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В Стратегии развития Брейтовского муниципального окру‐
га,  базирующейся на  концепции  устойчивого развития и направ‐
ленной на продвижение территории на туристском рынке, преду‐
сматриваются  меры  по  рациональному  использованию  природ‐
ных ресурсов, по улучшению качества питьевой воды, по контро‐
лю за складированием отходов и др. 
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To  activate  the  inefficient  economic  facilities  and  reengineering  re­
quested  to  initiate  the  creation and development of a network  of  trust 
companies. Specialized trusts and independent organizations are able to 
carry out  the process of modernization and  reengineering object  to  the 
achievement of an acceptable outcome of management. Combining them 
with the banking institutions will have a certain freedom and transparent 
structure of financial activity, as well as precise control scheme.  
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Преобразование  массы  государственных  и  арендных  пред‐
приятий в ОАО, получение ими известной независимости в рамках 
отраслевого  управления  сохраняет  возможность  монопольного 
владения рынком в Республике Беларусь, но и не улучшает модель 
их функционирования. Поэтому координация внешнего управления 
и  схем финансирования  основной и инновационной деятельности 
заслуживают пристального внимания государственных служб.  

  Если  правовое  и  институциональное  обоснование  сфер 
развития экономики на текущем этапе определено корректно, то 
переход к действенному периоду требует отдельно строгого обос‐
нования  и  акцента  на  создание  эффективной  инфраструктуры 
корпоративного государства. 

  Корпоративное  государство  является  основной  формой 
существования эффективного государства, при этом его устойчи‐
вое  развитие  определяет  конечный  результат  хозяйственной  и 
социально‐экономической  деятельности  в  целом.  В  условиях  ис‐
пользования  преобладающей  собственности  эффективное  госу‐
дарство  предполагает  наличие  корпоративного  интереса  собст‐
венника.  Созданные  для  контроля над  одним из  секторов  рынка 
корпоративные  институты  (холдинги,  акционерные  общества) 
обостряют  проблему  активизации  антимонопольного  законода‐
тельства. Монополизм  в  экономике,  естественно,  обусловлен же‐
стким  административным  регулированием процесса  производст‐
ва, реализации продукта и присвоения прибыли. Социальные по‐
следствия  такого  устройства  известны:  распределение  (а  не 
управление)  создает  разрыв  между  чиновниками  и  обществом, 
стагнация  инициативы  граждан  ведет  к  росту  государственного 
бремени содержания социально уязвимых групп. 

  В  условиях  создания  многоукладной  экономической  сис‐
темы Республики Беларусь именно здесь и сейчас необходим но‐
вый  индивидуальный  генотип  стратегического  развития.  Для 
разработки  национальных  и  корпоративных  стратегий  крайне 
необходимы концептуальные решения, связанные не с пассивным 
ожиданием внешних инвестиций и посторонней помощи, а с про‐
явлением инициативы, творчества, высокой самоотдачи и профес‐
сионализма. Наиболее результативной, как показала история, яв‐
ляется форма трастового управления теми объектами экономики, 
которые  малоэффективны  и  с  течением  времени  не  могут  улуч‐
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шить  модель  функционирования,  требуют  кардинального  изме‐
нения традиционных форм управления. 

  В  мировой  практике  возникновение  трастовых  операций 
как  разновидности  комиссионно‐посреднических  услуг  и  их  раз‐
витие вызвано рядом объективных причин:  

  Во‐первых,  это  проблема  банковской  ликвидности  и  сни‐
жения доходности традиционных видов ссудных банковских опе‐
раций,  стремление  банков  обеспечить  повышение  доходности 
операций при сохранении благоприятного уровня ликвидности. 

  Во‐вторых, растущая заинтересованность банковской кли‐
ентуры (как юридических, так и физических лиц) в получении бо‐
лее широкого набора услуг от банка. 

  В‐третьих, обострение конкуренции на рынке ссудных ка‐
питалов, борьба банков за привлечение клиентов и изобретение с 
этой целью все новых услуг. 

  В‐четвертых,  при  трастовых  операциях  отсутствуют 
большие  издержки,  возникают  возможности  привлечения 
средств, следовательно, расширяются источники доходов. 

  В‐пятых,  трастовые  операции  обеспечивают  расширение 
корреспондентских  отношений  банка,  способствуют  улучшению 
его положения на межбанковском рынке,  повышению репутации 
и имиджа. 

  Трастовые  доверительные  операции  играют  большую 
роль  в  связях  банков  с  промышленностью  и  другими  сферами 
экономики, позволяют распоряжаться крупными  (и контрольны‐
ми) пакетами акций промышленных компаний. Быстрое развитие 
получили нетипичные ранее для коммерческих банков операции 
проектное финансирование,  консультационные  услуги. К  указан‐
ному типу услуг можно отнести и услугу, связанную с доверитель‐
ным управлением портфелем инвестиций клиентов. 

  Осуществляя  трастовые  операции,  коммерческие  банки  в 
специфической  форме  выполняют  функцию  накопления  денеж‐
ных капиталов и их мобилизацию в производство.  

Использование  трастовых  операций  позволяет  координи‐
ровать взаимодействие банковского капитала с другими формами 
накоплений.  Банкам  данные  операции  (обычно  с  ценными  бума‐
гами) позволяют установить контроль над корпорациями, т.к. по‐
лучение в доверительное управление ценными бумагами означает 
передачу  основных  прав  в  отношении  этих  активов,  за  исключе‐
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нием права получения дохода по ним. Кроме  того,  развитие  тра‐
стовых операций стало возможным в условиях накопления опре‐
деленного,  как  отдельными  лицами,  так  и  различными  компа‐
ниями,  корпорациями  и  фирмами  капитала.  Наиболее  перспек‐
тивными для экономики являются услуги инвестиционных орга‐
низаций  для  частных  фондов  –  так  называемый  финансовый 
траст:  публичный  траст  –  в  виде  пожертвований  на  благотвори‐
тельные  цели;  пенсионный  траст  –  для  выплаты  пенсий;  и  дис‐
кретный  траст  –  дающий право  распоряжаться  средствами  учре‐
дителя с целью получения выгоды, предоставившим траст лицам. 

Другой известной формой трастовых отношений являются 
трасты по недвижимости, что дает возможность инвесторам по‐
лучать  преимущества  в  налогообложении:  акционерные,  обра‐
зующиеся в результате объединения высокодоходного имущест‐
ва и выпуска под него акций; залоговые, образующиеся как и ак‐
ционерные, но получающие доход за счет осуществления опера‐
ций по покупке и продаже закладных и недвижимости; комбини‐
рованные, наиболее устойчивый вид трастовых отношений, т. к. 
средства инвестируются как в недвижимость, так и в займы под 
залог. 

  Вследствие  изложенного,  возникает  необходимость  пра‐
вильно  распоряжаться  ресурсами  производств,  способствовать 
эффективному  управлению  объектами  экономики  и  передавать 
их в руки тех учреждений и коллективов, которые могут осущест‐
влять управление ими. В Республике Беларусь наметился прогресс 
в  создании  трастовых  и  банковских  фондов,  располагающих  не 
только финансовыми возможностями, но и привлекающих наибо‐
лее  образованную  часть  менеджмента  к  управлению  активами. 
Препятствием  развития  подобных  инициатив  является  несовер‐
шенство  законодательных норм в  этой области,  что  требует без‐
отлагательного решения установочных вопросов в экономике.  
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