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The research subject are practical aspects of the retail trade turnover. The object of the research are retail stores of indus-
trial enterprise JSC «Grodno footwear factory «Neman». Research objective - development of strategy of management 
growth of retail commodity turnover of shops of factory of footwear «Neman» 
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Развитие розничного товарооборота должно быть тесно увязано с такими экономическими кате-

гориями как спрос, поступление товаров, товарные запасы [1, с. 195]. Сбалансированность спроса и 
предложения товаров обеспечивается при следующем условии: 
 Iп > Iт > Iтз > Iс,  (1) 
где Iп – индекс роста поступления товаров; Iт – индекс роста объема розничного товарооборота; Iтз – 
индекс роста товарных запасов; Iс – индекс роста спроса населения. 

Определим стратегические ориентиры развития розничного товарооборота товаропроводящей се-
ти промышленного предприятия «Гродненская обувная фабрика «Неман» с помощью данной модели 
сбалансированности спроса и предложения. Цепочка показателей будет выглядеть следующим обра-
зом: (Iп = 1,483) > (Iт = 1,453) < (Iтз = 1,544) < (Iс = 1,570). 

Полученная взаимосвязь позволяет сделать следующие выводы: 
1. Увеличение товарных запасов более быстрыми темпами, чем рост розничного товарооборота 

свидетельствует о возникновении излишков нереализованной продукции.  
2. Более быстрый рост спроса населения, чем рост товарных запасов и, при этом, относительно 

медленное увеличение розничного товарооборота говорит о том, что спрос населения растет на опре-
деленные (ходовые) товары, которые в товарных запасах не залеживаются. В товарных запасах осе-
дают те товары, которые не пользуются спросом или пользуются спросом в меньшей степени. 

Таким образом, товарное предложение сети магазинов обувной фабрики «Неман» не позволяет 
полностью удовлетворить спрос населения. То есть баланс между спросом и предложением не дости-
гается. Это связано с тем, что пользующаяся спросом обувь представлена в магазинах в недостаточ-
ном количестве.  

Исходя из этого, стратегический ориентир развития розничного товарооборота товаропроводящей 
сети «Гродненской обувной фабрики «Неман» – достижения роста физического объема продаж по-
средством следующих стратегических мероприятий: 

• расширение товаропроводящей сети обувной фабрики «Неман» за счет открытия новых магазинов; 
• повышение эффективности маркетинговых мероприятий за счет таких тактических действий, как: 
o проведение маркетинговых исследований по изучению покупательского спроса; 
o применение инструментов стимулирования продаж; 
o активное рекламирование магазинов;  
o оптимизация и регулярное расширение товарного ассортимента.  
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The work was justified optimal program of development of dairy cattle in the private agricultural enterprise "Radunskoe, 
and the suggested actions in the substantiation of prospects of development of milk production and improvement of its effi-
ciency at the enterprise 
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