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Portfolio optimization is one of the most important stages of the management of commercial banks. The author has 
analyzed the comprehensive loan portfolio of commercial banks in the Republic of Belarus for 2004-2009. In the article 
there are directions for optimization of comprehensive corporate loan portfolio of Belarusian banks taking into account 
level of risk and profitability 
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Автором был проведен анализ совокупного кредитного портфеля коммерческих банков Республи-

ке Беларусь за 2004–2009 гг., в ходе, которого было выявлено, что структура отраслевого распределе-
ния банковского кредита не претерпела значительных изменений. Максимальные колебания наблю-
дались в пределах 3 процентных пунктов. Объем выдаваемых кредитов ежегодно в среднем увеличи-
вается на 39.1%, однако кредитование осуществляется за счет эмиссионных средств, т.к. темпы при-
роста выдачи банковских кредитов намного опережают темпы прироста ВВП [1]. Среди выдаваемых 
кредитов преобладают долгосрочные кредиты. Вследствие нецелевого и нерационального использо-
вания, в структуре проблемных кредитов преобладают краткосрочные кредиты. Структура совокуп-
ного корпоративного кредитного портфеля банков Республики Беларусь за исследуемый период ха-
рактеризуется низким уровнем дифференциации: на долю промышленности и сельского хозяйства 
приходится более 70% выдаваемых кредитов [2]. 

В условиях высокой концентрации кредитных ресурсов всего в двух отраслях целесообразно при-
менить отраслевую диверсификацию кредитного портфеля с учетом риска и доходности. Исходя из 
результатов анализа совокупного корпоративного кредитного портфеля банков Республики Беларусь, 
по большинству отраслей наблюдается обратная взаимосвязь уровня риска и доходности.  

Однако следует заметить, что каким бы образом не изменялась бы структура совокупного кредит-
ного портфеля, при существующих параметрах уровня риска и доходности она не будет эффективной. 

Существуют многочисленные направления оптимизации структуры кредитного портфеля сово-
купного кредитного портфеля. Реализация некоторых из них невозможна, поскольку вызовет негатив-
ные последствия для экономики и потребует полного изменения экономического курса. Некоторые 
варианты обеспечат получение высокого уровня доходности, другие – приемлемый уровень риска. 
Важно определить параметры оптимизации, необходимые как экономики, так и коммерческим банкам 
в конкретный период времени. 

По мнению авторов на современном этапе развития банковской системы является оптимальным 
достижение сбалансированности уровня риска и уровня доходности совокупного корпоративного 
кредитного портфеля банков. На практике это позволит сделать совокупный корпоративный кредит-
ный портфеля банков Республики Беларусь более качественным. При этом средний уровень доходно-
сти уменьшится лишь на 8%, в то время как средний уровень риска снизить примерно на 75%. 
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Кредитная деятельность банков способствует экономии издержек обращения и повышению эф-
фективности общественного производства, стимулируя его развитие. В современной экономике кре-
дит создает финансовую базу технического прогресса, являясь важнейшим источником капитальных 
вложений в инновационное развитие отраслей и предприятий.  

Таким образом, совершенствование кредитной деятельности банков на основе применения мирового 
опыта является одним из условий эффективной реализации Государственной программы инновацион-
ного развития Республики Беларусь. Выполненный нами на основе официальных статических данных 
анализ состояния и динамики результатов деятельности белорусских коммерческих банков показал, что 
их кредитная активность в текущем периоде значительно снизилась [1, с. 136]. Одной из причин этой 
ситуации является тот факт, что в Беларуси практически не применяются такие известные на мировом 
рынке формы кредитных операций, как факторинг, форфейтинг, синдицированное кредитование.  

Для более полной реализации кредитного потенциала коммерческие банки должны диверсифициро-
вать активные операции в соответствии с требованиями времени и ситуацией на финансовом и товар-
ном рынке. Так как в нашей стране достаточной острой является проблема роста дебиторской задол-
женности, одним из направлений диверсификации может служить развитие факторинговой деятельно-
сти банков. Развитию факторингового рынка в Беларуси препятствует несовершенство нормативно-
правовой базы и отсутствие методических материалов по экономическому сопровождению сделок. Для 
адаптации мирового опыта в области факторинга к условиям белорусской экономики нами разработан 
алгоритм, позволяющий обосновать дифференцированный размер платежей с учетом класса кредито-
способности заемщика, соответствующей степени риска, динамики процентных ставок, срока действия 
договора и других факторов, присущих динамичной рыночной экономике [2, с. 87]. На основе анало-
гичного подхода к исследованию форфейтинговых операций предложена также методика расчета ко-
миссионного вознаграждения банка-форфейтера и выявлены условия эффективной ее реализации. 

Инструментом финансирования инновационных проектов является разработанная нами модель 
создания банковских консорциумов для осуществления синдицированного кредитования венчурного 
бизнеса. Предлагаемый механизм венчурного финансирования предусматривает активное взаимодей-
ствие консорциума банков с Белорусским инновационным фондом и Агентством венчурных инвести-
ций при выдаче синдицированных кредитов для реализации наиболее перспективных инновационных 
проектов, что позволяет значительно снизить кредитные и инвестиционные риски [3, с. 138]. Внедре-
ние мероприятий, направленных на диверсификацию деятельности коммерческих банков, будет спо-
собствовать активизации инвестиционных потоков в экономике, повышению их реальной эффектив-
ности и решению других задач инновационного этапа развития Беларуси. 
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In the work of a study and evaluation of the contribution of farmers to the development of small business in Belarus. 
Discusses the history of the peasant (farm) and their essence, the main areas to enhance the performance and a forecast 
number of farms 

Крестьянские (фермерские) хозяйства, малый бизнес, агропромышленный комплекс 
Крестьянское (фермерское) хозяйство является одной из относительно новых организационно-

правовых форм аграрного предпринимательства, возникновение которой связано с осуществлением 
аграрной реформы. Важная роль в развитии  рыночных  отношений  в  сельском  хозяйстве принадле-
жит крестьянским (фермерским) хозяйствам, которые и являются представителями малого бизнеса в 
агропромышленном комплексе страны. 

Роль агробизнеса заключается в том, что он может влиять на решение социально-экономических 
проблем на местах. Конкретно это выражается в росте оплаты труда и реальных доходов населения, 
увеличении потребления материальных и социальных благ, создании дополнительных рабочих мест, 
сокращении безработицы, инвестировании  социальных объектов в сельской местности. 


