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тельность  существенно  возрастает.  Привлечение  инвестиций  и 
создание благоприятных условий для осуществления инвестици‐
онного процесса является одной из основных целей организации 
кластера.  Соответственно  требуется  разработка  показателей,  ха‐
рактеризующих  эффективность  инвестиций.  Такими  показателя‐
ми  могут  стать  чистый  дисконтированный  доход,  внутренняя 
норма доходности, индекс  рентабельности. Для  количественного 
измерения  синергетического  эффекта  от  взаимодействия  участ‐
ников необходимо определить разность между величиной чистого 
дисконтированного дохода в  случае объединения предприятий в 
кластер  и  этой же  величиной  в  случае  их  деятельности  вне  кла‐
стера.  Однако  в  нестационарной  экономике  системные  условия 
совсем  другие  и  такой  расчет  (компаундирование  несинхронных 
денежных потоков по норме дисконта) может приводить к грубым 
ошибкам. Ставки же реинвестирования средств проекта меняются 
еще и по рассматриваемым сценариям. В связи с этим расчетные 
формулы  определения  дисконтных  показателей  эффективности 
инвестиционных  проектов  будут  скорректированы  в  соответст‐
вии с предположением изменения ставок дисконтирования, и са‐
ми показатели будем называть «реальными». 
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Under conditions of modern economy development it has become 
necessary to account and reveal both intellectual capital and its separate 
parts  in  the  financial  statements.  This work  offers  a  new  principle  to 
make  balance  sheets  based  on  three  basic  legal  principles:  ownership, 
disposal  and  usage. This  approach  allows  revealing  such  an  important 
part as human capital in the system of accounts and statements.  

В  рамках  классической  теории  бухгалтерского  учета  фор‐
мирование  основного  отчетного  документа,  каким  является  ба‐
ланс, строится в соответствии с равенством: 

А = О + КС, 
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где А – активы, находящиеся в юрисдикции собственников бизне‐
са;  О  –  обязательства  собственника;  КС  –  капитал  собственника, 
обеспечивающий финансовое покрытие активов. 

При  этом  под  активами  понимается  главным  образом  те 
экономические ресурсы, которые материализованы в виде основ‐
ных и оборотных средств, нематериальных активов, дебиторской 
задолженности, денег. Капитализации на статьях баланса подвер‐
гаются  те  активы,  которые  в  будущем  способны  приносить  эко‐
номические выгоды  субъекту  хозяйствования.  Этот  устоявшийся 
подход прошел проверку временем и доказал право на существо‐
вание. Однако при таком подходе остаются вне оценки и вне сис‐
темы бухгалтерского  учета  человеческий  капитал,  который  в  ус‐
ловиях инновационной  экономики все  в  большей  степени  стано‐
вится доминирующим фактором экономических выгод. Без  отра‐
жения человеческого капитала в балансах таких наукоемких и ин‐
теллектуально насыщенных видов бизнеса как консалтинговые и 
аудиторские  фирмы,  производители  IT‐продуктов,  научно‐
исследовательские структуры, учреждения образования и здраво‐
охранения,  такие  балансы  просто  теряют  смысл  и  не  позволяют 
достоверно  оценить  действительную  стоимость  подобных  видов 
бизнеса.  На  наш  взгляд  подобный недостаток  отрицательно  ска‐
зывается на востребованности показателей бухгалтерских балан‐
сов  и  не  способствует  транспорентности  учетно‐аналитической 
информационной системы субъектов хозяйствования. 

Человеческий капитал (люди, работающие на предприятии), 
безусловно,  не  могут  быть  приравнены  к  материально‐
вещественным активам, которые профинансированы собственным 
капиталом.  Нанимателей  нельзя  считать  такими же  владельцами 
человеческого капитала, какими они выступают, например, по от‐
ношению  к  производственному  оборудованию,  приобретение  ко‐
торого было профинансировано собственным капиталом. Сущест‐
вующая система трудовых отношений в проекции «»собственник – 
наемный  работник»  позволяет  говорить  о  том,  что  наниматель 
лишь  использует  трудовые  ресурсы  в  рамках  существующего  за‐
конодательства. Поэтому на наш взгляд с точки зрения силы юри‐
дической зависимости наемных работников от собственников, бо‐
лее  правомерно  представляется формирование  бухгалтерских  от‐
четов по трем базовым юридическим принципам: владение, распо‐
ряжение, пользование. В учетной политике российских и белорус‐
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ских  организаций  используется  горизонтальная  форма  таблицы 
баланса. В  его левой части показывается имущество организации 
по  его  составу  и  размещению,  т.  е.  активы,  а  в  правой  части  –  по 
источникам  его  образования,  т.  е.  пассивы.  Схематически  такой 
баланс представлен следующим образом: 

 
Актив  Пассив 

Внеоборотные активы Капитал и резервы
Оборотные активы  Долгосрочные обязательства 

Краткосрочные обязательства 

В  этой  связи  нами  предлагается  осуществить  перегруппи‐
ровку  и  регулирование  активов  баланса  субъектов  хозяйствова‐
ния  в  разрезе  этих  трех  критериев.  Предлагаемый  баланс  будет 
выглядеть следующим образом: 

Актив  Пассив 
Активы,  находящиеся  в  пол­
ном владении собственника: 
Основные средства 
Нематериальные активы 
Запасы 
Дебиторская задолженность 
Деньги 

Источники  финансового 
покрытия  активов,  нахо­
дящихся  в  полном  владе­
нии: 
Собственный капитал 
Заемный капитал, 
в  том  числе  кредиторская 
задолженность 

Активы,  находящиеся  в  поль­
зовании собственника: 
Арендуемое имущество 

Источники  финансового 
покрытия  активов,  нахо­
дящихся  в  пользовании 
собственника: 
Арендные обязательства 

Активы,  находящиеся  в  рас­
поряжении собственника: 
Человеческие  ресурсы,  исполь‐
зуемые  субъектами  хозяйство‐
вания 

Источники  финансового 
покрытия  активов,  нахо­
дящихся  в  распоряжении 
собственника: 
Учетная  стоимость  челове‐
ческого капитала 

Возникает вопрос, как можно отразить в балансе человече‐
ские  ресурсы,  используемые  субъектами  хозяйствования  и  соот‐
ветственно  учетную  стоимость  человеческого  капитала.  Очевид‐
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но,  методически  решение  данного  вопроса  необходимо  рассмат‐
ривать с двух позиций: с точки зрения собственника предприятия 
и с точки зрения внешних инвесторов. Соответственно различие в 
целях оценки приводит и к различным результатам. 

Если рассматривать оценку человеческого капитала  с  точки 
зрения  собственника  предприятия,  то  для  отражения  стоимости 
человеческого  капитала  (компетентности  сотрудников  предпри‐
ятия) в третьей части Актива и Пассива баланса необходимо ввести 
новые счета. Для отражения стоимости в Активе баланса стоимости 
человеческого  капитала  введем  счет  «Человеческие  ресурсы». Для 
отражения  учетной  стоимости  человеческого  капитала  в  Пассиве 
баланса  введем  счет  «Человеческий  капитал».  Принцип  действия 
данного счета идентичен счету «Заработная плата». 
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During  the  commercialization  of  the  results  of  intellectual  activity and 
management of  innovative risks accounting of  innovative risks plays the 
main  role.  In practice different approaches  to account  risks  in discount 
rate  are  used.  In  practice  different  approaches  to  account  risks  in  dis­
count  rate  are  used. The  article  covers  possible  approaches  to  account 
innovative risks using the scenario method. The authors offer the metho­
dology of calculating modern cost of the  innovative project on commer­
cialization of  the  results of  intellectual activity  taking  into account  the 
innovative risks. 

Построение  экономики,  основанной  на  знаниях,  требует 
разработки новых подходов к управлению инновациями и интел‐
лектуальной собственностью. Управление инновациями осущест‐
вляется  в  рамках  инновационного  процесса  и  на  всех  этапах  его 
реализации: зарождение идеи, поисковые исследования, приклад‐
ные исследования, подготовка производства, тиражирование объ‐
екта.  В  России  достаточно  низкая  по  сравнению  с  другими  стра‐
нами (США, Япония, Китай) диффузия инноваций в реальный сек‐


