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ОАО «Керамин» - стабильное, крупное, динамично развивающееся, экспортно-ориентированное предприятие по производству высококачественных строительных материалов: керамической плитки, керамического гранита, изделий санитарной керамики, керамических камней и кирпича. Производство ведётся в тесном сотрудничестве с ведущим мировым производителем оборудования для керамической отрасли – итальянской фирмой «SACMI». Сегодня «Керамин» - это современный стиль и дизайн, создающий новую эстетику интерьера, надёжное качество по привлекательной цене.

Несмотря на успешность общества, его руководство убеждено в том, что постоянное обучение работников, в том числе руководящих кадров, является необходимым условием не только личностного развития людей, но и повышения эффективности деятельности предприятия. Поэтому обществом постоянно оказывается помощь сотрудникам в нужном для предприятии обучении (полная оплата обучения со стороны предприятия, частичная, в пределах определенной суммы, беспроцентное кредитование затрат работников на образовательные цели).
Для развития компетенций руководящих работников предприятия была разработана программа обучения, включающая следующие темы:
· «Организация как система. Принципы и функции менеджмента»;

· «Управление временем и делегирование полномочий»;

· «Методы мотивации персонала»;

· «Организационная деятельность и организационная роль»;

· «Организационная культура как среда функционирования коллектива»;

· «Работа командой»;

· «Управление организационными конфликтами»

Руководящие кадры предприятий общества для проведения обучения были разделены на три группы
· топ-менеджмент (заместители генерального директора, главный инженер, директора заводов общества и их заместители, начальники функциональных управлений);
· руководители функциональных подразделений;
· начальники цехов предприятий.

Основными результатами обучения стали:
1) разработка предложений по решению некоторых управленческих проблем подразделений предприятия в ходе дискуссий во время проведения занятий;

2) повышение управленческих компетенций и личностное развитие руководящих кадров ОАО «Керамин»:
3) разработка участниками обучения проектов, направленных на совершенствование определенных сторон менеджмента возглавляемых ими подразделений;

4) разработка итогового проекта, содержащего предложения в отношении:
· миссии и принципов менеджмента ОАО «Керамин»;
· направлений и методов развития организационной культуры;

· направлений и методов совершенствования системы мотивации работников;
· профилактики и конструктивного разрешения конфликтов в подразделениях, организации командной работы;
· совершенствования личного тайм-менеджмента руководителя и тайм-менеджмента общества в целом, в том числе регламентирования проведения совещаний.
