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пояснительная записка

Учебная программа по дисциплине «Конкуренция» разработана в соответствии с учебным планом и образовательным стандартом по специальности 1-25 80 04 Экономика и управление народным хозяйством. Дисциплина «Конкуренция» включена в компонент учреждения образования.
Управление конкурентоспособностью является одной из важнейших составляющих деятельности субъектов экономики как на микро-, так и на макроэкономическом уровне. В основе организации конкурентной борьбы лежат такие аспекты деятельности, как стратегическое управление, маркетинг, менеджмент, управление персоналом, отталкиваясь от которых формулируются перспективные направления развития основных элементов организации процессов, определяются механизмы противостояния конкурентам, способы и коридоры налаживания партнерских отношений, направления продуктовой, технологической, сбытовой, кадровой и социальной политики. 

Теория и практика конкуренции изучается в контексте современного состояния информационного общества, поэтому преподавание включает использование всего многообразия форм получения информации и строится на применении различных образовательных технологий, в том числе использовании ролевых и ситуационных игр в учебно-тренинговых классах, обсуждении конкретных бизнес-ситуаций, «мозгового штурма», сетевого тестирования, работы с удаленными базами данных, работы в малых группах с применением технологий «чат», работы в тьюториалах, использовании телекоммуникаций. 

Курс базируется на сочетании образовательной, специальной и практической подготовки. Его изучение является логическим завершением обучения по следующим блокам контекстно-зависимых дисциплин: теория и фундаментальные основы менеджмента, бизнес-планирование; теоретическая и прикладная экономика, в том числе финансы, бухгалтерский учет; прикладной менеджмент, в том числе управление инновациями, персоналом, инвестициями, финансами; курсы по теории систем и методологии системных соглашений, теории организации; курсы, посвященные изучению различных компонентов стратегического воздействия фирмы на экономические процессы, в частности, стратегический маркетинг, контроллинг.

Цель дисциплины – дать магистрантам знания в области теории и практики конкурентоспособности как перспективного направления развития систем в условиях высокой степени изменчивости среды, способствовать воспитанию будущих специалистов в области менеджмента нового управленческого мышления, необходимого для успешной работы в белорусском бизнесе.
Задачи дисциплины – изучение:

- изучать самостоятельно научную и учебно-методическую литературу по вопросам деятельности хозяйствующих субъектов;

- методологии анализа рыночных процессов; 

- сформировать у студентов теоретические знания и навыки деятельности в конкурентной среде;

- основных направлений теоретических и эмпирических исследований в области теории отраслевых рынков;

- методов анализа отраслевых рынков;

- методов анализа конкуренции в отрасли;

- экономического инструментария анализа для объяснения формирования структуры рынка и влияния структуры рынка на конкуренцию.

Преподавание дисциплины «Конкуренция» позволяет сформировать у магистрантов:

- академические компетенции: 
АК-1. Способность к самостоятельной научно-исследовательской деятельности (анализ, сопоставление, систематизация, абстрагирование, моделирование, проверка достоверности данных, принятие решений и др.), готовность генерировать и использовать новые идеи.
АК-2. Методологические знания и исследовательские умения, обеспечивающие решение задач организационно-управленческой, производственно-хозяйственной, инновационной, информационно-аналитической, экспертно-консультационной деятельности.
АК-6. Самостоятельно изучать новые методы проектирования, исследований, организации производства, изменять научный и производственный профиль своей профессиональной деятельности

АК-7. Самостоятельно приобретать новые знания и умения, в том числе в областях знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности.
- социально-личностные компетенции: 
СЛК-1. Уметь учитывать социальные и нравственно-этические нормы в социально-профессиональной деятельности.

СЛК-2. Быть способным к сотрудничеству и работе в команде.
СЛК-3. Владеть коммуникационными способностями для работы в междисциплинарной и международной среде.
СЛК-4. Совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень, добиваться нравственного и физического совершенствования своей личности.
СЛК-5. Пользоваться одним из государственных языков Республики Беларусь и иным иностранным языком как средством делового общения.
СЛК-6. Формировать и аргументировать собственные суждения и профессиональную позицию.

СЛК-7. Анализировать и принимать решения по научным, экономическим, социальным, этическим проблемам, возникающим в профессиональной деятельности.

СЛК-8. Использовать в практической деятельности основы трудового законодательства и правовых норм.

СЛК-9. Логично, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь, использовать навыки публичной речи, ведения дискуссии и полемики.
СЛК-10. Работать в команде, руководить и подчиняться.

СЛК-11. Проявлять инициативу и креативность, в том числе в нестандартных ситуациях.

СЛК-12. Оказывать личным примером позитивное воздействие на окружающих и участников профессиональной деятельности с точки зрения соблюдения норм и правил здорового образа жизни, активной творческой жизненной позиции.
СЛК-13. Адаптироваться к новым ситуациям социально-профессиональной деятельности, реализовывать накопленный опыт, свои возможности.
- профессиональные компетенции: 

в организационно-управленческой деятельности:

ПК-1. Принимать оптимальные управленческие решения.

ПК-2. Владеть современными техниками принятия управленческих решений.
ПК-3. Осваивать и реализовывать управленческие инновации в профессиональной деятельности.
в производственно-хозяйственной деятельности:

ПК-4. Владеть навыками ведения производственно-хозяйственной деятельности организации (предприятия).

ПК-5. Организовывать исследования и разработки, управлять производством, маркетинговой деятельностью.

ПК-6. Разрабатывать стратегические планы освоения новой продукции и осуществлять контроль за их выполнением.
в инновационной деятельности:

ПК-7. Определять цели инноваций и способы их достижения.
ПК-8. Осуществлять поиск, систематизацию и анализ информации по перспективам развития соответствующей сферы деятельности, инновационным технологиям, проектам и решениям.
ПК-9. Оценивать конкурентоспособность и экономическую эффективность продуктовых и технологических инноваций в организации.

ПК-10. Использовать современные методы анализа инновационной деятельности в организации.
ПК-11. Организовывать работу по коммерциализации объектов интеллектуальной собственности.

в информационно-аналитической деятельности
ПК-12. Проводить анализ и систематизировать сведения, отражающие количественные и качественные показатели хозяйственной деятельности организации (предприятия).
ПК-13. Изучать результаты деятельности организации, сопоставлять их с показателями других организаций, изучать и распространять передовой опыт организационно-экономической деятельности.

ПК-14. Уметь создавать и поддерживать в актуальном состоянии информационно-аналитическую базу организации с использованием современных средств и методов обработки данных.

в экспертно-консультационной деятельности:

ПК-15. Квалифицированно толковать и использовать в практической деятельности нормативные правовые акты.

ПК-16. Принимать участие в экспертизе бизнес-проектов, давать квалифицированные технико-экономические заключения, обоснования и консультации в конкретных сферах производственной деятельности.

Указанные компетенции развиваются посредством: 

− содержания обучения, предусматривающего проведение лекций, практических занятий, самостоятельной работы магистрантов, обеспечивающего формирование не только знаний, но и способов экономического мышления и деятельности;
− использования современных педагогических методик и технологий, способствующих самостоятельному поиску магистрантами знаний и освоению опыта решения разнообразных задач; 

− применения средств диагностики формируемых компетенций (тесты, разноуровневые задания и др.); 

− реализации самостоятельной работы магистрантов; 

− использования современных информационных технологий для сопровождения образовательного процесса.

Изучив дисциплину «Конкуренция», магистрант должен:

знать:

− содержание понятия конкуренция;

− существующие методики анализа деятельности единиц бизнеса;

− основные типы конкурентов и конкурентных стратегий; 

− конкурентные силы и факторы, способствующие их становлению; 

− методику сбора и анализа информации, необходимой для анализа рынка. 

уметь:

− собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность отрасли;

− на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты;

− анализировать и прогнозировать тенденции изменения рынка; 

− определять конкурентное положение компании; 

− осуществлять постановку задач при разработке конкурентных стратегий. 

владеть:

– навыками оценки эффективности структуры отраслевых рынков;

– навыками определения уровня конкуренции в отрасли и конкурентоспособности организации;
– методами анализа отраслевых рынков с помощью стандартных теоретических моделей.

Усвоение дисциплины «Конкуренция» основано на использовании знаний, полученных магистрантами при изучении дисциплин «Управление маркетингом» и «Микроэкономика (продвинутый уровень)». Знание дисциплины требуется при проведении научно-исследовательской работы.

На усвоение дисциплины учебным планом специальности 1-25 80 04 Экономика и управление народным хозяйством для дневной формы обучения отводится 112 часов (3 зачетных единицы), из них 34 часа аудиторных занятий, в том числе 18 часов лекций и 16 часов практических занятий. Форма текущей аттестации по дисциплине – экзамен (2 семестр).

содержание учебного материала

Тема 1 Фирма в теории отраслевых рынков

Отраслевой рынок. Понятие, задачи исследования. Историческое развитие теории отраслевых рынков.

Микроэкономическая теория и теория цен в теории отраслевых рынков. 

Современные направления в теории отраслевых рынков. Гарвардская и чикагская школы. Методологические отличия. Базовая парадигма гарвардской школы «Структура – поведение – результативность». Теория квазиконкурентных рынков. Потенциальная конкуренция как принципиально новый подход в позитивном и нормативном анализе рыночных структур.

Фирма как агент рынка и ее влияние на отраслевую деятельность. Поведение фирмы в рыночной среде. Пассивное и активное поведение фирмы. Стратегическое взаимодействие фирм на рынке. Теория игр и развитие представлений о структуре рынков. Современная теория фирмы. Объяснение особенностей поведения фирм на отраслевых рынках.

Тема 2 Конкуренция и монополия

Проблема конкуренции в теории отраслевых рынков. Развитие представлений о конкуренции и ее роли. Квазиконкурентные рынки. Квазимонопольные рынки. Эффективность конкурентных рынков. Работающая конкуренция. Критерии работающей конкуренции. Классификация критериев работающей конкуренции: структурные, поведенческие, функциональные. 

Проблема монополизма в организации и регулировании отраслевых рынков. Потери общества от монопольной власти. Показатели монопольной власти. Коэффициент Бейна. Индекс Лернера. Коэффициент Тобина. Индекс Папандреу. Сравнительная эффективность производства в условиях свободной конкуренции и монополии. 
Тема 3 Структура отраслевого рынка. Рыночная концентрация и монопольная власть

Структура отраслевого рынка. Факторы, определяющие структуру отраслевого рынка. 

Концентрация рынка. Оценка уровня концентрации на отраслевых рынках. Система требований к индексам концентрации. Кривые концентрации. Коэффициенты концентрации. Индекс Херфиндаля-Хиршмана. Дисперсия рыночных долей и логарифмов рыночных долей. Индекс энтропии. Индекс Ханна и Кея. Классификация отраслей по уровню концентрации. 

Определение барьеров входа на рынок и выхода с рынка. Виды нестратегических барьеров. Виды стратегических барьеров. Статистические показатели оценки уровня барьеров входа-выхода. Эффективность политики создания отраслевых барьеров. Классификация отраслевых рынков по высоте и эффективности барьеров.

Сравнительный анализ возможных барьеров входа фирм на рынок.

Роль рынка капитала в создании барьеров входа на товарный рынок. Качество товара и реклама как стратегические барьеры входа на рынок.

Барьеры входа и теория квазиконкурентных рынков. Условия квазиконкурентности.
Тема 4 Рынок доминирующей фирмы

Определение доминирующей фирмы на рынке. Причины возникновения доминирующей фирмы. 

Модель рынка доминирующей фирмы и фирм-аутсайдеров при сопоставимости их предельных издержек. Модель ценового лидерства. Условия возникновения «ценового зонтика». 

Модель доминирующей фирмы с барьерами входа. Доминирующая фирма и свободный вход. 

Сопоставление эффективности и потерь благосостояния рынков монополии и доминирующей фирмы. 

Лимитирующее ценообразование в условиях недальновидной и дальновидной стратегий доминирующей фирмы. Модель «самоубийственного» ценообразования. 

Неценовое поведение в условиях рынка с доминирующей фирмой. Дифференциация товара как фактор стратегического поведения доминирующей фирмы.

Эффективность и неэффективность доминирования.

Тема 5 Асимметричная информация как фактор монопольной власти
Асимметричная информация. Виды асимметрии информации на рынке. Модель Акерлофа. Несовершенство информации о ценах. Асимметрия инфор​мации на рынке кредитов.

Причины несовершенства информационной базы общества и фирмы. Способы устранения и способы усиления асимметрии ценовой информации. Проблема негативного отбора и недобросовестного поведения фирмы на рынке. Решение проблемы негативного отбора: сигналы о качестве товаров.

Тема 6 Дифференциация товара, структура рынка и конкуренция
Определение и условия квазимонопольного поведения фирмы на рынке.

Дифференциация товара как фактор квазимонопольного поведения фирмы. Виды дифференциации продукта.

Модели пространственной дифференциации Хоттелинга и Салона. Модель Ланкастера.

Модели вертикальной дифференциации продукции. Реклама как фактор дифференциации товара. 

Тема 7 Вертикальная интеграция и вертикальные ограничения
Понятие вертикальной интеграции и вертикальных ограничений. Стимулы к вертикальной интеграции. Вертикальная интеграция как источник монопольной власти. Вертикальные взаимодействия в обществе (на примере разных отраслей). Виды вертикальной интеграции.

Формы вертикальных ограничений на рынках: нелинейные цены, поддержание максимальной/минимальной цены, количественное фиксирование объема товара, система «исключительной территории», ограничение числа дистрибьюторов, совместное финансирование усилий по продвижению товара, связанные продажи.

Оценка последствий вертикальной интеграции для экономики: изменение эффективности функционирования, технологические изменения, вертикальный внешний эффект, горизонтальный внешний эффект. 

Особенности вертикальных отношений в Республике Беларусь. Альтернативные формы расчетов как фактор вертикальной интеграции. Зарубежный опыт государственной политики по отношению к вертикальной интеграции. Квазиинтеграция.

Тема 8 Несовершенная конкуренция и стратегическое поведение фирм на рынке

Классические модели олигополии. Классификация некооперативных стратегий поведения. Парадокс Бертрана. Модель Бертрана с дифференцированным продуктом. Модели Эджворта, Курно, Штакельберга. Лидерство по Штакельбергу, как источник информации о рынке.

Кооперативные модели поведения олигополистов. Понятие картельного соглашения. Причины возникновения картелей. Стимулы к нарушению картельного соглашения. Факторы, облегчающие сохранение картеля. Методы, предотвращающие нарушение картельного соглашения и социальные издержки картелизации.

Тема 9 Ценовая дискриминация и ценовая политика фирмы на товарном рынке
Понятие ценовой дискриминации. Мотивы и условия эффективности ценовой дискриминации. 

Типы ценовой дискриминации: совершенная ценовая дискриминация, ценовая дискриминация в зависимости от объема покупки, ценовая дискриминация по группам потребителей. Экспорт как метод ценовой дискриминации третьего типа.

Практика ценовой дискриминации: связанные продажи, определение комбинаций объема покупки – цены, сезонное ценообразование, скидки как метод ценовой дискриминации в торговле и промышленности, межвременная дискриминация.

Воздействие ценовой дискриминации на экономическое благосостояние. Воздействие на распределение доходов, на экономическую эффективность, на конкуренцию. 

Антитрестовская политика в отношении ценовой дискриминации.

Тема 10 Государственная отраслевая политика

Политика государства по созданию эффективной структуры отраслевых рынков: сущность, цели, задачи. Типы отраслевой политики по используемым методам (пассивная, активная), по выдвинутым целям (защитная, наступательная) и их сочетание. Основные направления государственной отраслевой политики. Антимонопольная политика. Внешнеторговая политика. 

Мировой опыт регулирования рыночных структур и проведения антимонопольной и конкурентной политики государства. Меры воздействия антимонопольных органов на рынках с различным уровнем концентрации. Государственное регулирование конкурентных отношений и отраслевая политика в Беларуси.
Тема 11 Конкуренция в системе бизнеса

Соперничество как одно из человеческих качеств, лежащих в основе жизни общества. Место и роль конкуренции в экономике. Развитие теории конкуренции.

Тема 12 Конкурентная среда. Конкурентные преимущества. Конкурентный статус 

Конкурентная среда. Модель пяти сил конкуренции. Конкуренция со стороны товаров-заменителей. Появление новых конкурентов. Экономический потенциал поставщиков. Экономический потенциал потребителей.

Конкурентные силы рынка. Типы движущих сил. Факторы силы конкурентной борьбы. 

«Национальный ромб».

Теория конкурентного преимущества. Понятие конкурентного преимущества. Детерминанты конкурентного преимущества страны. Уровень конкурентного преимущества страны. Жизненный цикл конкурентного преимущества фирмы.

Конкурентный статус фирмы. Понятие конкурентного статуса фирмы. Математическая постановка задачи оптимизации распределения ресурсов между элементами стратегического потенциала фирмы. Оценка уровня конкурентного статуса фирмы.
Тема 13 Типы конкурентных стратегий
Конкурентная стратегия как система действий, направленных на достижение преуспевания фирмы.

Конкурентное стратегическое целеполагание. Конкурентное стратегическое целеполагание в новых отраслях. Конкурентное стратегическое целеполагание в отраслях, находящихся в стадии зрелости. Конкурентное стратегическое целеполагание для фирм, которые действуют в отраслях, находящихся в состоянии стагнации и спада. Конкурентное стратегическое целеполагание в раздробленных отраслях. Конкурентное стратегическое целеполагание на международных рынках.

Стратегия монополизации. Стратегия интеграции. Стратегия кооперации. Стратегические альянсы.
Тема 14 Методы ценовой и неценовой конкуренции
Система методов конкуренции.

Ценовые методы конкуренции. Добросовестная ценовая конкуренция. Недобросовестные методы в ценовой конкуренции.

Неценовая конкуренция. Добросовестные методы неценовой конкуренции. Недобросовестные методы неценовой конкуренции.
Тема 15 Типы и формы конкурентного поведения

Взаимосвязь конкурентного поведения, конкурентной стратегии и методов конкуренции.

Типы конкурентного поведения. Креативное поведение. Адаптивное поведение. Обеспечивающее (гарантирующее) конкурентное поведение.

Формы конкурентного поведения.
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Перечень средств диагностики результатов учебной деятельности
В процессе преподавания дисциплины используется текущий и итоговый контроль знаний. Формы и методы текущей диагностики знаний: оценка решений типовых заданий, тестирование, устный опрос во время занятий, выполнение письменных работ. Учебным планом предусмотрен итоговый контроль знаний в форме экзамена. Экзамен проводится в письменной форме.

В ходе преподавания дисциплины могут использоваться программные продукты. В качестве эффективных педагогических методик, способствующих приобретению опыта самостоятельного решения практических задач, могут быть рекомендованы: проведение групповых дискуссий; моделирование управляемых систем с постановкой задачи и ее решением; работа в малых группах; решение кейсов.

В процессе преподавания дисциплины используется рейтинговая система оценки знаний.
Весовой коэффициент текущей успеваемости – 0,7
Весовой коэффициент экзаменационной оценки – 0,3.
Компьютерные программы и информационные ресурсы

1 Компьютерные слайд-фильмы в MS Power-point с использованием мультимедийного комплекса для электронной поддержки лектора.

2 Электронные таблицы MS Office Exel.

3 Компьютерная программа Test Office Pro.
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