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�����	 ���'�&", 
 

!������ ���������� ����� &����	 
 

&��	�� �� 
���� ������������ ���������� �����������	����. 

«0�������� ���
��������
� � ������ �����
��1���: 

���
�
�
�������� �� ���������� ��������� 6���#������� "�1��, 

������� � ���������������� ���������

, ������� � ��/���������� 

�2>��, #��� ��
��
 ��� �������� �������. )�� � &��	�� 

��������������� ������
 #������
� %���
������� %����
��

 

0�������/ %������ (AAAA)» [1]. ��� �����������	��� ����, ������� 

#�
���� ����	 � �������

 �������, ��� 
�
 
��2� ��4��
���� � 

���	1 ��5
�� �������
� �� #������/ #�
��2��, ���� 
 ������5��
�. 

0������ � &��	�� #�
�������� ����� ����������
 
 

�����
���	�� ����
������, �� #�
 ���� �������� ������ �������
�� 

����
�
� ���������� �
����� � #��
�� #��������� �����
���
� 
 

����
�
�� #��	����� ������. � ��2����� ������� �����5��
� 

������� � &��	��, � #����1 �2����	, ���
� ����������	 �������� 

�������� 
�������

. "���
 ���/ �
��� "-$ ���������� 

�����
���
� – ��� ����� #�#������� ������	  �����
��
�
 � &��	��. 

� 2014 ���� ���#��
� J’son & Partners Consulting #������ 


���������
� ������ ��
����� 
 #������� �����
���
� � ������/ 

�����2��� 6���#�. 0����	���� #������
, 2�� ���#� ����� ����� 

����������� ������� ���� ����
/ �������� ������
�
, � ����������
 

��� �������� &��	�
. «0���� #������� �����
���
� &��	�
 �������� 

����� ���#��� ����
 ������������/ ������ ����� �����2��� 

6���#�: �� ����� 2013 ���� �� �/���
� ����� 11 ��� ����/�������, � 

#���
������
� �����
 ����
 ����� �������
� ������
�� 73%» [2]. 

3�
����� ����
������ ������2���
� #��	��
� ����������� 

�������� PolSat. ��5��
� ������� 23 2��� � ����
 � ������� 16:9 
 

�/�������� #� #��5��
 ��1 ������. (�������������� ���	 



 166 

����������� TVP �������� ����� �������� ������� �����5��
� 

������� #� �������
1 � ������2���
�
 �������
, #����� 2�� ����� 

������������ #� �����
��. � ������ TVP �/���� ������ TVP ABC, 

TVP Historia, TVP Info, TVP Kultura, TVP Polonia, TVP Premium HD, 

TVP Rozrywka, TVP Sport, TVP1, TVP2. 7�� ������� �#���
���/, 

��������/ � ���	����� 
�
 
����
�� �������, ������� ������	 

�����������15
� ������ – TVP Historia, TVP Kultura, TVP Sport. 7�� 

������� ���#��
��
�
�������/ ������� � ��������/ ����� 

����������� ��2�� �����
�	 ��
���
� �� ����� TVP1 
 TVP Info. 

!������ �� #��	���� �����
���

 �����15
�: ���� �������
���� 

���������� 35%; ��������� ��������15�� ����
�� �����; 

/��� ��������� �
�	�� ���
��1� ����� �
�	 ����� 6-7% �� ��5��� 

2
��� �����
� � ��
��. !���� ����, ������
��1��� #���������	���, 

�������	��� 
 �����������	��� #��������, �#���
���� 

����#�
��
� 
 ���2
. 

0����5��
� ����������� ������� �� #��	���� �����
���

 

���
�
� �� ���
 
����������� �������� � ��
��. 3� ���������
� ���	 

��������� �����
�
������ ��5��
� �� ����� ����� �����2��� 6���#� 

�� �������� ����������. � ���
�
����
 �� ��������
������� 

����������� 
 ��������
 ��� �����������	���� � �������

 

������ ��/ #��
����
����� ���
�
���� �
�� ���
����	���, �
�� 


���������� �������. &��� ��
� �� ����� &��	�
 � 2013 ���� 

�
�	�� ���
2����	 �� ����
/ ����� �����2��� 6���#�: ���
����	��� 

������� #��������� ��� 
���������� � #��������� ���������

 

73% � 27%. 

������ #� #�#��������
 #���� ������5��
� �������� ���-

 �����
��
��: #����
 ���
��� #��	��1��� �������
 
�������-

#�������. ,�� ������	  �����
��
�
 #����#���� ������
��� ����� 

���2
��� � &��	�� 
, ��������, � ������ ����5�� ����� ��#���
2��	 

� ������5��
�� #� #�#��������
. (����� � &��	�� 
��1� ���� ��� � 
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�������� � ���
���/: ���
���
� � �
/ �����	��� 
, ��� #���
��, �� 

�������� ���	����� #���#����	���� �#��������	1. 6��
 ���������
� 

������������	 ���  � ���
� �������
�	 ���1 ������� 
����� � 

#�2����/ "-$ &��	�
, ��� ���
� �����
�	 ��
���
� �� 

�#��
��
�
�������� ������ 
�
 ��
����� #�#������� ������, ���
� 

��� «Gazeta Wyborcza» 
 «Gazeta Krakowska». 

3�
����� ����� ����
 ���� "-$ � &��	�� ����
�� 

���
���5��
�. 0��
������
� ����, ��
 � �������� ���
����	���, 

������1� �����	��� ���
���
��. ! ��5����
����	��� 

���
������
�� ��5�� �����
�
 ���������: Polskie Radio Program I – 

��5��, Polskie Radio Program II – �#��
��
�
������ �� #��������/ � 

���	����, Polskie Radio Program III – �������	��� ���
�, Polskie Radio 

Program IV – �����> ��� ���
�. � ����������/ � ���	�
����� ����� 

���	 ���	�� ���� ���
����	��� ���
������
� ��5�� �����
�
, ������ 

� ��
����� ���#��/ �� �� ����
 �#��
��
�
�������� ���
������

. 

3�#�
���, OFF Radio Krak�w – ���
����	��� ���
������
� 

-���#��	����� ����������, ������� �#��
��
�
������ �� ���	����. 

� &��	�� ���#���������� ������� � 
��������. 7��	�
 

�������������� ��� �5� �
���
� #������ #����#�1� �� �����
���
�, 

�� 
������� �������� ������, ������� ������ ������� �����. 3�
����� 

������� �����5��	 ������� �� #�#������/ �����/. 3���
 
/ 

����� ��, ��� ��� «&����
 ��
� ����� � #��	���� 
�������� 
���� 

�����1��� ������
2��� �����
��� � �1��� ����
� 
���������� 

#����
 ��
��» [3]. ���
��� ����, �� ������� ����� �����5��	�� 

�������, #����� ����� ���� �����
�	 ��
���
� �� ��� �����. � 

#�������� ����� � &��	�� ���
���� ������� ��������
� �� ����� 

���
����	����, #������ ����� � ������� .pl ����� ����� #�#������, 

2�� ���	�
����� ������ � ����
�
 �������
. <���
�� ����� �� 

#��	���� ����� ��� � �������� �������� #�#��������
. 
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"���� �����������5
� ������� #��	����� ����� – �
������ 

�������, ������� ���#������������ � �������� 2���� 
�������-

�������, �
��� 
 ���
�	��� ����������. &���������� ������� 

#���
������ �� �1�	�
, � �����
����
. &�������� �������� � 

�5����	�� ��������� #���2������, ��������/ � #���5	1 ����
�� 

�����/ 
 cookie. 6� ���	��� ��2����	 � 
��������, �� ��#��	 ��� 

#������ �� ���
�	��� 
 �
��������� 
 � � �����#�� #� 

�����
���
1 
 � ���� ��� �������. ������, /��� 
�������, �������� 

� ���
�	��� ����

, ��� ���	�� ���������� #��
����
����� 
 

#�����5
��� �����, �� ��� � ��� �� �2
�����	 ����� ��� 

�����
2��
� � �����5��

 �������. 

0��/��� �� ������� � �
�������� ����
2
�
�	 � #�������� 

����� �� 3,8%, 
 ��� ������ #� ���
2
�� �
���
�� #���� 
��������. 

������������ �����5��
� ���� ��� �������, ����� ������ ����
 � 

�
������ ��������, � &��	�� ���. 3�
����� ���#���������� 

��������� ������� �� ����������/ � �������. � ���
��
2���
/ 

������/ – !�����, !��
�� -7��	�� – ���#���������� ��������� 

5
�� � �����/ ���#��� ��
� �����#�
��2����	������ 
 ��
����� 

�1���/ ����: #��5����, ������ 
 �����
���/ ��
�. ���	��1 ���1 

����
 ���� ��� ������� ���
��1� �
������, ���#��� ����� ����	 

�����, �������� �� �� ��������
/ ������/. 

&���
��� ������, �
� 
 �����5��
� ������� � &��	��, �� ���
� 

�������	 � #����

 ������
���� 
 � ����/ ��5��������/ ����
�/. 

«&��	�� �������� ������� ���
�
����� �������, ������� �������
� 

#�
��� 
������ �����
�
��� 
 ��������� #���5��� ��� �� � 

�������/. 0��
�
������	 �����#��� ����� 
� �� ����
/ 2���, 

/�������
��15
/ #��	��
� �����» [4]. ,��� ������ ���
� �2
�����	 

#�
 ������

 ���
��15�� �������, � ��� � ������� ��������, 

������, �
����� 
 ��������� �� ���� �����
.  
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&����
 ����� #������	�� ��������������
 
 �����������
, 

������ ��� �#�2�����
� 2�5� ����� ����������� ��
��2���. -������ 

 
���
 
��1� ������
� ��� ���
� �����
���	�� �����
 
 2���
� 

 
������� #�
��
#�, �� ������/ ��
 �
����� �� �����#�1�. ���
�
 


� /���������/ 2��� ���
����	���� /�������� �� �� ������	 

������
����	 
 ����������� 2������ ������������ �����
�����, 

������� � ��#�/�� ��2���1��� � ������� 2������� 1����. 

0�����
��� ���#���
������ ������, ���
� #���
�	 �� ���� 

����������
 #��	����� ������
����, 2���� �� ������
�	 ��������� 

���
��� 
�
 ������� #�����
��	���� #���#�����. 

&����
 � �������� ��� ��
�� ��������� � ���� 
 #�
����, � 

�����	�
/ ������/ 
 �������/ ������� ������ ����2�� ����1��� 

��
��. 7� � ���
 ��� ����� ������ ���
2
�	 ����
��� ��
�� �� ��/, 

������� �� �� ������������ �#��������	 � #
5�. +��� ���
��1� 

����	 ����
���

 ������, � #����� �� �1�
��� ���������� 

��������� /�����
 ��#�����1��� �� � ��#���������, � �� 

 
��#
���� #�����. ,�� ���
� �2
�����	 #�
 #��������� ������� 

������� 
� �����������15
/ ���� #������������
. � &��	�� 

������
2���
 2
���� �������
� 
 ��/�
��, ������15�� �� �� ��#�
��, 

����� 
���	 �� ���	�� �#���, �� 
 ��5��������� �������
�. ������� 

#�
����, �#��������15
� ���2���
1 �������
� ���� �15�� �����, 

����� ��� � #��	�����	�� �#�����. 

$������� ����������� ��5��������� ����
� 
 ��������
�, 

���
� �#������	 ��� ����, 2�� #����
 �2��	 ���#���� ��������� �� 

���	�� � ����� 
����

 
 ���	����, �� 
 �� �����, 2�� ������� 
�
. 

"��2�� �2��	 ������
 ���������� ������ � #��#
�	1 «"������ � 

&��	��», ��� ��� ��� �����

������ �� ������ ��2�����. 0����5�� 

������� � &��	��, ���
� �����  � ������
�	�� �� ��, 2�� ��������� 

#����
 ����� ��2��	  ������	�� – ��� ����������	 #��	����� 

������
����. «6��
 �� ��5�������� 2��#
���� �
�� #�  ������ 
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#������
�� �� ����� �� �����, #����
 � ��� �������� ������
�	 �� �� 

�
�
��15
� #��
�

. $����� �� ����, 2�� � �
/ ��� ����������	 

��������� ��� ����������� �������, ���
�
�
��15
��� �� �1��� 

������ 
���	» [5]. 

3������� �� ��, 2�� &��	�� 
���� �����# � ���1, �����/ 

�����
��� � ��� ����: �� #�������	�������� ����� ���
�
��1� 

��1�� 
� ����. 3� ��������� ���� �� �������� �����  
��
 � 

#�������� ����� #����
 ��2
��1� #���
�	�� #
���	�� 
 

�����
2
��1� #��������
� ����, /��� ������ «#����
» 
 «�/�����» � 

���2
���	���� 2
��� ��� ��� #�-#�� ���� � ���	��� #�2���. )����� 


� ���� 
 ���� ���� �� ���/ �� �
��/ �������� �����	�� 

�#��
�
2���
� #�������� ��� &��	�
. 

�����	�� �� �� �#������	 � ���
����	��� #��������	���� �� 

�#����. � ��#��� ����� ���� ����
� #����
 #����� 
��1��� � ���
� 

�� �����
#���. )�� � � ��������� ����� ����
� ����	 ������1��� 

�
�����
��, /���� � #�/��� � ���� 
 �� � ���
��1��� �������. 

0���
�
� /���
 
 �����
� �#����� ����1��� #�#�������
, �, 

����������	��, 
 ������, ��������� � ��������
�
�� � ��
/ �������/, 

����� 
���	 #�#��������	. 

$� ����� �������������� �� �� ������	 �����15
� ������. 

��-#����/, �����5�� ������� � #��	��
/ ��������/ �������� 


�������

, ��2�� ��
���
�����	�� �� �����
���
�. ��� �������� 

��
����� ���#������������ ������ ����-���
� �� #��	���� 

��������� �����. �����	��� ��
���
� ���
� �����
�	 �� 

��������������1 �������
����#��
1 TVP, ������� #������������ 

��� #��
�
2���
�, ��� 
 �����������	���, ���	������, 
����
2���
� 
 

�#���
���� ������. "���
 ������2���
/ ����������� ������������ 

������������1 ���
� �������
�	 ���� ����� �� ���������� PolSat, 

������� �������� ��
����� ���#������������ ����������� #���� 

��������������/.  
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��-�����/, ������� ��� ����� ��
�� 
 ������� ���������� 

���
��, ���������
� ������������	 ��� �� �2
�����	 #��	��
� 

����
�

, ������
���. &��	�� �������� ������� ���
�
����� 

�������, ������� �������
� #�
��� 
������ �����
�
��� 
 ��������� 

#���5��� ��� �� � �������/. 0��
�
������	 �����#��� ����� 
� 

�� ����
/ 2���, /�������
��15
/ #��	��
� �����. ,��� ������ 

���
� �2
�����	 #�
 ������

 ���
��15�� �������, � ��� � 

������� ��������, ������, �
����� 
 ��������� �� ���� �����
. 

0����5�� ������� � &��	��, ���
� �����  � ������
�	�� �� ��, 2�� 

��������� #����
 ����� ��2��	  ������	�� – ��� ����������	 

#��	����� ������
����. 

�-����	
/, ����������	 �� ����
�
�/ 
 ������
����, ���
� 

�����
�	 ���� ��
���
� �� ����������� ��5��������� ����
� 
 

��������
�, � ��� � ������ 
 ����. &����
 �2��	 ���#���� ��������� 

�� ���	�� � ����� 
����

 
 ���	����, �� 
 �� �����, 2�� ������� 
�
. 

"��2�� �2��	 ������
 ���������� ������ � #��#
�	1 «"������ � 

&��	��», ��� ��� ��� �����

������ �� ������ ��2�����. 3������� �� 

��, 2�� &��	�� 
���� �����# � ���1, �����/ �����
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