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!������ ���������� ����� ,
���		 
 

� #������ ,����
� �/��
�� � ������ "��������� "�1��, � 

���2�� �������� 2����� 6���#������� ��1��. 6� �����, � ��� 2
��� 
 

���������, #����������� ����� �
��
�� ��������� ���/ ��
/ 

����
�
� 
 �� ������ �#�������� #��
�
��, � ������� ���
� �� ���� 

���#��	. �� �� ����� �����
�	, 2�� �1��� ������
 � ���������� 

#������� � ,����

 ����� ���#�
���� ���
�����	��, 2�� 

��4�������� #��
�
2���
�
 
 ������
2���
�
 ������������
 

�2���
� ���� ������ � """0. 
���
2���
 ��� ��
��
� �� 

����������� �������
� ��������� ����� �� �� �����
�	 � ��2����� 

���������
�����
 ��� ����2����. ,������ #���#�2
��1� �������	 

#���������� ������� 
, ��#���
 ��5�����#������ �������
��, �� 

��� ���#�

�2
�� � ���
����. 

65� ����� �����	��� ����������	1, ������� �� ������ 

#����#�������� 
��� ����� �
 � ������, �������� #�������
���� 

�
������ ������
�� ������. ,����
� �������� ���
� 
� �
����/ 

�
����� � ������
 ���������
 
 �������
� ����������/ �����
� 

�#������
� ������� 
 �
�������#������
. 99% �������
� #��	��1��� 


�������-�������
 ������ 
 ����� 95% ��#����1� ���
 ��������� 

��������

 #���������� 
��������. 3� ����
���

 ,����

 

���#��������� ����� �
�������#������
 3%)�, � ��� � 6���#������� 

"�1��. 3� #����������
/ ������/ 2015 �. 30,5% 
��
������� 

���������
 � 
��������. «" 2015 �. �����
����� 
��1� #���� 

�����
�	�� � �������
�� � #�����������

 �-���
�������� 
 #���2
�	 

���������� ������������ ��5
5����� �
������ �����������
� 

�
2����
, ������� ���� ����� ����	 �
������ ������
�
���

 
 

�
������ #��#
�
 ����������. 9��	1 �-���
�������� �������� 

��������
� �����2
�	  
��	 #���������� 
�#��	�����
� ���� ��/ 
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����������/ �����, ������� �����#��  
����� ,����

 � � � 

��2��
� ������ ���� ���» [1]. 

(������ #��
��5������ ��� 
��������� �������� 2�����2���� 

�����#�
����� ������� ��
��� � ������. ,����
� �������� ����5�� 

������� 9������	��� 
 �����2��� 6���#� � #���� #�
���2��
� 

#����/ �����
/ 
�����
�
�. ��� ���#��� ��� � 3-/ 2���/ #����� �� 

���#����
/ ����#����
/, �����
�����
/ 
 ����
���
/ �������. � 

����� ������� ��
��� � ,����

 /�������
������ ��� ���������, � 

�������� ������� �������� #����
�� 6�����1��. -���
� ���#��

 

����1��� ��2���
�
 #���#�
��
��
 ����#����
/ (� 2�������
, 

�����
�����
/) ���#����
�. «,����
� ���#������� ���
�
 
� 

��
����� �����
/ � ���
��� ����
���/ ����
���� (Fitch IBCA, 

Standard & Poor’s, Moody’s). ,����
� �/��
� � �������� � 2011 ����, 

�� ������	 ���/���� � ������
�� �� �
/ #�� ��5�������� �
 �, 2�� � 

������
/ �����
�����
/ ������/» [2]. 

� ����
��� ����� #� ������
2���
� �������� ,����
� ���
���� 

7-� ����� (#� �������
1 �� 2018 ���). 6��
 �����
�	 � ���#��
 

������
2����� ������� (��� ��#
����), �� ,����
� #�#��� � #����1 

������� ����� �
��: ������� ���� ��
� ��
�����
�������� #�
���
 


 �����
���	�� �������, #�
 ���� ����������
�
�
�������� ����2�� 

�
��. ,�
 
 ����
� ������� ����
 �#������15
�
 ��� #�
���2��
� 


���������/ 
���������. «$���������� 
�����
�

 ��
 ���� ����, 

��� ������� ���������� 
 ������� ����
�	����	 
 ����� 

�����#�
����� �����
� ��� 
������
����� ������	����
» [3]. 

" 1990-/ ����� ,����
� #�����
�� �
������
2���
� ������� 

����� #������� �
�����, #�
2�� �������� ��
���
� ��������	 

����
�
1 #���#�
�
�����	����. 8����������
 
 #���
���	���� 

��
������ ��������
�����
 �������
� #����
�	 #�
��������	����	 

������� ����� � ���, 2���� #���2��	 ���	�� ������� 
 #���� 

#�
���2��
� 
���������/ 
��������� �#�����������	 ������
1 
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��#���
���	��/ ����2
/ ����. ,�������� #������� ����� 

�����#�
���� ��� #���#�
�
�����	����. $���������� 
�������� 

������1� ���
�
  � #�����
 
 ������������
, ��� 
 ������� 

#���#�
�
�����
. 8����� ��� 
�������� ����� �2���
�	 � ,����

 

#���#�
��
� 
 ����
 �
���� ��2�� ���  �, ��� 
 ������� 
�������� – 

� ���� ����
 ��� �
���
/ �����
2��
�. 

� #���� ���������� �����������	���� �
���
/ ��5��������/ 

���
2
� �� ������
2���� � ����
/ ������/ �� ����1������. � ����� 

��� #�����
���� ���
� #�
��
#�, ��� ���� �� ��#�
������1 
 

�����5�1 � ����� ���
� �������, ��5
�� �
2���  
��
 
 


��5�����, � � �����	��� �������
���� ��#��� �� ������� ��������/ 

�
��� #������

. � 
/ 2
��� ������
2���
� 
 #�
/����#��� 

��5�����, ��� 
� 
 ���#�
#���, #����
���
�, �������� 
���, 

����2��� 
����
�. "�5��������� �����
2��
� ������1��� �� ������� 

���
��������, �
�������/ �����, ���#�
/ 
 �����/ �������	��/ 

��#
����. �����	��� #������ �������� ������� ��� �����. «�� 

����� ������� ��#��5��� #������	�� �� ������������ �����
� 
 

���������� �#��� �����.! �������, ������� � �������� #��������2��� 

�����, #���4����1��� �����15
� ��#���
���	��� ��������
�: 2.1. 

������� �� ��� �� ����� ��	 
�������
1 � ���, 2�� #�
�������
� 

#������� 
�
 
�#��	�����
� �����
, 
�
 ������� ����
 ��
� ������� 

������� ��2��, 2�� ����
� ���
 ����  � ��������, 
�
 � ���, 2�� 

���������� #������� 
�
 �����
 �������1� ���
�����	��� ��
��
�; 

2.2. ������� �� ��� �� #�
�����	 ����� � ������ #������
1 
�
 

������
��, ������� ����� #�
����
 � ������
1 ������#����� 

�
����

; 2.3. ������� �� ��� �� ����� ��	 ����5��
� � �����, 

������� ����� �� #�����
�����	 
/ ��������	 �� ����
/ �
� #���#��	 


� #������ 
�
 ������, ����15
��� ��4����� �������; 2.4. ������� 

�� ��� �� #��� ���	 2������ ��#�����������
 � ����/ 
�
 

#���������	 
/ � ������
����� #������
1» [4]. 
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� 2017 ���� ��4�� ���������� ���������� ����� #�����
� 100 

��� ����. "���
 ����
���
/ ����� ,����
� �
�
����: �� ����� 

����
������ �
���
2��� ����
/. � ,����

 �� �� #������
�����	, 

2�� 2���� 2-3 ���� 
������� �����
� �����
�
����1 �������. 

«0�������� �1� �� ������
�
 �� �� �����
���
�� (25%), 


��������� (20%), �������
 (17%) 
 ���� ��� �������� (15%). 

0������
���	 Kantar Emor � ������/ ����

 -���� ����
���
 ������, 

2�� � #������ ���� ���	�� ����� ����
2
�
�	 ��������� 
�����
�

 

� ���
������

, ������-������ 
 #����1 #�2����1 ��������» [5]. 

&��
�� ���� ��� ������� 
 #����� �������
, #������
� ������� 

2017 ���� ��� /����
� 
 ��� ����
/ �
#�� ���
�: ��#�
���, �� 

����� ����� ����� ���/ ��� �� ����1�����	 �������	���� �����, �� 

��#��	 ��� #��
�����. ������-������ ������
�	 � ���/���2��� 

#���������� �����, � ����� �����
���
� �� ������ #����
�� ���� 

����� ����� 2�� �� 3,5%. 

-����������
 � ��������� #����� ����1��� 
����
� 

«Postimees» 
 «Delfi». &�������� �������� #�#������ � ����������� 

�
��, 2�� �������� #�
������ �������������  �����
��
�
. )������ 

�#���� �#
�������� � �
����� �
������� ����� ,����

. &� ���� 

#�
2
�� ��������� �����5��	 ������� 
����� �� ����������/ 

#������/ #�2����/ 
����
�. "���
 ���
������
� ��
���	�
� 

�����
� ����1������ � «DFM», «Radio 4», «Klassika Radio». 

"����
 #�#�������
 �����������
 ����1��� ETV 
 ETV 2. ! 

�����, ���� ����� � ,����

 ���� ���#���������� ����
�, 2�� 

�����
���
� ���	�� �������	 ���#�����. <��� ���	��� 2���	  
����� 

,����

 ��� ����, 2���� �������	 �����
���, ����12
�� ������� � 

���
�-�
�� #�����5
��� #������ �����
, 2������	 �������
� �����
� 

�����
���, �� #���� �
����� � �����2��� ����������� #����. &��� 

��� ����� ��� ���5������� #���/�� �� �
������ �����
���
�, 
 � 

����
 � ��
� ����
� �1�
 #����12
�
�	 � #������ #������ 
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����
2��/ #�����5
��� �����. "��2��, ������, � ������ 

���#�������
���	 ����
�, 2��, ���
 �� �� #���
�	, �� ����� �� 

�� ��	 �������	 �����
���, – #���������
����� �
������ ������ 

������/ ����� AS Levira )���� �����. &� ��� ������, � 

������
���	����
 #� ���� ,����

 �� �� �������	 �����
��� 

���#�����. «7�� ����, 2���� �������	 ����� ���#������������ � 

,����

 ����������, ���
� ��� ETV, ETV2, Kanal2, TV3 
 TallinnaTV, 

�� �� �
�	 
���	 �����
��� � �
�
������ 
 #��/���5�1 ������� – 

�
������ �������� ����12��	 �� �� ��, 
 �
����� � �����2��� 

#����» [6]. 3�
����� #�#�������
 �����������
 #��5�����
 � 

,����

 ����1��� ���
��	��� ���
, ���
� ��� Facebook, Twitter 
 

Instagram. 3
���
/ �#��
��
�
�������/ #��5���� ��� �������� 

����� �� #������������, #����� 2�� �� �����
2�� �#
�������� � 

��5�����#����
�. "���������	��, ��� ��#���
���	��� ����
��, 

�����
��
��15
� �� ����
���

 6���#�, ��� � �����#�� � 

,����

. 

&�������� ����������	, ������1 ���
� �2
�����	 

#��
����
���1, ��/���5��� �� �������
� �����, – ��� 

���
����	��� ������
���. ,�������� ���	���� �����
���	 � 

�����	������ �����, 2�� #�
���� �� ������ �����
�, �����
��
��� � 

���������/ ����
�
�/. )��, � ,����

 #� ��� ���	 ����12��
� ����� 

����������� � �������
�� �� ������ ������� ��������� ����� 

���� ��� ������
, � �� ����� #���������
� ����	�� ��> �5> 

#��	��1��� #�#��������	1 #�/
5��
� �������, #��#���������
� 

���������� ����� �, #������� ������� #��� �� ����
� ����
 

/��������. "���������� ������� �� ���	1 ���
2�1��� �
�����
���� 


 �������	1 ������. -� �� ��#�����
 #�
����������� �����#���
�. 

7�� ������� �������1 �������	 
��1� ��� ��� 
 �����. �������	 

����	 ���#���� � ����� ������������
,  
���
 ������ #�2
��1� 
 

���	������ ������
�. � ��
 �������/ #�����
��� ����� �� �� 
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������
�	 ���2��/ ��������, �����/ � �� ��
� 
�
  ����
� 

���
����	��� ����1��. 

,������ #���#�2
��1� ��� ��	�� ���������, ��
 ���	�� 

���2��
�� 
 ����� #������	�� ��������
 
 ��#�
����
���
 �1�	�
. 

,�� ����������� ������������
 
/ ������
���� – #�
/����
2����� 

�������������	1 
 ���� ������	1. ���	�
�����  
����� ������ 

�������2�� ���������
��� 
 �� #�
�������1� #��
��������. 

3�#�
���, #� ������ ��
���� �������
� #������� ��� �� ���	 

�� �
� � ��
�����, �� ��� #����#���
���	���� 
 �2����
���� 

�������
�. 3��
����	���� /�������� �������� #�
��5
 


��
�
����
�� 
 #������
2����	. ,������ – #�
��� ���� ������

, 

2�� #���������� 
 � �����
2��� ���� ��

 ����
�. � ��������� ��
 


�#��	��1� �
�
��� �
�
�
 
  �����, ���������2
����	 �� ��/�� 

������ 
�������
��. &����� ������ ����
��� ���� ���
�������
. 

)��
� �������, ������ � �������/ ���������� ����� ,����

, 

�� �� ������	 �����15
� ������. ��-#����/, ��� ���� ������ 

/���������� 2����� �������� ��������� ���������
���/ ��#����� 

#�����
���� 
 #�������
���/ #����� ��
�, #����������/ 
� � ����� 

������. ����
���	��� ���� #������

, �����������15�� 

����#����
� ���������� ��2����� 
 ���
��� ���
��15�� 

#�#��������	 �� ���� ��, � ,����

 «�� #�
 
������». &�
/��� �� 

�������
� �����, #��
����
���	 ��� �� ���#�
�����	 ���� ����� #�� 

��� �#��
�
��. 6��
 ��2	 
��� � ������� ������, �� ��� �� �� 

#������	 ����������� ��� ��������, #��
�
��
�����	 ��� �����
� 
/ 

#�������, � �� #����� �1��#����1 ���
���. " ������ �������, ��� 

���
2��� #��5���� ��� #��
����
�����-�����������, ������� � � 

��#��
 ��������	 #�
����
� �� ������
/ �����/ 
�
 #�
�������1� �� 

�
/ � � ������ �����. 7�� ������� ������ ������ #���������� �
�	 

��4��
�	 �� ����. 7� � ���
 #����������� �����
� �� ����� 
� 


������

, ��� �� �� ������	�� �������������� #����� 
�-�� ����� 
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����

 
�
 #�#��������
. ��-�����/, ����� �������� ��������� 

#��5����� � ,����

 �������� �����
���
�. )�� �� �����, � 

��
 ���
� ���� #������
������ ����
2��
� ���
 
�������� �� 

��������� �����, #������ #��
����
�����, #���������15
� ���� 

#������
� �� ����� � ��������2��/ #���#���
��/, ���
� 
���	 ��� � 

�
��. �-����	
/, ������
2���
� ������� � ,����

 ��/������ �� 

����� 
� #����/ ���� � �
��. ,�� #�������� #�
���2	 ��� ��������� 

�����
� 
�����
�

, � ���2
�, ������� ���	��1 ���������
1 �� 

�����.  
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