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������%� �&#"� #' 
 

����� ���	 ���������� ����� !	��� 
 
0���� ������� �������  ��������� ������������� 

���4����� ����� �� ������2����� ������. ,�����2���� 

������������� �� �� ���4����� ����� ��������1��� 2���� 

��/���� ��������������, ������� #����� ���� ��������� �� 

����� �� �� #�����������  #����������, �#�����  

#����� ����. &������ �� �� �2���	 ��� ��/�����, ������� ����� 

����	 �� #��2��� ������2����� �������2�����, ���� � �������� 

�������� �������� ��#����� ��������� ��������. 

!������� ������	����	 — ������	��� ���� ��� ���������� 

����#�����. !����� �2��	 ��#�������������  ��������	���. 

(�����  ����� 2��-����	 ���� ��1�,  ��������1�, �����1� 

��	��� ���. 3� ��� � ������ ��#�����1���  ���/�1�. �2��	 

�1��� �������������	��. 6�� #��������� ��������� ���, 

�����1��� ���	��� ���#����, �� ��� ������ �� ���� ��������, 

#������, �����##����  ������������ ��������������. 7�� 

�����2��/ ������� /��������� ����������������	, �� ������ �� 

������� ���#���������. �#������ ��� �/ �������	. �� 

�#����� #�/���� � �����2������ ������. ��� ������� �������� �� 

���/������. 7�� ���� ���##��, ���#����. � ��5��, 

���#���������� �����������. 

!����� �� ������1��� � ��������, � ������� – ����2� 

������� 2��. �� #��������1��� � ���� �� ��1 #��� 2����. &	1� 

��������, �����	�� �������, ����� ��� �� 2��, � �������� 

���	���. �� ���������	�� �2��1� ��� �������. .��#�� 

��#������ �����, ���, ��� ��, � �������� �����	������� 

#��������� ������. 
��������  ����� !��� �������� 

���������	. !������ ��������� �����, 2��  ��� &���������� 
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����1� ��� ��� ����� #� ������ ��������, #� ����� �/���. 

&����	��� #�������, #� ����1 �������, ��� �� ��2����	 � ���� 

��������� ���������, ���/ ������ ���  #� ���� #����� 

����1���� ���/ #���� #�������  ���2���. 

"������� �����	����� #������/ ���������� �������  

��/������� !���, ���� ��������, 2�� #����� � ��� ������ 

��������/ ��4������ #�����	 �� �������, ���� 

#������ �5�� !������� 3������� 0��#�����. $����2��� � 

!��� #������	 #����� �������. 3� � ��/ #��, ��� �������� 

��������� ����������� ��� ������������ ����2�  ��� 

������� �� �����, ������ �������	. 0���� ������� � &���������� 

�� ����#��� #� ������ ������ ������� ������ � �����. 

6 ������� #����	 ������/ ��������/ ���#��� �������� 

#��� ����� � ������� � ��� �������� ��������. % ���	 � 

������� �� ������� 6���#�  %���� �������� PR-������� 

�2������ #��� ����������� –  � ��2���������,  � ���2��������� 

�������. 

«!��  #��2� “�������2����” �����  ��, �������� 

������� ��/����� #�� ������ ��������� #������	����. %�������� 

����� ���	����1 ��������������	 �� ��2����� ��������� #������, 

#����� �1 ����  �������. % �� #���� ��� ����#�����/  

#�����	��/ ������� ����� #���#�������  ������ �������� (�#���	 �� 

�1������� ����12���) �� ���	�� ��#������������/ �����������, 

��  ������5���,  �� � �������, ������� �����	 � / �����/» [1]. 

� !������� 3������� 0��#����� � 1 ������� 1995 �. ��������� 

8���� "� �������", #������ ��� ����������� ��������� 

������	����, ����������� ��������� ������ �������, ��5�� 

�������/ �������� #����������, �/���� #������  #������ 

�������� ������� ��� ������� � ����� �������2����� 

����2��� �������. &� ����� ��������� �� «������������ ��� 
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��5/ ���������  ����������, � ��� � �#����	��� ��������� � 

�����	��� ���� �����������/ �������. &� ���� �#����	��/ 

���� �� ��� �����, #�����	�� � ������� ����/ ��4����� 

������������ �������������� ��������	��� #�������� 

#���������	��� #������ ��������/ ��4������» [2]. 

!������	 �� ��������� ������	����	1 � !��� ���5������1� 

�������� #������	����, ��2��� � ������ �����  ����, 

������������-/������������ ���������. 6���� �#����	��� 

����� #� �������1 �� �������� � !��� �����������. )��, 

(�������������� �#������� #� ����� ������5���, 

�����������  ��������� !30 �����������  ������� ����-  

������5������. "�5�����1� ��5� ����� ����������� 

��������/ ��4������. &����� ����� �����, 2�� ������� ��� �� 

���	 #�������  ��������, ��������������	 ���������� 

�������2����� ��/����� ���	����. )�� � ������� �� ��� �� 

����� ��	 �� ��� �������, ���������	  �����	 � ����� ���� 

#����������. )���	�  ��12���� ����� �����, 2�� ������������	, 

��������� �������, ���#����������	 �������, �������	 

��������� ������	����	1, ��� �� ����1���	 ������, ���#��� ��� 

�������, ��������������	�� #���#�� ������  �#����������. 

!������ ����� � ������� ���12��� � ���� ��������� 

#���#����, ������� ����� �� � ���� ��#��� �� #�������� 

��������/ ������������, ������� ������� � #������ �����������. 

��-#����/, ��#��5����� �#��	������ ������ !������� 3������� 

0��#����, ���������������� �����  ����, ���������� 

��������������/ �2�� ����, � ��� � ��� / ���������, 

����������� ��������������/ ���, ����, �����/, #��������/  

����/ #������/ ���� ���. ��-�����/, �#��	�����	 ���� 

�������� � �������, � ������/ #���������� ������ ��5��������� 

�����	����, ����#������ �2����, �5���� ��5��������� 
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��������, #��#���������� ��5���������� #������, ��� ��� 

�����/ ��5��������/ ������, ��#�����������, �������, 

����� ���, ��� ��15��� ��������, �����, #��������15��� 

�������� �������  ��, �������� #� �������	����, 

��������, ����������, #������� #������, #��#���������� �/���� 

���� �15�� �����  #������/ ��������, ��/ #��������, 

��/���5/�� #�� ��#����� �����������	����. 

" 1 ������� 2006 ���� � !��� ���#��� ���� (��������������� 

�#������� #� ����� ������5���, �����������  ��������� 

!30 ��� ������ ��#��� �� ������� �������/ #��#������ �� 

��������  ����. 3�������� ��������� ���� ���2���	�� 

#������2��1� �����������	 �������/ #��#������  

�����������. ! ������� #������1��� ��� ���������� �2������� 

#������, ����� ��������� � #���5	1 ������ #������ �� 

/���2���/ ����������. ��� ��� ����� � ����� ���� 

#�������	��/ #���#������  #�2���� �5��� / �������� 

��������. )�� ����2����	 � ���#��� �� (��������������� 

�#�������. 3� �������� �������� �� ����� #����2��� ������� 

���� ��������������	 ����, ��������15� 

"2��������������" ���������, ��#����, �������� ��� #�/�����, � 

#���5	1 ������/ ����� �� �� ������	 ����� 10 ���������� 

�� ������	�� ����. 

"#����	��� ��������� ����������1��� � ������� ������� 

�����������, ���������� �����������; ����/�2���/ 

#��#������; #�������� #����, ��#����, ������2���/ �������. 

����� ��#��5��� �#��	�����	 ����, ���, ���������, ������, 

#����2���� ����� ��� ������� ������������. 8�#��5��� 

������� ������ � ����/ � ����, ���  ����������/, ����/ �������, 

�#�������/, �������/, � ����/ ��5��������/ �����/  ����� ���/. 

0������ ������ ��� �� ���� ��	�� #������� "!����� ����� 
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������	1". " 2007 ���� ��������� ��#��� �� ������� ������������ � 

��5��������� �����#����. ! �� ����1, �� �����2��� ������� �� 

��������� ��� ���� �������. 3������ 2������� � �������� �� �� 

�����	 �� � � ���	�2��� #�����. !������ ����� #����������  

#��������� ������ #��������  �����	�� ������, 2�� �������� 

���	����� ���#�������� � �� ���������/ �������/ ���������. 

&� ������ �������� �������� �������/������, ��� ������ 

�� �������, �� � 2020 ���� �� ��������, ���������/ �������, 

#������ 2,2 ���.  ����� ������. � ���� � #������� ����� 

!��� ��������� ��#����	 ��1 ������� ����2��/ �����. 

7������2�� �����	�� � �������� �����������	���� �����#���� 

����� �� �������� ���� � �������. )��, ��� � �������� 

#��� ��� ������ � ��������� ��4����� #���5����� �� ��� 

��������, ����15���� ������� � �����, �� ��������-

�������	��� �����, ����2�15� �� �������, #��������� 

������������1 #�������	 #������1 ��������/ ��4������  

�#��	�����	 �����, �����1 #���2����� #���� �� �������, ��� 

#���2��/ �#����� ��� � ������/ ���#���������� �� ��� 

�������, � ��� 2���� �������	 ��������� #���������,  ���� 

 � ����� �������� �� ������������� ����� � ����� �� � � 

#���2����� �� ������� #����, �� �� #������15�� ��� ����� ����� 

2�� � 5 ���. * ���������� ������  �������, ����2�15/ �� ��/�� � 

���� ������ ���������� ��4������, ����������� #���2����� #����, 

 �� �/ ���������� ����� � ����� �� ���	�� #���2����� �� ������� 

#����, �� �� #������15�� ��� ����� ����� 2�� � 5 ���. 6�� ���2�� 

#������������� ���	�����, �� ��������� ������	����	 ���/ 

���������� ��� �� ���	 #������������ � ���������� � �������. 

6�� � ���� ������ ������ #�����#����, �� � ���������� � ������� 

#���� ���������� #�������� ��������� ������������.  
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&���� ���������/ ���������  ��#����� � ������� 

�������/ �����, ������  ��������, ������� ��������� ����� 

�����	��1 ����	1 #������ ������� #�������. «0������ 

���	���/�����������/ /������ (#�������) �� ��� �� ���12��	 

����� ����� ���, ��� �������2��� ����� ���� � ����#������ 

�#��	������ (������2���� � �����������	), ��������  

�������� �� �����������, �� #������ ������ ���2�� ������, 

����� � ����� ���, ������15� #����� ����#������ 

�#��	������ ���	���/�����������/ /������ (#�������), ��� 

����� ���, ��#��5����� #��� ���� �����������	����  

#���������/ �����» [3]. "��� ������	, 2�� ������� � !��� �2��	 

 ����� ������������� ��� #������	�����. )��, ��������� ���� 

��������� ��#�����	 �� ����� 2�� 2���� 45 ���� #���� ��2��� 

#�����2 � ��	��. 

� !��� ��� ���	 ������ ������� �������� ������� #�� 

����� ���#������ #������� ������ «:��	��	 :���» («3������� 

������»), �����	���� ������������� ��������� «"�	/��» 

(«3���� !���»)  9������	���� ��������� ������5���. 

����%(. � 1950-2000 ��. #�2� � 11 ��� ����2���	 2��� 

���������� �����. � 2003 �. �� ���� ������ ���2�������� ����� 400 

���������� � �������/ �����, ���  ������/ ����� 80 ���. 

�����#�����, #������� !��� � ���#�����1 �������1 ��� ��� ���. 

�����5����� ����� ���, ��������� ������������� ��������� 

�����, ������� ����������� �� ����� ����2��� ���� 2�������. 

0���������� �������/ ������	��� — �������� �������� ������ 

���� ����� � #������� ����, � ������5��� ������ � ������ ������� 

39 ���#��/ �������-������	��/ ���������, � / 2��� «������ 

 ���», «���	/�� ��	��	»  «(���2 ��  ���». � 2003 �. ����� 

����� ����� �� �������	��� �������2����� ���� ��/ "-$. 

(����� «"�	��� ���», ��#��� ������� �#�����1� �������� 
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���#���� «(�����  ���»  «3��	���  ���», �������� #����� � 

!��� �� �������	��� �������, �����	�� ����� ������ 

#������	�����. � ����� 2003 �. � ���/�� ����� � ���� 

� ������	�� «+����� ������», ��� ����� ���	�� ��������� 

�������� ��������� "�	/��, ����-������� �������� ��/����� � 

&����. 

)����. (�������������� ���������� – 9������	��� �������� 

���������� – ���� �����	 #�������, � ������� ��� � ��5�� 

��� ���� 156 2���� �#��������� ��5���. ��� #�����, 

���������� ������, ������ �������	���� #��2����, ������� 

������������� ����� ��1� ��� ���������. 

-� ���������� ���� !��� – ����������� � ������ ���� ��� 

������ ��� ������, ����� #�����2 �� 38 �����/, � ��� � �� 

��5�#������ �������� �����  2�����/ ������/ �������/, 

� ������� #������ 290 2���� �#��������� ��5���. � #�������� 

���� �/���� ������, ��������, �����������	��� #�����2, � ��� � 

�#����	��� �����2���� ����� #� ��#����� #����, 

�������, ���	����, ����  ��/��. &� #����� ���	���� 

��5���  2��� ������ -� ���������� ���� !��� ����� �� 

����	� ����� � ��� ���� ����������, ����5/ ��5��� �� 

������ ��1 ������1. 

*���������. � !��� ��� ���	 ��������� ������ 

��������� � ������ ��/�2���� ������� ��#���� #�����2, 

��5���  ��#����� ������. 9������	��� ��������� – ����� 

���#���  ����� ��5��� � ������, ��� #����� ���� ������� ���� � 

����� 2�� 250 ����������� ���������� ����� 130 �����  

������� ���. .���� ��������������	 /��� ������ �� ���������� 

����������� ������, � 2003 �. ��� ������� ��� �#����	��/ ������ 

– ��������  ����� ��� �����. &� ���� ������ – �� ���/ #������/, 

���������/ ������/  ������/ �������	���� #��2���� – 
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���2�������� ����� 3 ���. ����������/ ������. &����2��� 

#��������� ���������� �� ���������� ���������� — 7� 

��������� � ���/��, �� ���������� 3����� ��������� � &����, 

����������� ������� ������5���  ����������� �##�������, 

"�2���	��� �����������	, �������1��� ����2��� ��������  

��4����1��� / ��������, ������� ���2��� ���������  ��#��-

#���� � ����#�������. ���/�� ���� ����� ���#��� � %� ������ 

#� ������ ����#���������. 

&� �����5�� ������� � !��� ���� �2�����	 

#�����2����1 ��������15�1. 7� � ��� �������� ������ 	 

���� ������� �� �#����/ #�����������  ������� ��������1 

������, ��� �������� 2�����2���� #�����2���. «)�����, ���� �� 

#������ #������15/�� ������/ �	��� �#������� ��������1, 

�������� �� ���	�� ������, ��  ��������� �����. � �������� 

����������	 ������������ �����. � �����	���� ������� 

���������� ����, � #����  ���2���	�� �#��» [4]. 

3��� ��� ������� � !��� – �������, #�#�������  

��������������. ���� “���� �” �� �� ������	 ������ 

�����2��� �1���� .����-�����  �  ��� ����� ������/ �������. 

8���	  5����� �������,  ��������,  ���� ���, ��4������ � 

���������#����  �����, ����� �  “ ���” ������ �� �1��/. 

&����5��������� 2���	 ������� ��������� ��2��������, �� 

������� #����������	��� ������. ������ �� ������� #�������	 �� 

��2�� ������� ����������� �� �����������. 65� ��� ���� 

�������� “���� �” – ������� �������	: �� #�������� ��������� 

��� ������� � 35 ���. 

0������ � #�2����/ �����/. ��������� ��5��������1 � 

&���������� #��#��, ��/������ ���1 �����������	, ������ ��� � 

���� �#�����. (���� ����	 �����, ���	��� 2���	 ���� 

#���2����1 ��#����������	, ��#����1�  2��1� #������ ��� 
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– � ��������	��-#�������	��� #������. &����� ������� � 

���	����� ���� �� �� ������	�� �2��	 ����������. (������ – 

#����	�� �#������	, 2�� ������ #����1� #�� “���	����� 

������”: ��� , �������	��� ��� ����/ �����,  ����� 

&���������� ����� #������	�� �������. 

���������� #�2����� ����� – ������ ������ ����. 8���	 �� � 

���  � 50-60 ���. �� �� ����#�2�	 ������������1  ������� 

������. �#��	  � ��������� ��������	��-#�������	��� #��#���. 

0������ � ���������� ������ �� 99,9% ����� �������	 � #������/ 

�� ��� ������. &�����, ��� ��2	 ��� �� ����#����	��� 

#�������, ������ ������� �����	 �� �#������������� �����. )�� 

���� #����� ��� �� ���	�� ��� ���� �������	�� #����	���. � 

#�2����� ��� ��� ����� ������	 ������  ��������	 �������� 

������. % ��� #�����, 2�� ������� � "-$ !��� ���#�������� ��� 

�������� �� �����	��/ �������, � ������� ��� ���� #��1� 

������ ��� ���. 

$�����, #����2����� � �����1. � !��� ���#���������� 

#������ #�2����	 ��������1 ������ ��� �� 1000-10000 

�����#�����, #����5�� �� ���#�� � ���##� #���#����. 

%������ ���/ ����� – �2�����  #������� ������, �������, 

#��������, ���  #���/��� ���#������ �����2� #�2����� 

#������. �� ����������� ������ ���������� ���������� �� �� 

����	, � �� ����1, #� �������1 �������/ ��� #� ����2�� 

����#����. 

0������ �� ��������  ���� – ����������, #����� 

�������. !���� ����, ���������� � ���� ������� �2��	 ������. 

)����	�� � ���#��� ���#������, ������� #��2�� ����������	 �� 

������/ ������/  ��	 #����2��� ����1� #���������� ������ 

 �����, #�� ��� ( #� �������) ������ �� �� ����. +�	 5-10% 

���������� ������ �����#�� ����� ���#����  / #����� ����. 
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7����� �������� ��������� �����������, #����� ��� ����� ��	�� �� 

�������� TV ��#�����. ���	 ��������� �����������  ����� 

������������� �������: #������  �����	����	 ������, 

����� ��� ����5/ ����� – ��� ����	 ���2����� �� ������ � ���  � 

0���. 0������ �� ���� �� � ����� #��������� � &����������. 

*2�����, 2��  ���� � !30 ���� ��������������� “������”, ��� 

������ ��������������� �� ����� ������. 

$�������-������� �� ���������� ���	 �������� � !��� 

��������. ���  #������: 2��� ������/ ������-#��	��������� 

����� #������� #� 2�������� �������� "�%. �/��� ������� � 

.���� �������� ������ � 500 ���. � �������� ��� �������  

#������� ����������� �������. $��������1 �������������	 

������ ���������� �����������: �������� ����� �� 

#��������	��� ������ ������� �������1� ������ ������������ 

 ������. % ���2�, ���� �� ������� ��������	 �� �������, ������� 

����� #��������	�� “� ��� � ����”. 3�#����, ������ ������ � 

����� � �����/ 2�����/ �� � ���#���. 

3� ������ ����� ���� ��#������� �� �� ������	 ��������� 

������. ��-#����/, #� �����5�� ����� ������� � �#���������� 

������ ���� �2�����	 �������1 #������ ����	. � !��� 

#��������� ������� ����  ����1������ ��������, ����� ������� 

���#��� �����1��� ���� �������, 2���� �� ��� #������ 

��������� �������1. 3� � !��� ��5�����1� #�2����� ����� �� 

������� �����, 2�� ���	�� �#�����	 � ���, ������ / ���  ������� 

� �, 2�� ����� �� �������� �����. &������ #���� ��/���� � 

�������� �� ����� ���� �#������	, ��� � #�������	��� 

#�������� ����� �������2�� #�����	 ���� �������. &� ������ 

����  ����������� ���� �2���	  ������, ������� �����2����� #� 

���� ������ – ��� ������. 3� �� ������	 ��� ��  #����  ����	 � 

���2�� ��� ����, �� ������� �� �#���������� ����� �� �� ���	 �� ��� 
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��������	��. &����� 2�� �� #����� ���	�� ��������� 2���	 ��������. 

$�-�� ����� �� �� �#���	 ������	 #����  #������, #���	 �� �  

��������� /�� ������� ���������. 

��-�����/, ���� �5����	�� ����������	 ������� "-$ ��� 

�����5��� �������. "���� ���#������������  ���������� 

�������� �������-�������, �� ������1 ���� ������	 �#��. 3� ������ 

����� �� �� ��������	 ���������  ����, ������� #��	��1��� 

���	��� #�#��������	1 ���� ��������� ��������. ������ ����� 

���������  ���� ��/��2�� ���#��� ���#������, ������� 

#��2�� ���������	 �� ���. &������ ���� /����� ��� �	��  

#������	 ��������� ��������� /��, 2���� ������� ���#���	. 

6�� ��� #���2���, �� ������ ����� �5���. &�2����� ����� 

�� �� ������	 ���	�� ������ #� �����������, #����� 2�� 

�����5��� ����� ������� � �/ ����������� �-�� ���	���� 

���2����� �����. 3� ��� �����5��	 ������� � ���#��/ �����/, �� 

�� �� #���2�	 �� ����� ������. 3� #�������� ����� �����5����� 

���� ��� �������, ������� ������ �� �#�������. 

�-����	/, ������ �� �� �2�����	 �� ��� ������ � 

#������� ������� – ��������� ������. *  ����� !��� 

��5�����1� ��� ���������� � #�������  �������� #��  

��������� ���������� � ������ �������.  32�� �� ���� ��� 

�������	��� ����������  ��������� ������ ��2��, 2�� �������. 

0������ �����/ ���� ���2�1��� #� ���#�, �����, �����. 0������ – 

2���	 ������������ �����������	���� �#���������� ������. &������ 

��� ����, 2���� �������� #������	 ���1 ��������1 ���#��1, 

���� ������	 ������ �� ��, ���  � ����� ���1 ��������1 

#����� #��������� � !���. $, �/��� � �����, ���������	 

�����-�� ���� ��� ������� ����������� �����	��� ������� � 

�������.  
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