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Белорусский государственный технологический уни-
верситет (БГТУ) был создан в 1930 г. и является одним 
из старейших технических вузов страны. В настоящее 
время это крупный многопрофильный, динамично раз-
вивающийся учебно-научно-производственный центр. 
В его состав входят 8 факультетов, 47 кафедр, Инсти-
тут повышения квалификации и переподготовки, 5 фи-
лиалов по подготовке специалистов со средним специ-
альным и профессионально-техническим образованием, 
филиал БГТУ «Негорельский учебно-опытный лесхоз» 
с лесодекоративным питомником, ботаническим садом 
и учебно- производственным лесоперерабатывающим 
комплексом. 

БГТУ готовит специалистов по 30 специальностям 
I ступени высшего образования, 9 специальностям выс
шего образования, интегрированных с образовательны
ми программами среднего специального образования, 
40 специальностям магистратуры. В Институте повыше
ния квалификации и переподготовки открыто 13 специ
альностей переподготовки на базе высшего образования. 
В университете функционируют два учебно-методиче
ских объединения Республики Беларусь в области хими
ко-технологического образования и образования в обла
сти природопользования и лесного хозяйства.

Благодаря имеющимся предпосылкам, открытости 
к студентам, партнерам, организациям – заказчикам ка
дров, бизнес-сообществу, ориентации на предпринима
тельство, БГТУ включен наряду с другими ведущими 
вузами страны в пилотный проект по разработке и реа
лизации экспериментального проекта «Университет 3.0». 
Внедрение модели «Университет 3.0» в БГТУ предпола
гает реализацию нескольких взаимо связанных процессов.

1. Обеспечение действенного партнерства универси-
тета и бизнес-структур. Эффективное взаимодействие 
университета с бизнес-структурами возможно с привле
чением представителей последних к разработке и согла
сованию учебно-программной документации, включени
ем их в систему управления университетом. Подобные 
мероприятия позволят скорректировать деятельность по 
созданию «предпринимательского университета».

Партнерство с бизнес-структурами требует непре
рывного профессионального обучения ППС универ
ситета и повышения квалификации сотрудников по 
организации и реализации процессов трансфера тех

нологий и коммерциализации результатов интеллек
туальной деятельности, в том числе и принадлежащих 
сторонним организациям. Одним из инструментов, по
зволяющих трансформировать информацию и знания 
в компетенции, необходимые специалистам в успешной 
профессио нальной деятельности, является создание от
раслевых лабораторий по заказу бизнес-структур.

В рамках реализации Постановления Совета Ми
нистров Республики Беларусь от 30.03.2013 № 240 
к настоящему времени в БГТУ совместно с заинте
ресованными организациями и ведомствами созданы 
и функционируют 8 отраслевых лабораторий:

 • защиты леса (заказчик – Министерство лесного 
хозяйства Республики Беларусь);

 • проектирования, строительства и эксплуатации 
лесных автомобильных дорог (заказчик – Министер
ство лесного хозяйства Республики Беларусь);

 • лесного семеноводства и лесовосстановления 
с основами биотехнологии (заказчик – Министерство 
лесного хозяйства Республики Беларусь);

 • технологических процессов деревообработки 
и проектирования мебели (заказчик – концерн «Беллес
бумпром»);

 • наукоемких технологий целлюлозно-бумажной 
и лесохимической промышленности, производства дре
весных плит и пластиков (заказчик – концерн «Беллес
бумпром»);

 • шинной промышленности (заказчик – концерн 
«Белнефтехим»); 

 • по переработке фосфатного сырья (заказчик – кон
церн «Белнефтехим»);

 • стекла и стекловидных материалов (заказчик – 
Министерство архитектуры и строительства Респуб-
лики Беларусь).

В скором времени заканчивается формирование от
раслевой лаборатории стекла и волокнистых материалов. 
Основными заказчиками работ, направленных на повы
шение качества стекла и волокнистых материалов, сниже
ние материальных, энергетических затрат и обеспечение 
экологической безопасности в производстве стеклово
локна и материалов на его основе, будут предприятия кон
церна «Белнефтехим» – ОАО «ПолоцкСтекло волокно», 
ОАО «Светлогорск-Химволокно» и др. В стадии согла
сования с республиканскими органами государственного 
управления (Министерство промышленности, концерн 
«Белнефтехим», Министерство образования) находит
ся отраслевая лаборатория «Инжиниринговый центр по 
апробации наноматериалов в нефтехимическом и про
мышленном комплексах». Отраслевые лаборатории осу
ществляют деятельность на основе плана совместных 
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работ с заказчиками – респуб ликанскими органами госу
дарственного управления.

Основные цели созданных отраслевых лабораторий – 
обеспечение выполнения научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и опытно-технологических ра
бот, научное сопровождение инновационных проектов, 
опытно-промышленная апробация и внедрение в произ
водство результатов научной и научно-технической дея
тельности в организациях профильной отрасли. 

С целью координации работ по внедрению научных 
разработок и технологий университета в экономику 
Республики Беларусь и содействия экспорту научно-
технической продукции и услуг в университете создан 
Международный информационно-аналитический центр 
трансфера технологий. Центром совместно со структур
ными подразделениями проводится системная работа по 
продвижению научных разработок и технологий универ
ситета на внутреннем и внешних рынках.

Для повышения эффективности научных иссле
дований и качества подготовки инженерных кадров 
и специалистов высшей квалификации в университете 
функционирует Центр физико-химических методов ис
следования, являющийся центром коллективного поль
зования дорогостоящим и уникальным оборудованием. 

2. Пересмотр пакета документации образователь-
ных программ. Оперативная разработка и внедрение 
новых образовательных технологий в практику препо
давания зачастую осложнены действующим порядком 
создания и утверждения образовательных программ. Не
обходимо проанализировать возможность снижения го
сударственного регулирования содержания образования 
и минимизации учебно-программной документации: от
казаться от типовых и экспериментальных учебных пла
нов; в разделе «Требования к кадровому обеспечению» 
образовательного стандарта установить долю препода
вателей-практиков (работников профильных организа
ций) от числа ППС и т. д.

3. Актуализация образовательных программ. Реали
зация концепции «Университет 3.0» требует включения 
в образовательные программы высшего образования 
учебных дисциплин, направленных на развитие пред
принимательской культуры обучающихся, стимулиро
вание их предпринимательской активности. Совершен
ствование содержания образования в целях системного 
взаимосвязанного изу чения вопросов инновационной, 
изобретательской и предпринимательской деятельности 
включает внесение в образовательные программы новых 
учебных дисциплин и их методическое наполнение.

Набор и последовательность изучения соответству
ющих учебных дисциплин должны отражать этапы реа
лизации инновационных проектов – от процесса прогно
зирования и планирования инноваций до создания при 
университете соответствующей инфраструктуры и вы
ведения нового продукта на рынок. Как пример можно 
рассмотреть блок учебных дисциплин:

 • введение в инновационное предпринимательство;
 • теория инноваций;
 • проектирование инновационной деятельности;

 • управление инновационной деятельностью;
 • инновационная инфраструктура;
 • маркетинг в инновационной сфере;
 • управление инновационными процессами;
 • стратегический менеджмент в инновационной ор

ганизации;
 • правовые основы инновационной деятельности;
 • страхование инновационных рисков;
 • венчурное предпринимательство;
 • управление венчурным капиталом;
 • маркетинг коммерциализации инноваций;
 • трансфер и коммерциализация результатов научно

го исследования.
Изменение организации образовательного процес

са может включать реализацию модульного принципа, 
широкое использование сетевой формы взаимодействия 
и т. д. В образовательных программах дисциплин необхо
димо предусмотреть применение современных образо
вательных технологий, таких как методы кейсов, актив
ные лекции, пресс-конференции, проектное и групповое 
обу чение, развитие критического мышления, а также 
деловые игры, круглые столы, учебные дискуссии и др. 

Формирование у обучающихся профессиональных 
компетенций в сфере инновационной и предпринима
тельской деятельности требует внесения в учебные пла
ны значительного количества учебных дисциплин, что, 
при условии сохранения набора общепрофессиональных 
и специальных учебных дисциплин по профилю основ
ной образовательной программы, приведет к значитель
ной перегрузке обучающихся. Целесо образно включить 
учебные дисциплины инновационного и предпринима
тельского профиля в цикл «Дополнительные виды обу
чения» I ступени высшего образования либо в учебные 
планы II ступени высшего образования. 

4. Создание и развитие субъектов инновационной 
инфраструктуры. С целью развития инновационной ин
фраструктуры БГТУ в соответствии с концепцией «Уни
верситет 3.0» необходимо:

 • согласовать льготное налогообложение для орга
низаций, участвующих в создании и развитии субъектов 
инновационной инфраструктуры совместно с универси
тетом (например, освобождение от налога на прибыль, от 
НДС, от налога на имущество организации);

 • разработать пакет предложений по льготам для 
УВО в осуществлении внешне экономической деятель
ности, в привлечении иностранных специалистов, в ве
дении бухгалтерского учета и т. п.;

 • совершенствовать базу законодательных актов, ре
гулирующих процессы трансфера результатов инноваци
онной деятельности УВО в сферы их применения;

 • обеспечить подготовку специалистов в области 
технологического и научного менеджмента, повышение 
квалификации персонала в области инноваций;

 • при создании субъектов инновационной ин
фраструктуры предусмотреть наличие выделенного 
минимального штата сотрудников, которые должны 
обеспечивать функционирование данных структур, с по
следующим переводом их на самофинансирование;
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 • обеспечить правовое регулирование лизинга на 
льготных условиях научного оборудования, которое 
будет использовано субъектами инновационной инфра
структуры.

С целью повышения эффективности научно-исследо
вательской, инновационной работы университета, ком
мерциализации результатов интеллектуальной деятель
ности потребуется выполнение ряда задач:

1) повысить ответственность организации-произ
водителя за выполнение планов (программ) освоения 
выпуска продукции по завершенным заданиям государ
ственных программ и инновационным проектам, финан
сируемым за счет средств республиканского бюджета;

2) предусмотреть финансирование работ в рамках 
планов (программ) освоения выпуска продукции по за
вершенным заданиям государственных программ и ин
новационным проектам, финансируемым за счет средств 
республиканского бюджета;

3) разработать с участием УВО концепции и про
граммы (планы) инновационного развития отраслей, 
областей и районов, а также отдельных субъектов хо
зяйствования;

4) включить в вышеуказанные программы (планы) 
мероприятия по развитию материально-технической 
ба зы профильных кафедр и научных подразделений 
университетов;

5) определить механизм государственной финансо
вой поддержки зарубежного патентования объектов про
мышленной собственности, что, в свою очередь, будет 
способствовать привлечению зарубежных инвестиций.

В состав инновационной инфраструктуры БГТУ, обе
спечивающей условия для кооперации студентов, вовле
ченных в научную деятельность, а также представителей 
предприятий (бизнес-среды), должны войти:

1. Технопарк БГТУ.
2. Молодежный бизнес-центр БГТУ.
3. Республиканский научно-практический центр не

фтехимических технологий и производств.
4. Международная лаборатория концептуального 

дизайна и проектирования мебели совместно с фирмой 
Blum (Австрия).

5. Ксилотека БГТУ (банк данных и образцов древес
ных культур Республики Беларусь и мира).

6. Ресурсные центры на базе филиалов БГТУ (кол
леджей) и Негорельского учебно-опытного лесхоза.

7. Постоянно действующая выставка научно-техни
ческих разработок «Вклад ученых БГТУ в инновацион
ное развитие Республики Беларусь».

8. Дом техники и Дом природы на базе Негорельско
го учебно-опытного лесхоза БГТУ.

9. Учебно-производственный центр новых стро
ительных материалов и технологий (на базе филиала 
БГТУ «Белорусский государственный колледж строи
тельных материалов»).

В университете предусмотрена реализация комплек
са мер по созданию новых субъектов инновационной 
инфраструктуры (создание и развитие отраслевых лабо
раторий, стартап-школ, программ бизнес-акселерации, 

хакспейсов, бизнес-инкубаторов, ресурсных центров на 
базе филиалов БГТУ и Негорельского учебно-опытного 
лесхоза и др.). Предполагается широкое использование 
современных способов коммерциализации (e-commerce, 
облачные технологии), формирование школы управле
ния проектами и др., развитие новых научных направле
ний V и VI технологических укладов. 

С целью интеграции университета в международное 
научно-образовательное пространство и повышения его 
конкурентоспособности основными направлениями дея
тельности в ближайшей перспективе будут являться:

 • широкая и сбалансированная мобильность сту
дентов, преподавателей и исследователей, расширение 
форм включенного обучения студентов в зарубежных 
университетах-партнерах; 

 • партнерство в сфере научных исследований, ор
ганизация совместных научных и исследовательских 
проектов;

 • развитие взаимовыгодных партнерских связей 
с учебными, научными, культурными, промышленны
ми и другими учреждениями за рубежом на основе ра
бочих программ сотрудничества;

 • участие университета в программах междуна
родного сотрудничества и международной научно-тех
нической помощи (ERASMUS+, DAAD, Horizon 2020, 
Swedish Institute и др.);

 • внедрение и использование механизма признания 
результатов обучения в зарубежном УВО (при про
хождении включенного обучения), а также повышение 
межкультурной и языковой компетенции студентов, 
аспирантов, преподавателей и сотрудников БГТУ;

 • реализация совместных образовательных про
грамм разного уровня с зарубежными партнерами, вклю
чая программы обучения с выдачей двойного диплома;

 • организация и проведение международных на
учно-технических мероприятий на базе БГТУ, участие 
преподавателей и ученых университета в зарубежных 
научно-технических мероприятиях;

 • повышение конкурентоспособности и авторитета 
университета в международном образовательном и на
учном пространстве, в том числе через участие универ
ситета в международных рейтингах;

 • реализация комплекса мер, направленных на фор
мирование контингента иностранных граждан, осваи
вающих соответствующие образовательные программы 
на базе БГТУ;

 • увеличение объемов экспорта высокотехнологич
ных и наукоемких товаров, работ и услуг посредством 
внедрения механизмов научного маркетинга и коммер
циализации научно-исследовательской продукции уни
верситета на мировом рынке.

Таким образом, реализация запланированных этапов 
в соответствии с концепцией «Университет 3.0» обеспе
чит БГТУ устойчивое функционирование, предоставит 
обучающимся образовательные услуги на максимально 
высоком уровне, а также создаст оптимальные условия 
для развития технологического образования Республи
ки Беларусь.


