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В статье рассматрйваются теоретйческйе аспекты й практйче- 
скйй опыт реалйзацйй разлйчных моделей деятельностй культур­
ных центров Беларусй за рубежом. Автором показана особенность 
йнстйтуцйонального оформленйя внешней культурной полйтйкй 
Беларусй й практйческйе прйнцйпы ее реалйзацйй. В статье пред­
ставлены формы межкультурной коммунйкацйй культурных цен­
тров Беларусй за рубежом.
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The article examines theoretical aspects and practical experience in 

realization of various activity models o f the cultural centers of Belarus 
abroad. The author outlines the particular character of institutional for­
mulation of foreign cultural policy of Belarus and the practical principles
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of its realization. The article presents the forms of cross-cultural commu­
nication of Belarusian cultural centers abroad.

Key words: cultural diplomacy, cross-cultural communication, prac­
tice, cultural centers of Belarus abroad.

В последнее время характер межкультурных коммуникаций пре­
терпевает серьезные изменения. Культура все в большей степени 
становится своеобразным товаром. Многие государства стремятся 
сделать максимально возможное для ее экспорта на мировои ры­
нок, причем соперничество в даннои сфере заметно нарастает и обо­
стряется.

Все большее влияние в реализации государственных задач за ру­
бежом занимает культурная дипломатия. Используя специальные 
формы и методы воздеиствия на общественное мнение, культур­
ная дипломатия, как один из наиболее эффективных инструментов 
«мягкои силы», успешно работает на укрепление меж дународного  
автори тета и эконом и ки страны  [1]. В этом аспекте особая роль 
в сфере продвижения межкультурного сотрудничества за рубежом 
принадлежит загранучреждениям Министерства иностранных дел 
и культурным центрам Беларуси за рубежом.

За рубежом поэтапно создается сеть белорусских культурных 
центров. Их географическое расширение стало новым шагом в реа­
лизации государственнои культурнои политики за рубежом и спо­
собствует более интенсивному продвижению национальных инте­
ресов.

В настоящее время за рубежом деиствуют четыре белорусских 
центра — в Китае, Пакистане, Польше и России. Поэтапно совершен­
ствуются их правовые и организационные условия работы, механиз­
мы и источники финансирования.

При этом, помимо официально открытых центров, яркие очаги 
белорусскои культуры присутствуют в таких странах, как Латвия, 
Литва, Украина, Франция, Швеицария и др. Как правило, проявле­
ние такои активности зависит от исторических традиции страны, 
наличия в регионе деятельнои диаспоры, географических факто­
ров размещения диппредставительства, а также от интенсивного 
характера работы руководителя Посольства и наличия в учрежде­
нии необходимых средств финансирования.

Деятельность центров соотносится с задачами внешнеи куль­
турнои политики страны, общая стратегия которых предусматри­
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вает: формирование и укрепление позитивного имиджа Беларуси 
за рубежом, гармонизацию межнациональных и межгосударствен­
ных отношении средствами культуры, укрепление потенциала бе- 
лорускои культуры за рубежом, сохранение и развитие белорускои 
культуры и языка в других странах,увеличение уровня сотрудниче­
ства с белорусами зарубежья, а также продвижение торгово-эконо­
мического и инвестиционного потенциала страны [2].

Несмотря на многообразие направлении и форм межкультурнои 
коммуникации центров, их объединяет стремление к формирова­
нию объективного позитивного образа страны посредством реали­
зации культурных, образовательных, научных и иных проектов в ка­
честве основного инструмента своеи деятельности.

Юридическая база создания и функционирования центров опре­
деляется правовыми особенностями каждои отдельнои страны, где 
открывается такои центр, международными и двусторонними согла­
шениями Республики Беларусь с зарубежными странами. Наимено­
вание центров, их организационная структура и формы межкультур- 
нои коммуникации определяются в зависимости от приоритетных 
задач и направлении их деятельности, специфики страны нахожде­
ния, условии и финансовых возможностей учреждении.

Рассмотрим специфику и содержание работы каждого центра.
Первы й культурный центр Беларуси за рубежом был открыт 

в июле 2008 г. при Посольстве Беларуси в Польше. Официальное наи­
менование — Культурный центр Беларуси в Польш е [3]. Центр деи- 
ствует в рамках межправительственного соглашения о сотрудниче­
стве в области культуры, науки и образования от 27 ноября 1995 года. 
Финансирование осуществляется по линии государственнои програм­
мы «Культура Беларуси», а также из средств МИД Беларуси.

Деятельность центра направлена на представление информа­
ции об общественно-политическои и экономичнои жизни белорус­
ского государства, популяризацию культурного наследия и современ- 
нои культуры и искусства Беларуси, а также на содеиствие развитию 
белорусско-польского сотрудничества в культурнои, гуманитарнои, 
образовательнои, туристическои и информационных областях путем 
расширения контактов и сотрудничества с творческими и культур­
но-образовательными учреждениями и общественностью двух стран.

В центре функционирует библиотека художественнои и учеб- 
но-популярнои литературы, также можно наити сборники обществен­
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но-политических и других публикаций. При библиотеке действует 
Центр эталоннои правовои информации Республики Беларусь.

Формами межкультурнои коммуникации центра являются вы­
ставки, концерты, творческие встречи, народные праздники, курсы 
по изучению белорусского языка и др.

Специфические черты: центр проводит совместные мероприя­
тия с общественными объединениями и культурными учреждени­
ями Польши, как правило, вне стен центра; отсутствует специально 
выделенныи штатныи сотрудник для работы центра; значительно 
ограничено финансирование.

В сентябре 2015 г. на территории белорусского диппредстави­
тельства в Москве был открыт второй Культурный центр Беларуси  
за рубежом. Официальное наименование — Деловой и культурный  
комплекс П осольства Республики Беларусь в Российской Ф еде­
рации [4].

По объему площадеи (свыше 15 тыс. кв. м), целевому финанси­
рованию и масштабу работы учреждение является самым крупным 
на текущии момент из всех белорусских центров за рубежом. За свою 
сравнительно небольшую трехлетнюю историю центр добился зна­
чительных результатов. Сегодня его деятельность можно рассматри­
вать в качестве примера современного культурного центра, а рабо­
ту в России — как важную форму межкультурного сотрудничества 
и деиственную экономическую площадку. Финансирование меро­
приятии центра осуществляется за счет средств государственного 
бюджета, а также привлечения дополнительных источников.

Деятельность Центра регламентируется Указом Президента Ре­
спублики Беларусь от 18.07.2014 № 359 «О Деловом и культурном 
комплексе Посольства Республики Беларусь в Россиискои Федера­
ции», межправительственным соглашением об учреждении и усло­
виях деятельности культурно-информационных центров от 10 дека­
бря 2009 г., иными нормативно-правовыми актами, регулирующими 
вопросы международного юридического статуса центра, порядок его 
функционирования и источники финансирования.

Цель работы центра — укрепление отношении и развитие вза­
имовыгодного партнерства с Россиискои Федерациеи и зарубежны­
ми странами, наращивание участия страны в системе двусторонне­
го экономического и межкультурного сотрудничества, обеспечение 
поддержки белорусских общественных объединении и соотечест­
венников.

429



Инфраструктура центра включает административно-деловую 
часть (офисные помещения, зал переговоров, мультимедийный  
пресс-центр), социокультурную часть (зал Торжеств и церемонии, 
конференц-зал, Мраморньш зал, зал «Художественная галерея», Му­
зыкально-литературная гостиная, зал белорусскои диаспоры, библи­
отека), социально-обслуживающую часть (ресторан, гостиница, са­
лон красоты, двухуровневая подземная автостоянка).

Центр оснащен современным видеопроекционным, аудиоаппа- 
ратурои и выставочным оборудованием для проведения широкого 
спектра мероприятии. С точки зрения многофункциональности он 
построен по принципу замкнутого цикла: от предоставления услуг 
по транспортному обслуживанию, размещению в гостинице и пи­
танию до организации мероприятии (разных по формату и количе­
ственному составу их участников).

В Деловом и культурном комплексе размещается библиотека 
литературы на русском и белорусском языках, деиствует Центр эта- 
лоннои правовои информации Республики Беларусь, открыт до­
ступ к виртуальному читальному залу Национальнои библиотеки 
Беларуси.

Сегодня центр в Москве является известнои и авторитетнои  
площадкои, инструментом продвижения культурно-гуманитарно­
го и торгово-экономического потенциала страны в России, содержа­
ние которого определяют представители различных министерств 
и ведомств, деятели культуры, науки и образования.

Ежегодно центр проводит около 120 мероприятий в разном фор­
мате на единовременнои и регулярнои основе, которые по своему 
информационно-культурному и экономическому характеру объеди­
няют такие направления взаимодеиствия с Россиискои Федерацией 
как культурно-гуманитарное, экономическое, протокольное, инте­
грационное, международное, научно-образовательное, информаци­
онное, туристическое, молодежные коммуникации, а также работа 
с соотечественниками. Широкии спектр направлении обусловлен, 
прежде всего, теснои интеграциеи двух стран, их географическои 
близостью, схожим менталитетом, культурои, традициями и рели­
гиозным вероисповеданием. Формами межкультурной коммуника­
ции являются государственные торжества и церемонии, деловые 
форумы и семинары, театральные постановки, кинопоказы, филар­
монические концерты, международные выставки, пресс-конферен­
ции и телемосты, творческие встречи и др.

430



К участию в м ер о п р и я ти я х, о р ган и зован ы х на п л ощ ад ках  
Д К К  в соответствии с вы сокими м еж дународны ми стандартам и,
привлекаются знаковые фигуры из числа руководителей госорга­
нов и международных организации, общественных деятелеи, пред­
ставители депутатского и дипломатического корпуса, творческая 
и научная интеллигенция, белорусская диаспора.

К специфическим чертам работы центра можно отнести прове­
дение большого количества мероприятии, охватывающих все сферы 
направлении взаимодеиствия Беларуси и России. Основнои акцент 
в деятельности делается на деловои тематике, продвижении торго­
во-экономического и инвестиционного потенциала стран. Финанси­
рование мероприятии осуществляется исключительно по запросам 
госорганов и госучреждении страны.

Третий культурны й центр Беларуси за рубеж ом  открылся 
11 ноября 2016 г. в Пакистане. Центр разместился на базе националь- 
нои библиотеки Пакистана в городе Исламабаде. Официальное наи­
менование — Белорусский инф орм аци онно-культурны й центр  
[5]. Статус центра регулируется соглашением между Министерством 
культуры Республики Беларусь и Министерством информации, ком­
муникации и национального наследия Исламскои Республики Паки­
стан о сотрудничестве в сфере культуры от 28 мая 2015 года.

Деятельность центра направлена на развитие взаимовыгодно­
го белорусско-пакистанского сотрудничества в культурнои, гумани- 
тарнои, экономическои, научно-техническои, образовательнои, ту- 
ристическои и информационнои сферах.

В центре размещается книжная коллекция, состоящая из 800 
издании на белорусском, русском и иностранных языках по различ- 
нои тематике, представлена информация о современном становле­
нии белорусского государства, его политическом векторе, развитии 
ключевых сфер страны. Там же установлены компьютерное обору­
дование с доступом к актуализированнои правовои базе Республи­
ке Беларусь «ЭТАЛОН-ОНЛАИн » и интерактивным куб белорусского 
предприятия «Горизонт». В режиме реального времени система ин­
терактивного куба позволяет наити необходимые сведения о стра­
не, осуществить панорамные туры по историческим замкам, музеям 
и другим культурно-историческим объектам, ознакомиться с фло- 
рои и фаунои Беларуси.

К специфическим чертам работы центра можно отнести то, что 
она направлена на информирование общественности о развитии
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страны в различных областях, привлечение пакистанской молоде­
жи на обучение в ВУЗы Беларуси. Центр подчиняется Посольству 
и Национальнои библиотеке Пакистана.

В рамках Днеи культуры Республики Беларусь в Китаискои На- 
роднои Республике 30 мая 2017 г. открылся четверты й культурный  
центр Беларуси за рубежом. Официальное наименование — Куль­
турны й центр Беларуси в Пекине [6]. Деятельность центра регла­
ментируется межправительственным соглашением о взаимном уч­
реждении культурных центров от 10 мая 2015 г.

Центр размещается в пятизвездочнои гостинице Пекина и пред­
ставляет собои выставочным зал, в котором установлены мультиме- 
дииное оборудование и стенды с предметами декоративно-приклад­
ного искусства, а на стенах размещены картины молодых художников 
Беларуси.

Целью деятельности центра является популяризация культур­
ного наследия, а также современнои культуры и искусства Белару­
си, информирование об общественно-политическои и экономиче- 
скои жизни государства.

Формы межкультурнои коммуникации центра включают прове­
дение художественных выставок, встреч с деятелями культуры Бе­
ларуси, мастер-классов белорусскои кухни, презентации туристиче­
ского потенциала Беларуси.

К специфическим чертам центра можно отнести удаленное от 
Беларуси географическом расположение (что значительно сужает 
возможности проведения активнои культурнои политики по причи­
не ограниченного финансирования), выполнение посреднической 
координационнои функции между учреждениями культуры и обра­
зования двух стран, ограниченным количественным состав и актив­
ность белорусскои диаспоры (что сказывается на развитии центра), 
организацию мероприятии вне стен центра. В последние годы бе­
лорусские студенты стали активнее принимать участие в культур­
ных мероприятиях Посольства, таких как благотворительным забег, 
флэш-мобы, конкурсы национальных костюмов. Отмечается потен­
циал дальнеишего развития белорусскои диаспоры.

Несмотря на первые шаги, которые делают культурные центры 
Беларуси за рубежом, их культурно-гуманитарная и информаци­
онная работа уже сегодня является неотъемлемои составляющеи 
внешнеполитического инструментария государства, способствует 
последовательному укреплению его долгосрочного влияния на меж­
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дународной арене и реализации национальных интересов в самых 
различных областях.

Вместе с тем, несмотря на очевидные успехи по наращиванию 
культурного присутствия Беларуси в других странах, на наш взгляд, 
дальнеишая работа центров, их система управления и финансиро­
вания требует определенных корректив, а именно:

1. Необходимо продолжить работу по дальнейшему расширению 
географии присутствия белорусских центров в странах пребыва­
ния. Важно открывать филиалы в других городах и регионах стра­
ны по примеру европеиских культурных центров.

2. Хотя белорусские центры выражают стремление отразить 
в своей работе культурное наследие страны пребывания, эта зада­
ча на сегодняшнии день больше декларируется. Как правило, ме­
роприятия центров посвящены культуре и истории Беларуси, что 
существенно ограничивает межкультурное сотрудничество и взаи- 
модеиствие с другими подобными центрами.

3. Несмотря на значительный объем проводимых центрами куль­
турных мероприятии, они выглядят довольно традиционными. Об­
ращаясь к опыту других подобных учреждении, центры должны  
смелее внедрять различные подходы и формы межкультурнои ком­
муникации в своеи проектнои деятельности. К таким мероприяти­
ям можно отнести, например, показ гастрономических националь­
ных особенностеи через организацию кулинарных мастер-классов, 
проведение специализированных мероприятии, связанных с бело- 
русскои музыкои и танцами, и многое другое. Приведенные меро­
приятия могли бы донести информацию о стране, ее культуре и тра­
дициях более ярко и эмоционально.

4. Существенныи резерв в повышении эффективности и каче­
ства работы центров заложен в организации управленческои систе­
мы. Полагаем необходимым предложить создание в МИД Беларуси 
координационного центра по работе с культурными центрами за ру­
бежом. Это бы придало работе центров динамику, консолидирующий 
и системный характер, дало бы толчок к развитию, способствовало 
их ресурсному и организационному обеспечению.

Задачами координационного центра по работе с культурными 
центрами Беларуси за рубежом могут стать:

1) выработка единых подходов, комплекса мер и мероприятий, 
обеспечивающих целенаправленную работу за рубежом по улучше­
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нию и активизации деятельности по продвижению культурно-гума­
нитарных и экономических интересов страны;

2) инициирование и участие в разработке подразделов госу­
д арственны х програм м, связанных с реализациеи за рубежом ме­
роприятии в сфере международного гуманитарного сотрудничества, 
а также «страновы х програм м  и проектов» для каждого региона 
(по примеру деятельности Россотрудничества);

3) обеспечение координационного взаимодеиствия культурных 
центров Беларуси за рубежом с целью выработки эффективных пу- 
теи по использованию их финансовых и организационных ресурсов, 
обмену опытом, программами, выставками.
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