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мощный инструмент экономической экспансии, обеспечивающий мобилизацию 

всех социальных и экономических сил общества на достижение успеха на 

уровне отдельных фирм и национальной экономики в целом. 
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Необходимость постоянного наращивания продовольственной продукции в 

мире обусловила активное использование минеральных удобрений, пестици-

дов, нефтепродуктов, ГМО компонентов, медицинских препаратов для повы-

шения производительности растениеводства и животноводства. Однако это 

обусловило и ряд негативных последствий, связанных с загрязнением почвы и 

воды, снижением качества продуктов питания и их безопасности. В таких усло-

виях все большую актуальность стали приобретать альтернативные способы 

ведения сельского хозяйства, одним из которых является производство органи-

ческой продукции. 

В ведущих странах мира рынок органической продукции уже сформирован 

и имеет развитые экономические отношения между производителями, перера-

ботчиками и реализаторами, контролирующими органами и потребителями. 

Мировой рынок органической продукции возрос с 10 млрд. долл. в 2010 году до 

70 млрд. долл. в 2016 году. Аналитики предсказывают дальнейший рост этого 

рынка до 110 млрд. долл. в 2020 году [1]. Поэтому изучение опыта зарубежных 

стран относительно механизмов развития рынка органической продовольствен-

ной продукции является актуальным. 

Систематизация опыта зарубежных стран позволила сформулировать ос-

новные направления поддержки развития рынка органической продукции: 

1. Система стандартизации и сертификации. Так, в ЕС действует Постанов-

ление 2092/91, вступившее в силу в 1993 году которое определяет требования к 

качеству и маркировке продуктов растительного происхождения. К продукции 

животноводства применяется Постановление 1804/99, которое введено в дей-
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ствие в августе 2000 года. В этом направлении усиливается и международное 

сотрудничество. В частности, действует неправительственная организация 

Международная федерация органического сельскохозяйственного движения 

(IFOAM), что играет существенную роль в формировании стандартов и между-

народной аккредитации учреждений, занимающихся сертификацией органиче-

ской продукции [2]. 

2. Информационно-консультационное обеспечение. Формирование объектов 

инфраструктуры для разъяснения производителям особенностей технического ре-

гулирования (разъяснение нормативно-правовых актов регулирующих органиче-

ское производство); производства и обращения органической продукции (исполь-

зование обозначений «органическое», «био», «эко», разработка и внедрение новых 

видов пищевой и непищевой продукции); особенностей экспорта такой продукции; 

помощь в заключении договоров и при разработке технологической документации 

и особенностей маркировки органической продукции. 

3. Финансовая поддержка первичных производителей и других операторов 

рынка органической продукции базируется на прямых субсидиях в рамках раз-

личных государственных и региональных программ. Она соответствует требо-

ваниям зеленой корзины ВТО, что увеличивает потенциальные возможности 

государственного регулирования (научные исследования, услуги по инспекции, 

помощи на структурную перестройку и программы сохранения природных ре-

сурсов). Во Франции, при превышении доходов от производства органической 

продукции 40% предоставляются льготные условия налогообложения, что, в 

свою очередь, стимулирует увеличение объемов производства и расширение 

ассортимента [3]. 

4. Поддержка и улучшение каналов сбыта: создание региональных рынков, 

специализированных магазинов, системы «доставка на дом», места в супермар-

кетах, госзаказ. 

5. Использование преимущественно тарифного регулирования импорта ор-

ганической продукции с применением льготных тарифов для стран развиваю-

щих систему сертификации органической продукции. Сейчас ЕС развивает от-

ношения с Аргентиной, Австралией, Израилем, Новой Зеландией. 

6. Создание условий для объединения производителей органической сель-

скохозяйственной продукции по принципу вертикальной и горизонтальной ин-

теграции с закупочными, перерабатывающими предприятиями традиционного 

сектора на основе кооперации [4, c. 7]. 

Результаты исследований показывают, что рынок органической продоволь-

ственной продукции высокого уровня достиг в тех странах, где производство, 

потребление и система контроля качества развиты сбалансировано. Наиболее 

успешным является опыт стран Северной Европы  Дании, Швеции, Австрии, 

Швейцарии. Высокий уровень доходов потребителей также обусловил развитие 

этого рынка в США, Канаде, Германии, Франции. 
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Актуальным стратегическим инструментом управления являются системы 

сотрудничества на основе интеграции. Интегрированные системы управления 

позволяют выстраивать мощные по конкурентоспособности стратегически ори-

ентированные интеграционные модели взаимодействий организаций, осу-

ществляющих различные виды деятельности и расположенных в разных стра-

нах. Проблема состоит в том, что интеграционные модели претендуют на полу-

чение политического кредо и безраздельное монопольное влияние на рынке, 

деформируя его. 

Тем не менее, управление на основе интеграции явно демонстрирует успехи 

в обеспечении конкурентных преимуществ. Предлагаем использовать данный 

стратегический инструмент там, где стоят наиболее острые проблемы, - в обла-

сти корпоративной социальной ответственности (КСО). 

На наш взгляд, для развития сотрудничества в области КСО на основе инте-

грации, в первую очередь, необходимо: развивать систему мотивации социаль-

ной активности организаций и граждан; разработать структуры моделей их со-

трудничества в рамках КСО на разных уровнях управления; усовершенствовать 

структуру ценностных цепочек в этих моделях; создавать проектные офисы по 

управлению социальными проектами; разработать методическое обеспечение 

по идентификации стейкхолдеров, взаимодействию с ними и согласованию их 

ценностей; готовить менеджеров, компетентных в данной области и др. 

Для обеспечения устойчивого развития на основе достижения баланса инте-

ресов организации и ее стейкхолдеров в ГОСТ Р ИСО 26000-2012 – «Руковод-

ство по социальной ответственности»предложена модель сквозной интеграции 

КСО. В данном стандарте рассматривается общая методика включения отно-


