
ɍȾɄ ���������

Ʉɨɜɚɥɟɜɢɱ�ɇ�ɂ�

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɫ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɋɞɟɥɚɧ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ�
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ� ɮɚɤɬɨɪɟ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�

8'& ���������

.RYDOHYLFK�1�,�

,QYHVWPHQW�LQ�HGXFDWLRQ
%HODUXVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\

$EVWUDFW��7KH DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�FRQFHSW�RI�LQYHVWPHQW�IURP�WKH�SRLQW�RI�YLHZ�
RI�YDULRXV�DXWKRUV�DQG�OHJDO�VLGH��$WWHQWLRQ�LV�IRFXVHG RQ LQYHVWLQJ�LQ�HGXFDWLRQ�DV�WKH�
PRVW�LPSRUWDQW�IDFWRU�LQ�ORQJ�WHUP�HFRQRPLF�JURZWK�

.H\ZRUGV� LQYHVWPHQW��LQYHVWPHQW�LQ�HGXFDWLRQ��LQQRYDWLRQ�

ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɉɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɤ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢɯ�ɫɚɦɨɦɭ�

ȼ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟɬ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�� Ɍɚɤ� ɍ�� ɒɚɪɩ�� Ƚ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɟɪ�� Ⱦɠ�� Ȼɟɣɥɢ� ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ� �ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢª� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ©ɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɥɨɜɨ�
©ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶª� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ©ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ� ɫ� ɞɟɧɶɝɚɦɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɢɯ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦª >�@��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɡɤɚ��ɬɚɤ�
ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɞɟɧɶɝɚɯ��ɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�
�ɞɜɢɠɢɦɨɟ��ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɞɪ����

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɰɟɥɶɸ�
ɜɥɨɠɟɧɢɣ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� �ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ�
ɢɧɜɟɫɬɨɪ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ� ɢɧɵɟ� ɰɟɥɢ� ɤɚɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ���

ɇɟɪɟɞɤɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ©ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹª��ɋɬɨɢɬ�
ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɜɚ� ɷɬɢɯ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɜɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ȼ� ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɢ� ɜɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɜ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɧɨ�ɧɟ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ��



©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶª�ɩɨ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ȼ��Ⱥ��Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ�ɞɚɟɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ©ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ± ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɜɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɢɥɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� ɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɚɡɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵª >�@� Ɂɞɟɫɶ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ� ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɧɨɫɹɬ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɧɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹɟɬ�
ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��

Ȼɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ� ɜɫɟ�
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɧɸɚɧɫɵ��ɞɚɥ�ɂ� Ⱥ� Ȼɥɚɧɤ��©ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɜɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɟɝɨ� ɮɨɪɦɚɯ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɜ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢɥɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱª >�@�

ȼ� ɭɱɟɛɧɢɤɟ� ©ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢª� ɩɨɞ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� ȼ�ȼ�� Ʉɨɜɚɥɟɜɚ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɛɵɥɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ©«� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�
ɜɥɨɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɟɝɨ� ɮɨɪɦɚɯ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚª >�@�

ȼ� ɡɚɤɨɧɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ ��� ɢɸɥɹ ����� ɝ� ʋ� ���Ɂ ©Ɉɛ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯª� ɞɚɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��
©ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ± ɥɸɛɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɩɪɚɜ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ�ɟɦɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�
« ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɞɨɯɨɞɨɜ��ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɢɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ��ɫɟɦɟɣɧɵɦ��ɞɨɦɚɲɧɢɦ�ɢ�
ɢɧɵɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ª >�@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟ� ɤɚɠɞɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�
ɬɚɤɨɣ�ɜɚɠɧɵɣ� ɤɚɤ ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɜ� ɞɚɧɧɭɸ� ɫɮɟɪɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� Ⱦɨɥɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɪɚɫɬɟɬ� ɢɡ� ɝɨɞɚ� ɜ� ɝɨɞ�� ȼ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�� ɱɬɨ� ©«ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɟɝɨ� >ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ± ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɨɬ�
ɚɜɬɨɪɚ@ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ«ª >�@��Ʉɚɤɢɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɷɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ"�Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɢɡɧɟɫ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɞɚɱɢ��ɇɨ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɜɢɞɟɧ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɚ�ɠɞɚɬɶ ɝɨɬɨɜ�ɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪ�

Ȼɢɡɧɟɫ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɨɬɨɜ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ �ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɬɨɢɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫ� ɧɚɭɤɨɣ��� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ�



ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢɯ ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
�� Ȼɥɚɧɤ ɂ�Ⱥ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɭɱ�ɤɭɪɫ� � ��ɟ�ɢɡɞ��Ʉ���ɗɥɶɝɚ��

ɇɢɤɚ�ɐɟɧɬɪ��������± ����ɫ�
�� Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɉɛ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�ɨɬ ���ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ����Ɂ
�� Ʉɨɜɚɥɟɜ�ȼ�ȼ� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɍɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ ɪɟɞ� ȼ�ȼ��Ʉɨɜɚɥɟɜɚ��ȼ�ȼ��ɂɜɚɧɨɜɚ��

ȼ�Ⱥ��Ʌɹɥɢɧɚ ²Ɇ���ɈɈɈ�©ɌɄ�ȼɟɥɛɢª�������² ����ɫ�
�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ� � ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɞɤɨɥɥɟɝɢɹ��ə�Ɇ��
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɢ�ɞɪ��± Ɇɧ���ɘɧɢɩɚɤ��± ����ɫ��

�� Ɋɚɣɡɛɟɪɝ�Ȼ�Ⱥ���Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ�Ʌ�ɒ���ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ�ȿ�Ȼ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��� ��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��Ɇ���ɂɧɮɪɚ�Ɇ��������± ����
ɫ�

�� ɒɚɪɩ ɍ�Ɏ���Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɟɪ Ƚ�Ⱦɠ���Ȼɟɣɥɢ�Ⱦɠ�ȼ� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��Ɇ���ɂɧɮɪɚ�Ɇ��
������± ���� ɫ�


