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Статья посвящена вопросу сезонных колебаний продаж – явлению, которое обна-
руживается практически во всех отраслях экономики. Одной из важнейших функций 
любого менеджера является умение правильно прогнозировать сезонность и органи-
зовывать деятельность на основе этого прогноза. Несмотря на большое количество 
программных продуктов, способных с высокой точностью строить тренд-сезонные 
модели, классические экономико-статистические модели остаются актуальными и по 
сей день, поскольку именно на них и основано современное программное обеспечение. 

В качестве объекта исследования было выбрано белорусское производственное 
предприятие «Брэйк хайдроликс» – производитель комплектующих для европейских 
автомобильных концернов. Рынок, на котором работает предприятия изучен недос-
таточно, т.к. большинство исследований по теме сезонных колебаний посвящено 
В2С рынкам, а В2В рынки остаются без внимания. Разработка моделей для прогно-
зирования сезонных колебаний продаж промышленных предприятий способствует 
более эффективному использованию производственного оборудования и составле-
нию обоснованных и реалистичных планов производства и реализации. 

Цель исследования – построение модели для прогнозирования объемов продаж 
на 1 квартал 2018 года. Для достижения цели был выполнен ряд задач, как-то: изу-
чен характер сезонных колебаний и выявлены их причины, обоснован выбор типа 
модели, проведена проверка модели на адекватность. Результатом исследования яви-
лась мультипликативная модель, которая описывает более 84 % сезонных колебаний. 

Ключевые слова: сезонные колебания; рынок автокоплектующих; прогнозирова-
ние продаж; экономико-статистическое моделирование. 

Унитарное предприятие «Брэйк хайдроликс» относится к направле-
нию ОЕМ(Original Equipment Manufacturer), продукция которого постав-
ляется только промышленным предприятиям и не предназначена для 
розничной продажи. На рис., иллюстрирующем динамику объемов реа-
лизации, видно, что значительный упадок приходится на конец июля – 
августа каждого года, а также на конец ноября – декабря. Пик приходит-
ся на осенние месяцы, в особенности – сентябрь, небольшое увеличение 
объемов реализации, как правило, наблюдается и весной (апрель – май). 
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Далее находим среднюю величину из двух смежных скользящих 
средних, т.е. проводим операцию центрирования. В результате получены 
значения объемов продаж, в которых погашено влияние сезонности. То-
гда оценка сезонной компоненты может быть найдена как частное от де-
ления фактических уровней ряда (yt) на центрированные скользящие 
средние. 

Следующий шаг – расчет сезонной компоненты (S) посредством на-
хождения среднего значения оценки сезонной компоненты за каждый 
период. В рассматриваемом случае число периодов одного цикла равно 
12, значит, сумма значений сезонной компоненты должна быть равна 12, 
т.к. сезонные воздействия за период погашаются. В данной модели сум-
ма равна 12,068 – необходимо рассчитать корректирующих коэффици-
ент k: 
 k=12÷12,068=0,994. (2) 

Скорректированные на коэффициент k сезонные компоненты указаны 
в таблице 1. Далее каждый исходный уровень ряда разделим на рассчи-
танные значения сезонных компонент, в результате чего получим значе-
ния, содержащие лишь тенденцию (Т) и случайную компоненты (Е). 

Таблица 1 
Скорректированные значения сезонной компоненты по месяцам 

Месяц январь февраль март апрель май июнь 
Значение 0,771 1,023 0,914 0,960 1,049 1,090 
Месяц июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

Значение 1,186 0,995 1,356 1,053 1,029 0,575 
 

Для оценки тренда используем метод наименьших квадратов (МНК), 
согласно которому сумма квадратов отклонений расчетных значений по 
модели тренда от фактических минимальна. Система уравнений в рас-
сматриваемом случае имеет следующий вид (формулы 3–6): 
 a0×n+a1×∑t=∑y; (3) 
 a0×∑t+a1×∑t2=∑y×t; (4) 
 24×a0+300×a1=2895283; (5) 
 300×a0+4900×a1=35301195. (6) 

Выразив а0 из первого уравнения и подставив его во второе, найдем 
значение а1: а0=130309; а1= 773,78. Результаты аналитического вырав-
нивания следующие: 
 Т= 773,78t+130309. (7) 



321 

Подставляя значения t=1, 2, …, 24, найдем уровни Т для каждого мо-
мента времени. Затем путем умножения рассчитанных значений на зна-
чения сезонной компоненты получим теоретические уровни ряда. 

Оценим ошибку мультипликативной модели, рассчитав коэффициент 
детерминации. Для этого с помощью функции Excel ДИСПР.Г опреде-
лим дисперсии фактического ряда (y) и значение случайной компоненты 
(Е): var(y)=549902399,4; var(E)=83531132,16. Тогда коэффициент детер-
минации [3]: 
 R2=1 (var(E)) (var(y))=0,848. (8) 

Следовательно, модель объясняет 84,8 % общей вариации уровней 
временного ряда, что является достаточным для ее принятия. 

Спрогнозируем объем продаж на первый квартал 2018 года (таб-
лица 2). Прогнозное значение уровня временного ряда равно произведе-
нию трендовой и сезонной компонент. 

Таблица 2 
Проноз продаж на 1-й квартал 2018 г.  

Год Месяц Номер перио-
да, t Тренд, Т Сезонная ком-

понента, S 
Прогноз про-

даж, ед. 

2018 
январь 25 110965 0,771 85524 
февраль 26 110191 1,023 112672 
март 27 109417 0,914 100044 

 

Таким образом, в результате исследования построена мультиплика-
тивная модель сезонности, которая объясняет более 84 % общей вариа-
ции. Трендовая составляющая равна формуле 7, а сезонные компоненты 
варьируются от 0,575 в декабре до 1,356 – в сентябре. 

Согласно прогнозу, объем продаж в январе 2018 г. составит 85524 ед., 
в феврале – 112672 ед., в марте – 100044 ед. 
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