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7) уменьшение затрат 
на административно-управ-
ленческий аппарат;

8) увеличение оборачи-
ваемости средств на основе 
прогноза движения денеж-
ных средств (отслеживание 
дефицита или избыточных 
финансовых ресурсов для 
инвестиционных возмож-
ностей) [3].

ERP-система улучшает 
взаимоотношения с пар-
тнерами, поставщиками и 
потребителями. Ее наличие 
повышает рейтинг в глазах 
инвесторов, способствует 
позиционированию как от-
крытого хозяйствующего 
субъекта. При внедрении 
ERP-системы увеличивается 
ликвидность предприятия, 
более эффективно используются средства органи-
зации, снижаются потребности организации в обо-
ротных средствах за счет повышения ритмичной 
работы, уменьшения запасов, внедрения прогрес-
сивных методов их планирования и контроля [4].

В таблице представлены данные о возможных 
выгодах от внедрения системы ERP-II на Борисов-
ском заводе «Автогидроусилитель».

Внедрение ERP-II дает и качественные измене-
ния: прозрачность бизнеса, повышение имиджа, 
объективность принимаемых решений, ускорение 
оформления сделок и т. д.
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Таблица – Возможные выгоды от внедрения системы ERP-II

Показатели Значение, 
%

Уменьшение страховых запасов  
(уровня неснижаемых остатков на складах)

-34

Уменьшение складских площадей -20
Увеличение поставки точно в срок +65
Снижение производственного брака -25
Снижение задержек с отгрузкой готовой продукции -45
Улучшение послепродажного обслуживания +60
Более точный учет затрат +30
Снижение транспортно-заготовительных расходов -60
Увеличение оборачиваемости средств в расчетах +30
Уменьшение затрат на административно-управленческий персонал -30
Сокращение НЗП -30
Сокращение производственного цикла -50
Сокращение цикла разработки новых изделий -50
Сокращение времени составления бюджета -70
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Актуальность исследования проблемы моти-
вации к обучению у студентов объясняется транс-
формацией духовных и нравственных ценностей 
общества, что проявляется в снижении интереса к 
приобретению глубоких системных знаний. Неред-

ко студенты приходят в вузы, не имея четкой цели, 
не понимают специфику профессии, которую они 
или их родители выбрали. Студентов часто приво-
дит в университет желание получить диплом как 
подтверждение статуса университетского образо-
вания, возможность заработать больше денег и т. п. 
А  вот получение знаний не всегда является моти-
вом. Одним из важнейших факторов, определяю-
щих внутреннее состояние и внешнее поведение че-
ловека, является его мотивационная сфера, в основе 
которой лежат потребности, интересы, цели и т. п.

Когда мы говорим о мотивации к обучению, мы 
должны понимать, что побудителем учебной дея-
тельности является система мотивов, именно она 
образует учебную мотивацию. К внутренним ис-
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точникам учебной мотивации относятся познава-
тельные и социальные потребности, а к внешним 
источникам относятся условия жизнедеятельности 
студента. Учебная деятельность мотивируется, пре-
жде всего, внутренним мотивом. Выделяют позна-
вательные мотивы, социальные мотивы, професси-
онально-ценностные мотивы, эстетические мотивы, 
статусно-позиционные мотивы,  коммуникативные 
мотивы, традиционно-исторические мотивы, ути-
литарно-практические мотивы, учебно-познава-
тельные мотивы, мотивы социального и личностно-
го престижа, неосознанные мотивы [1]. 

Мотивация студентов зависит от многих фак-
торов: индивидуальных особенностей студентов,  
ближайшего окружения, уровня развития студен-
ческого коллектива, организации образовательного 
процесса и т. д.

С целью изучения проблемы мотивации обу-
чения мы провели исследование среди студентов  1 
и 2 курса ГИУСТ БГУ специальности «Менеджмент». 
Нами опрошено 59 человек (29 студентов 1 курса и 
30 студентов 2 курса), что в соответствии с выборкой 
составляет допустимую максимальную погрешность 
10 %. Нами была использована методика Т. И. Ильи-
ной «Мотивация обучения в вузе» [2], которая содер-
жит три шкалы: I – приобретение знаний; II – овладе-
ние профессией; III – получение диплома о высшем 
образовании. Преобладание мотивов по первым 
двум шкалам свидетельствует об адекватном выборе 
студентом профессии и удовлетворенности ею.

Результаты проведенного исследования пока-
зали, что для 53 % студентов 1 курса приобретение 
знаний и овладение профессией являются преоб-
ладающей мотивацией обучения в вузе, а для 47 % 
студентов преобладающей мотивацией является 
стремление приобрести диплом при формальном 
усвоении знаний, стремление к поиску обходных 
путей при сдаче экзаменов и зачетов. У студентов 
2 курса результаты распределились следующим об-

разом: 64 % студентов мотивированы на приобрете-
ние знаний и овладение профессией и 36 % на полу-
чение диплома о высшем образовании.

В итоге большая часть опрошенных студентов 1 
и 2 курса сориентированы на овладение профессией 
и в то же время значительная часть студентов при по-
ступлении в вуз не имели перед собой цели получить 
высшее образование по конкретной специальности. 

Для включения студента в процесс обучения 
нужно, чтобы задачи, которые ставятся перед ним, 
были внутренне приняты им, были для него зна-
чимы, т. е. нужна самомотивация, или внутренняя 
мотивация. Студенты, у которых есть внутренняя 
мотивация к обучению, как правило, учатся с удо-
вольствием. Они активно участвуют в процессе 
получения знаний, что отличает их от той части 
студентов, у которых отсутствует мотивация в ов-
ладении будущей профессией. 

Внешняя мотивация к обучению студентов за-
висит от преподавателей. Преподаватели могут сти-
мулировать, т. е. поддерживать, развивать, вызывать 
извне то, в чем есть интерес студента. Также многое 
зависит от организации процесса обучения, атмос-
феры в группе и т. п. И, тем не менее, большая часть 
ответственности ложится на самомотивацию сту-
дентов, желание развиваться, стремление к дости-
жению поставленной цели. В современных условиях 
от специалиста требуется постоянное самообразо-
вание, чтобы быть востребованным на рынке труда.
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Формирование эффективной бизнес-системы 
зависит от множества факторов: правильное опре-
деление цели деятельности; правильные характе-
ристики цели деятельности; оценка показателей 

возможного спроса на продукцию организации 
(предприятия). В научной литературе все эти аспек-
ты освещены достаточно подробно. Проблема за-
ключается в адекватном применении теоретических 
знаний в практической деятельности предпринима-
теля.

Преломление теоретических положений и 
принципов в конкретной сфере практической дея-
тельности определяет задачи данного проекта: 

• обратить внимание на важность предвари-
тельной оценки состояния транспортного средства 
перед отправкой его на станцию технического об-


