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MotuBanus ABAAETCA IMHAMUYECKUM IIPOLECCOM,
KOTOPBIl CTUMYIMPYET U TOJJEP>KMBAET Ha OIpefie-
JIEHHOM YPOBHE IIOB€JJeHYeCKYI0 aKTMBHOCTb H/UBU-

ma. OHa OXBAaTBIBAET CUCTEMY CTUMYIMPYIOLUX (HaKTO-
poB (HOTpeGHOCTI, MOTHBBI, 11e/1M, HAMEPEHUS U T. [1.),
CIIOCOOHBIX BIMATD Ha IOBElEHNUE JIOAE, COBOKYII-
HOCTb IPUYUH IICUXOTIOINYecKuX (HakTOpOB, KOTOpbIe
CTUMY/IUPYIOT, TIOAAEPXKUBAIOT 1 OOBSICHAIOT HOBeNe-
HME U aKTUBHOCTD YesoBeka [2, c. 80].

ITyts k apdexTnBHON HpodeccHOHATbHON [es-
TE/IBHOCTIL YeI0BEKa JIOKNUT Yepe3 IIOHMMaHIe ero Mo-
tuBaryu. TOMbKO 3Hast TO, YTO JABVKET YETIOBEKOM, YTO
HOOYX/aeT ero K iesATeIbHOCTH, KaKyie MOTUBBI JIEKaT
B OCHOBE €T0 JIeJICTBUIT, MOXXHO IIONBITATHCS paspabo-
TaTh 3QPEeKTUBHYIO cUcTeMY GOPM 1 METOAOB YIIPaB-
NeHMs UM. [IJI1 9TOrO0 HY>KHO 3HaTb, KaK BO3HUKAIOT
VULV BBI3BIBAIOTCS T€ VI/IM VHBIE MOTHBBI, KaK M KaKUMI
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crocob6amm MOTHMBBI MOTYT OBITb IPUBEJIEHBI B JIeil-
CTBMe, KaK OCYIIeCTBIAETC MOTUBYPOBaHIe Mofelr [1,
c. 430].

BaskHeiimeil cocTapsiomeit mpogeccroHaIbHO
MOTUBALIMM ABJIAETCS CTENleHb YAOBIeTBOPEHHOCTH CO-
TPYAHUKOM CBOEII IPOQeCCHOHANTBHOI AesTeTbHOCTBIO.
YIOBIETBOPEHHOCTD TPYZIOM SABJAETCA BbIpaXKEHUEM
ero ob1ero OTHOLIEHS K CBOelt pabore [3, c. 106].

Hamu 6bI710 OpraHmM3oBaHO M IPOBEIEHO MCCIIe-
IOBaHUe, 1e/IbI0 KOTOPOTO ABJIANIOCH BbIABJIEHME B3a-
MMOCBS3Y MeX[y IpoQecCHOHaIbHON MOTUBAIUEN U
YIOOBTIETBOPEHHOCTDBIO TPYHOBOI [EATENbHOCTU Y CO-
TPYHUKOB TPYJOBOTO KOJIIEKTUBA.

Berbopka cocraBmia 50 crennaancTos, paboTaro-
X Ha PasIMYHBIX NODKHOCTAX B OJHOM TPYHOBOM
KOJITIEKTUBE.

JI71s1 BBLIB/IEHMS B3aMMOCBSI3U PO eCcCHOHANTBHOI
MOTMBAIL[UY U YHOBIETBOPEHHOCTU TPyAa ObLIM MC-
IIO/Ib30BaHbI: «MeTofuKa onpesieeHNs yooBIeTBOPEH-
HocTy TpymoM» (A.B. barpamies), «MoTuBanMOHHbIN
tecT Tepribepra» M CTaTUCTUIECKMIT METOL 00pabOTKM
JAHHBIX, HeMapaMeTPUYECKUI KPUTEPUII PaHTOBO
Koppenanyuy CnypMeHa.

B pesynbpTrare mpoBefileHHOTO MCCIEOBAaHUA HaMIU
GBI/ [IO/TyYeHBI CTIERYIOLIVe JaHHBIE:

HauBsiciunit mokasarenb OblT yCTaHOBJIEH I10 LIIKa-
ne «Vurepec x pabore» (6,9), «YIOBIETBOPEHHOCTD
CBOMMM [IOCTIDKeHUsiMM B pabore» (6,8), «IIpenmo-
YTeHJe BBIIOTHAEMOI PAabOThI BBICOKOMY 3apaboTKy»
(6,5), «YIOBIETBOPEHHOCTb B3aMMOOTHOLICHMII C PY-
KOBOJICTBOM» (6,4), «YIOB/IETBOPEHHOCTb B3aMOOT-
HOLIEHUI ¢ coTpymHuKaMu» (6,3), «IIpodeccronans-
Has OTBETCTBEHHOCTD (6,1 6ama).

Takum 06pasom, IOTy4eHHbIE Pe3y/IbTAThI CBUJE-
TeJIbCTBYIOT O BBICOKOM YPOBHE YIOB/IETBOPEHHOCTU
Tpypa y 45 corpynHukos (90 %) u cpegHeM ypOBHe Y
5 genoBek (10%). CremoBarenbHO, BCe COTPYSHMKM
aJaNTMPOBAHBI B KOJUIEKTUBE, IMEIOT MHTEPEC K CBOE
paborTe, yIOBIETBOPEHBI YCIOBUAMY TPYAA, UM HPaBAT-
Cs1 IO, paboTarolye C HUMY, OHY He KOHQINKTYIOT U
B I[eJIOM OILIYIAIOT ceOsl YacTbI0 KO/IeKTrBa. Ha Ham
B3IJISAJ], JaHHbIE Pe3y/IbTaThl 00yC/IOB/IeHDI PO oTHO-
POM, OCYIIECTB/IAEMbBIM B JaHHOJ OpraHM3aliN.

B mponecce nsydyeHus MOTMBALMIOHHON CTPYKTY-
PBl TMYHOCTY COTPYAHMKOB TPYHOBOTO KOJUIEKTMBA
ObIIV [IO/TyYeHbI C/IEAYIOLIVe JAHHBIE: CYMMAPHBIII I10-
Kazarelb MOTMBALMOHHOTO (hakTopa cocTtaBseT 83,3
6aja, 4YTO CBUAETENBCTBYET O 3HAYMMOCTU JAHHOTO
mokasarens y 54 % pecIOHMIEHTOB; IOKa3aTe/lb I'MIU-
eHmveckoro ¢axropa cocrasysier 80,2 6amma, 4TO CO-
craByAeT 46 % BceX ONPOIIEHHBIX.

Taxkoit pe3ynbTaT TOBOPUT O CpefHell BbIpakKeHHO-
CTM IBYX ITOKa3aTesIet U sIB/IseTCsl Hanbostee Omaronpu-
ATHBIM.

SIpko BBIpa’KeHHBIIT pe3y/IbTaT AMAaTHOCTVPOBAH 110
mkamam: «Copeprkanne Tpyga» (25 6amwmos), «OTHOIIE-
HUA C PYKOBOZACTBOM» (24,3).

Ha ocxoBannu nx aHanmsa Hamu GbUIa yCTaHOBIIE-
Ha KOPPEJIALVOHHAS B3aMMOCBA3b MEeX/Y Npogdeccro-
HaJIbHOJ MOTHUBAIIMEI! U Y[OBIETBOPEHHOCTBIO TPYAOM
IO IIKaJTaM:

1) Qunancosvie momusvl u «VIHTepec Kk pabore»
(r=0,452; p < 0,05); «[TpodeccronanpHas OTBETCTBEH-
HocTb» (1= 0,08; p < 0,05);

2) ObujecmeenHoe npusHanue v «YpoBeHb IPUTA-
saHui» (r = 0,026; p < 0,05); «IIpodeccuonanbhas ot-
BETCTBEHHOCTb» (r = 0,320; p < 0,05); «OTHOLIEHNS C
kojuteramm» (r = 0,128; p < 0,05);

3) OmHowienust ¢ pykosooumenem U «YEOBIIET-
BOPEHHOCTb BO B3aMIMOOTHOIIEH)E C PYKOBOACTBOM»
(r =0,02; p < 0,05); «IIpodeccronanbHast OTBETCTBEH-
HOCTb» (1 = 0,454; p < 0,05);

4) OmeemcmeenHocmv ¥ «YIOBIETBOPEHHOCTD
BO B3aMIMOOTHOIIEHME C PYKOBOACTBOM» (1 = 0,342;
P < 0,05); «[TpennoyureHne paboTsl BEICOKOMY 3apaboT-
Ky» (r = 0,334; p < 0,05); «IIpodeccuonanbHas oTBeT-
cTBeHHOCTD» (r = 0,165; p < 0,05);

5) Kapvepa n «VIHTepec k pabore» (r = 0,118;
p< 0,05); «YIOB/IETBOPEHHOCTh BO B3aIMOOTHOILIEHNE
¢ pykoBopcTtBoM» (1 = 0,376; p < 0,01);

6) JTuunouii ycnex u «VIHTEpec k pabote» (r = 0,038;
p < 0,05); «IIpodeccuonanbHass OTBETCTBEHHOCTb»
(r=0,061; p < 0,05);

7) Codepscarue pabomvr u «IIpodeccuonanbHas
OTBETCTBEHHOCTh» (1 = 0,018; p < 0,05);

8) Compyonuuecmso 6 konnekmuse ¥ «YpOBEHb
nputsasaaniny (r = 0,062; p < 0,05); «[Ipodeccnonans-
Hast OTBETCTBEHHOCTH» (1 = 0,033; p < 0,05); «B3aumo-
oTHolIeHue ¢ Kommeramn» (r = 0,027; p < 0,05).

Takum 06pasoM, MOXXHO CeNIaTh BBIBOJ, YTO HaM-
6oree neitcTBeHHBIMHU (pakTOpaMu IpodeccuoHaNbHOM
MOTHMBALUM COTPYZHMUKOB B TPYLOBOM KOJIIEKTUBE
ABTIAIOTCA TIOKa3aTeNnu YAOBIETBOPEHHOCTU TPYHOM
«IIpodeccnonanbHast OTBETCTBEHHOCTb» U «VHTepec
K paboTe», 3HAYMMBIMU (HaKTOPAMM SBIAIOTCS «YIOB-
JIETBOPEHHOCTb BO B3aMIMOOTHOLIEHNME C PYKOBOJ-
CTBOM», «B3anMoOTHOIIeHMe ¢ KOTeraMn», «YpOBEHb
nputsazanuii» 1 «IIpefnourerne paboTbl BLICOKOMY 3a-
paboTKy».
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