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следования динамики процесса, при этом она но-
сит гибкий характер, в нее можно включать новые 
индикаторы, актуальные для того или иного пери-
ода исследования. Регулярное проведение такого 
рода опросов способствует выявлению проблем 
в образовательном процессе и на основе анализа 
показателей, замечаний и предложений является 
одним из способов повышения качества образова-
тельных услуг. Только профессионалы, обладаю-
щие сильной теоретической и практической под-

Таблица 3  
Критические замечания по обучению в ГИУСТ БГУ

Содержание замечаний и предложений Количество  
человек

Не хватает практических навыков, часто даются лишь теоретические сведения 34
Трудно после получения диплома сдать аттестационный экзамен оценщика. Поэтому следо-
вало бы осуществлять более серьезную подготовку тех, кто выбирает профессию оценщи-
ка: например, ввести факультативный курс

7

При изучении дисциплины «Бухгалтерский учет» не рассматривается программа 1-С 
Бухгалтерии; не используются информационные технологии 29

Побольше решать задач на практических занятиях 16
Уделять внимание стандартам в оценочной деятельности 7
Особое внимание уделить правовым аспектам экономической деятельности вообще и оце-
ночной деятельности в частности 32

Большее внимание уделить стратегическому менеджменту 4
Предоставлять студентам вводный материал по предмету до начала лекций, на занятиях уде-
лять время более сложным моментам 2

Убедительно объяснять студентам практическую пользу той или иной дисциплины, моти-
вируя на ее изучение 1

На практических занятиях по оценочной деятельности разбирать реальные отчеты по оцен-
ке имущества 3

Большое количество дисциплин не дает возможности глубокого изучения материала 1
Мало внимания уделяется анализу практических примеров из жизни 4
Теоретический материал иногда слишком сложен и недоступен для понимания 1
Ужесточить контроль над процессом обучения и получением знаний в вузе 1*

* заочник, в настоящее время у него собственное дело.

готовкой, способные думать нестандартно, гото-
вые к самосовершенствованию и развитию лич-
ностных качеств, могут оказать существенное 
влияние на становление и развитие цивилизован-
ного рынка недвижимости в Республике Беларусь.
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В Беларуси образование в сфере управления 
недвижимостью довольно новое направление. 
Оно представлено двумя специальностями: 1–70 
02 02 «Экспертиза и управление недвижимостью» 

и 1–26 02 02 «Менеджмент» (направление по спе-
циальности 1–26 02 02 04 «Менеджмент недви-
жимости»). В настоящее время профессиональ-
ные кадры в этой области готовят следующие уни-
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верситеты: Государственный институт управле-
ния и социальных технологий БГУ (с 2000 года), 
Белорусский национальный технический универ-
ситет (с 2001 года), Брестский государственный 
технический университет (с 2003 года), Полоцкий 
государственный университет (с 2005 года), 
Белорусский государственный технологический 
университет (с 2007 года), Белорусский государст-
венный университет транспорта (с 2008 года). 

В таблице 1 представлены данные о проход-
ных баллах и планах приема на специальности за 
2009 и 2010 годы по дневной форме обучения. Как 
видно из данной таблицы, специальности пользу-
ются спросом у абитуриентов.

Анализ состояния белорусского опыта образо-
вания в сфере управления недвижимостью пока-
зывает, что главными проблемами здесь являются: 
отсутствие единства в понимании общего и осо-
бенного в подготовке специалистов по недвижи-
мости разных направлений, разное понимание не-
обходимого уровня подготовки, отсутствие един-
ства в понимании содержания программ подготов-
ки по различным направлениям профессиональ-
ной деятельности на рынке недвижимости [1]. 

Белорусские университеты в процессе разра-
ботки учебных программ по недвижимости ис-

пользовали российский и европейский опыт. Так, 
в БНТУ при введении специальности «Экспертиза 
и управление недвижимостью» изучили опыт 
Московского государственного строительного 
университета, а в БГТУ при составлении учеб-
ного плана для направления по специальности 
«Менеджмент недвижимости» были проанализи-
рованы образовательные программы в сфере не-
движимости европейских стран.

К специалисту в сфере недвижимости сегод-
ня предъявляются очень высокие требования. Он 
должен быть одновременно и экономистом, и юри-
стом, и строителем, и архитектором, и оценщиком, 
что должно найти соответствующее отражение в его 
профессиональной подготовке. В качестве «фунда-
мента знаний» специалиста по недвижимости выде-
ляют три основополагающих блока: архитектурно-
строительный, финансово-экономический и юри-
дический [1]. Кроме того, в XXI веке студент дол-
жен отлично владеть компьютерными и Интернет-
технологиями. Также важнейшим требованием к со-
временному специалисту является знание иностран-
ных языков. В основу подготовки таких специали-
стов должен быть положен международный опыт.

Стоит отметить, что в рассматриваемых специ-
альностях есть и различия. Так, при обучении сту-

Таблица 1 
Данные по специальностям за 2009 и 2010 годы
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места
Проходной 

балл на 
платные 

местагород село

БНТУ Экспертиза и управление 
недвижимостью

20**
20

30
10

2,1
1,45

н/д
1,3

294
258

290
258

203
182

ПГУ Экспертиза и управление 
недвижимостью

6
5

24
32

5,7
1,95

1,8
1

214
207

198
202

161
88

БрГТУ Экспертиза и управление 
недвижимостью

15
15

15
15

2,1
1,2

1,2
1,2

283
234

283
191

169
165

БелГУТ Экспертиза и управление 
недвижимостью

16
16

15
15

н/д
1,4

н/д
1,13

222
229

222
229

175
150

БГТУ Менеджмент * 15
15

105
100

8,3
6,1

1,7
1

279
270

270
263

181
97

БНТУ Менеджмент * 15
15

85
58

4,9
2,73

н/д
1,3

312
283

290
283

234
179

ГИУСТ БГУ Менеджмент * 15
15

165
165

4,4
н/д

2,6
н/д

308
310

275
310

230
194

* Данные по специальности «Менеджмент» предоставлены без выделения специализации «Менеджмент  
          недвижимости»;

** в числителе дроби указаны данные за 2009 год, в знаменателе – за 2010 год.
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дентов по специальности «Экспертиза и управле-
ние недвижимостью» больший акцент делается на 
дисциплины архитектурно-строительного блока. 
В направлении по специальности «Менеджмент 
недвижимости» больше внимания уделяется дис-
циплинам экономико-управленческого блока. 
Однако и в рамках направления по специально-
сти «Менеджмент недвижимости» есть различия 
в программах подготовки разных вузов. К приме-
ру, данное направление по специальности в БГТУ 
обеспечивает выпускнику высокий уровень зна-
ний и навыков для профессиональной деятельно-
сти на промышленных предприятиях, прежде все-
го в химико-лесном комплексе и отрасли строи-
тельных материалов. 

Говоря об опыте подготовки студентов в 
БГТУ, следует отметить, что преподаватели кафе-
дры «Организация производства и экономика не-
движимости» активно взаимодействуют с евро-
пейскими вузами, готовящими специалистов по 
недвижимости. Так, в августе 2010 года в БГТУ 
была проведена Международная летняя школа 
«Экономика и оценка недвижимости» на англий-
ском языке за счет финансирования из средств 
Центральной европейской инициативы, целью ко-
торой было повышение квалификации преподава-
телей кафедры, сотрудников РУП «Институт не-
движимости и оценки» и обучение аспирантов и 
студентов.

В 2010 г. БГТУ приступил к реализации 
программы развития сотрудничества в обла-
сти совместной подготовки магистров управле-
ния на базе дистанционной формы обучения с 
Вильнюсским техническим университетом им. 
Гедиминаса (ВТУГ), который имеет большой опыт 
в области оказания услуг с использования техно-
логий дис-танционного обучения. С 1999 в ВТУГ 
внедрено дистанционное обучение для подготовки 
магистров по следующим программам дистанци-
онного обучения:

– управление недвижимостью;
– экономика строительства;
– интернет-технологии и бизнес в недвижимо-

сти. 
Для реализации программы развития сотруд-

ничества в области совместной подготовки маги-
стров по первой программе БГТУ потребовалось 
проделать определенную работу по включению 
специальности в классификатор специальностей 
Республики Беларусь и по согласованию данного 
и других вопросов с УМО высших учебных заве-
дений Республики Беларусь по образованию в об-
ласти управления, и с Республиканским институ-
том высшей школы. Разработан и утвержден БГТУ 

и ВТУГ совместный учебный план. К обучению 
планируется привлечь обучаемых из стран СНГ и 
Европейских государств.

Одним из основных видов деятельности спе-
циалистов в сфере недвижимости является оценоч-
ная деятельность. В резолюции I Международной 
научно-практической конференции «Перспективы 
развития оценочной деятельности», которая прохо-
дила в Минске 14–15 октября 2010 г., сделаны вы-
воды о том, что обязательным условием развития 
оценочной деятельности является повышение эф-
фективности подготовки и повышения квалифика-
ции оценщиков, в том числе путем улучшения вза-
имодействия в этом направлении органов управле-
ния, оценочных организаций и учреждений обра-
зования, осуществляющих подготовку и повыше-
ние квалификации кадров в области оценки. И кро-
ме того, в данной резолюции рекомендуется учреж-
дениям образования рассмотреть возможность от-
крытия новых специальностей и (или) специали-
заций по подготовке оценщиков, а оценочным ор-
ганизациям – изыскать возможность проведения 
производственных и преддипломных практик для 
студентов этих специальностей (специализаций) с 
учетом перспектив их распределения в эти органи-
зации. 

Если говорить о профессиональной подготовке 
специалистов за границей на примере оценщиков 
недвижимости, то общепризнанными центрами 
обучения являются наиболее продвинутые в плане 
оценочной деятельности страны: Великобритания 
и США. В Европе также существует представи-
тельная организация (TEGoVA), однако своих об-
разовательных учреждений у нее нет, а входящим 
в нее странам предлагается стандартный курс обу
чения, который они могут перевести на соответ-
ствующие языки и использовать в качестве базы 
для подготовки национальных кадров. Эти стан-
дарты и курс обучения основаны главным образом 
на базовых принципах, которыми руководствуют-
ся рынки оценочных услуг в двух указанных выше 
странах. Профессиональной подготовкой занима-
ются учреждения, созданные при профессиональ-
ных организациях оценщиков, при этом курс обу-
чения в них ориентирован на повышение уровня 
специалистов, поскольку качество подготовки яв-
ляется одним из факторов, обеспечивающих кон-
курентные преимущества перед другими органи-
зациями оценщиков [2]. Подготовка специалистов 
в сфере недвижимости предполагает два уровня: 
базовый уровень (получение знаний, необходи-
мых для освоения профессии) и повышение ква-
лификации (приобретение новых навыков и зна-
ний). Базовое обучение обычно можно получить в 
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учебных заведениях. Коммерческие школы и про-
фессиональные общества, как правило, занимают-
ся повышением квалификации. 

В оценочной деятельности фактором, опре-
деляющим потребность в постоянном обучении 
специалистов-оценщиков, является требование 
обязательного регулярного прохождения курсов 
переподготовки для подтверждения квалификации 
с тем, чтобы они могли поддерживать минималь-
но необходимый уровень квалификации для заня-
тия профессиональной деятельностью в рамках 
своей компетенции. В Беларуси государство пока 
не требует от профессиональных оценщиков регу-
лярного прохождения таких курсов. Может быть, 
это одна из причин, почему в республике не раз-
виваются коммерческие школы, оказывающие об-
разовательные услуги в сфере оценки. В настоя-
щее время только в государственном учреждении 
образования «Учебный центр подготовки, повы-
шения квалификации и переподготовки кадров 
землеустроительной и картографо-геодезической 
службы» проводятся курсы повышения квалифи-
кации по оценке объектов гражданских прав, тема-
тические семинары, однако туда, к сожалению, мо-
гут попасть не все желающие.

Обращаясь к российскому опыту, можно уви-
деть, что там существуют совершенно разные по 
направлению, качеству и продолжительности учеб-
ные программы. Краткосрочные – их довольно мно-
го – реализуются или негосударственными образо-
вательными учреждениями, или на базе отдельных 
предприятий. Помимо этого есть программы, инте-
грированные в систему полноценного высшего об-
разования, а также программы переподготовки и 
повышения квалификации в этих же вузах [3]. 

По словам профессора С. Максимова (зав. 
кафедрой экономики и менеджмента недвижи-
мости Санкт-Петербургского государственного 
инженерно-экономического университета), вузы – 
это исполнители-подрядчики. Профессиональные 
объединения строителей, инвесторов, оценщиков, 
девелоперов должны сформулировать требова-
ния к готовым специалистам и утвердить учебную 
программу, определить, какими знаниями и навы-
ками должен обладать выпускник. И уже на осно-
вании этих требований можно разрабатывать об-
разовательные программы [3].

В России концепцией организации и развития 
системы подготовки, переподготовки и повыше-
ния квалификации оценщиков предусматривает-
ся контроль качества работы профильных вузов. 
К сожалению, в Беларуси такого контроля нет.

Подводя итог, можно выделить основные во-
просы в сфере образования, которые требуют 
дальнейшего анализа и решения:

1. Образование в сфере недвижимости долж-
но развиваться на основе международного научно-
методического уровня знаний по всем ступе-
ням обучения (первая ступень (специалист), ма-
гистратура, аспирантура) по согласованным или, 
что предпочтительнее, по аккредитованным с ев-
ропейскими структурами программам. Для этого 
нужно, чтобы белорусские вузы подавали заявки 
на гранты и при положительном решении объеди-
няли свои усилия и вырабатывали единые подходы 
с другими вузами, профессиональными организа-
циями и международными структурами.

2. Развивать в вузах направление управления 
недвижимостью (в том числе оценку объектов не-
движимости) под контролем общественности, со-
гласовывать темы курсовых и дипломных про-
ектов, разрабатывать программы переподготов-
ки и повышения квалификации, программы дис-
танционного обучения совместно с профессио-
нальными объединениями, также с учетом между-
народного опыта.

3. Нужно развивать научно-производственные 
центры между вузами и профессиональными объ-
единениями, практикующими организациями.

4. Необходимо, чтобы преподаватели проходи-
ли стажировку в оценочных, риэлторских и других 
организациях, а практикующие специалисты чита-
ли лекции, вели практические занятия, проводили 
со студентами исследования.

5. Развивать науку в сфере управлении недви-
жимостью, готовить научные кадры (кандидатов, 
докторов наук), проводить научные исследования 
за счет инновационного фонда Госкомимущества 
Республики Беларусь и др. Вузы должны получать 
заказы на проработку проблем, интересующих про-
фессиональных участников рынка недвижимости.
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