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ВВЕДЕНИЕ

Предприятия, действующие в условиях конкуренции как самостоятельные производители, заинтересованы в расширении своих сегментов рынка и получении дополнительной прибыли, поэтому каждое из них стремится четко ориентироваться в сложных переплетениях рыночного механизма, правильно оценивать производственный и экономический потенциал, перспективы развития, финансовую устойчивость.

Особенно значимой становится эффективное использование имеющихся у предприятия ресурсов. И очень важно осуществлять продуманную и грамотную политику в области формирования и использования как собственных, так и заемных средств и других активов предприятия.

В современных условиях рынка оборотные средства приобретают особо важное значение. Ведь они представляют собой часть производительного капитала, которая переносит свою стоимость на вновь созданный продукт полностью и возвращается к предпринимателю в денежной форме в конце каждого кругооборота капитала. Таким образом, оборотные средства являются важным критерием в определении прибыли предприятия.

В настоящее время предприятия независимо от форм собственности и отраслевой принадлежности испытывают большие трудности при управлении имущественными комплексами. Сложившаяся система управления имуществом на предприятиях не обеспечивает оптимизации объема и структуры ресурсов и, как следствие, не создает условий для устойчивой производственно-хозяйственной деятельности. Оборотные средства являются одной из составных частей имущества предприятия. Состояние и эффективность их использования - одно из главных условий успешной деятельности предприятия. 

В связи с этим все более актуальными становятся требования совершенствования методов оценки уровня использования ресурсов.

Управление оборотными средствами имеет большое значение как для крупных компании, где оборотные средства составляют более половины всех ее активов, так и для средних и небольших компаний, у которых краткосрочные обязательства являются основным источником финансирования. Все это обуславливает актуальность темы данной выпускной квалификационной работы.

В целом, актуальность настоящего исследования определяется потребностями разработки теории и совершенствования практики управления оборотными средствами предприятия.

Объект исследования - представительство «Nobel Ilac»

Предмет исследования – эффективности использования оборотных средств представительства «Nobel Ilac».

Цель настоящей выпускной квалификационной работы – выявить особенности организационно-методических основ формирования оборотных средств и управления ими.

В соответствии с целью были поставлены следующие задачи:

· раскрыть сущность понятия «оборотные средства» и рассмотреть структуру оборотных средств;

· выявить источники формирования оборотных средств предприятия;

· показать особенности кругооборота оборотных фондов предприятия;

· показать сложности управления запасами, дебиторской задолженностью и денежными средствами предприятия;

· рассчитать показатели эффективности использования оборотных средств на предприятии; 

· дать организационно-экономическую характеристику представительства «Nobel Ilac»;

· проанализировать финансовое состояние представительства «Nobel Ilac»;

· дать оценку эффективности использования оборотного капитала представительства «Nobel Ilac»; 

· разработать рекомендации по совершенствованию управления оборотными средствами предприятия.

Теоретической и методологической основой работы является анализ теоретических работ, посвященных проблемам формирования и использования оборотных средств.

Проблемы рассматриваются с учетом применения методов индукции и дедукции.

Источниками исследования являются документы, регламентирующие процессы формирования оборотных средств, финансовой отчетности и финансового анализа предприятия.



















ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ В ОРГАНИЗАЦИИ

1.1 Экономическая сущность понятия и структура оборотного средств организации.

Оборотные средства наряду с основными и рабочей силой являются важнейшим элементом (фактором) производства. Недостаточная обеспеченность предприятия оборотными средствами парализует его деятельность и приводит к ухудшению финансового положения.

Различают два понятия: оборотные средства и оборотные фонды.

Под оборотными фондами понимается часть средств производства, которые единожды участвуют в производственном процессе и свою стоимость сразу и полностью переносят на производимую продукцию.

К оборотным фондам относятся: сырье, основные и вспомогательные материалы, комплектующие изделия, не законченная производством продукция, топливо, тара и другие предметы труда.

Оборотные средства как экономическая категория шире, чем оборотные фонды. Оборотные средства складываются из оборотных фондов и фондов обращения.

К фондам обращения относятся средства, обслуживающие процесс реализации продукции: готовая продукция на складе, товары, отгруженные заказчикам, но еще не оплаченные ими, средства в расчетах, денежные средства в кассе предприятия и на счетах в банках.

Таким образом, оборотные средства — это авансируемая в денежной форме стоимость, принимающая в процессе планомерного кругооборота средств форму оборотных фондов и фондов обращения, необходимая для поддержания непрерывности кругооборота и возвращающаяся в исходную форму после его завершения.

 Встречается и более короткое определение оборотных средств — это денежные средства предприятия, предназначенные для образования оборотных производственных фондов и фондов обращения.

Оборотные средства одновременно функционируют как в сфере производства, так и в сфере обращения, обеспечивая непрерывность процесса производства и реализации продукции.

Оборотные производственные фонды — это часть средств производства, которые целиком потребляются в каждом цикле производства, полностью переносят свою стоимость на производимую продукцию и целиком возмещаются после каждого производственного цикла.

Для изучения состава и структуры оборотные средства группируются по четырем признакам: 

1) сферам оборота; 

2) элементам; 

3) охвату нормированием; 

4) источникам финансирования.

По сферам оборота оборотные средства подразделяются на оборотные производственные фонды (сфера производства) и фонды обращения (сфера обращения).

Оборотные средства функционируют одновременно в сфере производства и в сфере обращения, проходя три стадии кругооборота: снабжение, производство и сбыт (реализация). Более наглядно кругооборот оборотных средств представляет собой:



Д - ПЗ ... П ... ГП - Д1.                 		(1.1)



На денежные средства (Д) предприятие приобретает все необходимые предметы труда для производства продукции, которые приобретают форму производственных запасов (ПЗ), затем идет непосредственно процесс производства (П), в результате которого получается готовая продукция (ГП), она реализуется, и предприятие за нее получает определенные денежные средства (Д1). Таким образом средства совершают один оборот, затем все повторяется вновь. [9]

Отдельные части оборотных средств имеют различное назначение и по-разному используются в производственно-хозяйственной деятельности, поэтому они классифицируются по следующим элементам:

1) Производственные запасы (сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты, вспомогательные материалы, топливо, тара, запасные части, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы).

2) Незавершенное производство и полуфабрикаты собственного производства.

3) Расходы будущих периодов. Оборотные фонды (п.1 + п.2 + п.3).

4) Готовая продукция на складах.

5) Продукция отгруженная, но еще не оплаченная.

6) Средства в расчетах.

7) Денежные средства в кассе предприятия и на счетах в банке.

Фонды обращения (п.4 + п.5 + п.6 + п.7).

Оборотные средства (п.1 + п.2 + п.3 + п.4 + п.5 + п.6 + + п.7).

Стоимость незавершенного производства складывается из стоимости расходуемого сырья, основных и вспомогательных материалов, топлива, энергии, воды, пара, сжатого воздуха, перенесенной на продукт части стоимости основных фондов (амортизационных отчислений), а также сумм заработной платы, начисленной работникам.

Предприятие использует в производстве кроме покупных полуфабрикатов полуфабрикаты собственного производства, которые по своей природе близки к незаконченной продукции.

Затраты на освоение новой продукции, подготовительные и другие работы, рассчитанные на длительное время, составляют расходы будущих периодов и списываются на себестоимость продукции в будущих периодах.

По охвату нормированием оборотные средства подразделяются на нормируемые оборотные средства (оборотные средства в запасах товарно-материальных ценностей) и ненормируемые оборотные средства (дебиторская задолженность, средства в расчетах, денежные средства в кассе предприятия и на счетах в банке).

По источникам формирования оборотные средства подразделяются на собственные и заемные оборотные средства.

Наличие собственных и заемных средств в обороте предприятия объясняется особенностями организации производственного процесса. Постоянная минимальная сумма средств для финансирования потребностей производства обеспечивается собственными оборотными средствами. Временная потребность в средствах, возникшая под влиянием зависящих и не зависящих от предприятия причин, покрывается кредитом и другими источниками.

Учитывая тот факт, что предприятие, выбранное нами для анализа является торговым, исследуем оборотные средства именно торгового предприятия. На основе вышеизложенного можно дать более четкое определение оборотным средствам. Оборотные средства торгового предприятия – это денежные средства, обслуживающие процесс продвижения товаров и авансированные в фонды обращения и оборотные фонды. При этом финансовые ресурсы, авансированные в оборотные средства, характеризуют оборотный капитал.

Под составом оборотных средств понимают совокупность элементов, образующих оборотные средства. Деление оборотных средств на оборотные (производственные) фонды и фонды обращения определяется особенностями их использования и распределения в сферах производства продукции и ее реализации.

Рассмотрим понятие, сущность, назначение и состав оборотных фондов и фондов обращения торгового предприятия.

Большую часть оборотных средств предприятий торговли составляют денежные средства, вложенные в фонды обращения, которые включают в себя такие элементы, как:

· Запасы товаров. К ним относятся товарные запасы всех видов, предназначенные для реализации. В составе баланса они отражаются как по покупной (в ценах закупки), так и по продажной (в ценах возможной реализации) стоимости.

· Дебиторская задолженность (расчеты с дебиторами). К ней относится задолженность юридических и физических лиц торговому предприятию за товары и других видов.

· Денежные активы. К ним относятся денежные средства торгового предприятия в кассе, на расчетном и валютном его счетах и в других формах.

· Краткосрочные финансовые вложения. В их состав входят вложения средств предприятия в различные ценные бумаги, на депозитные счета в банках и т.п. на срок менее одного года. По своему экономическому содержанию они представляют собой форму временного использования свободных денежных активов торгового предприятия с целью получения доходов по ним в краткосрочном периоде.

· Прочие виды оборотных активов. К ним относятся расходы будущих периодов (затраты, произведенные в данном отчетном периоде, но которые будут отнесены на издержки обращения в будущих отчетных периодах) и некоторые другие их виды. [14]

Иными словами фонды обращения (производственные фонды) – это совокупность материальных ресурсов и денежных средств: запасы товаров, готовой продукции на предприятиях общественного питания, денежные средства и средства в расчетах (дебиторская задолженность). Подавляющая часть производственных фондов – это товарные запасы в виде фондов обращения. Предприятиям необходимо иметь определенный запас наличных денег для осуществления товарных и нетоварных платежей: в кассах предприятия, на расчетном счете в банке и в пути, а также денежные документы. Все эти фонды обращения в денежной форме постоянно пребывают в обороте, обновляются, заменяются новыми. Особенностью их является то, что в торгово-технологическом процессе происходит их полное потребление. Расходы по обороту этих фондов отражаются на издержках обращения.

Важным признаком классификации оборотных средств является их деление на нормируемые и ненормируемые (рис. 1.1).

К нормируемым средствам относятся те оборотные средства, которые обеспечивают непрерывность производства и способствуют эффективному использованию ресурсов. Это готовая продукция на складе, расходы будущих периодов, незавершенное производство, денежные средства в кассе и пути и прочие активы.

ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА



 





		НОРМИРУЕМЫ:

· товарные запасы текущего хранения в торговой сети и на складах;

· незавершенное производство

· денежные средства в кассе и пути;

· прочие активы

НЕНОРМИРУЕМЫЕ:

· денежные средства на счетах предприятия;

· средства по дебиторской задолженности;

· прочие средства

















Рисунок 1.1 – Классификация оборотных средств по признаку нормируемости



К нормируемым оборотным средствам предприятий торговли относятся:

· товарные запасы текущего хранения в торговой сети и на складах;

· незавершенное производство

· денежные средства в кассе и пути;

· прочие активы (нормируются только по сумме).

По каждому виду нормируемых запасов (затрат) устанавливается норматив, под которым понимается минимальная, постоянная величина запаса (затрат), необходимая для бесперебойной деятельности предприятия или организации. Нормативы вводятся по каждой разновидности материалов – в натуральных единицах.

Величина нормируемых оборотных средств рассчитывается в целом по предприятию. Общая сумма норматива по всем видам нормируемых запасов и затрат представляет собой совокупный норматив собственных оборотных средств фирмы. [16]

Нормативы запасов (затрат) и нормативы собственных оборотных средств устанавливаются по отдельным видам запасов и затрат в соответствии с их группировкой, принятой в бухгалтерском учете. Данные бухгалтерского баланса позволяют определить фактическую величину запасов (затрат) и их отклонения от нормативов. Норматив устанавливается для конкретного предприятия и рассчитывается исключительно в целях экономного использования финансовых и материальных ресурсов.

К ненормируемым оборотным средствам предприятий торговли относятся:

· денежные средства на счетах предприятия;

· средства по дебиторской задолженности;

· прочие средства, в том числе целевого назначения.

Отсутствие норм не означает, что размеры этих средств могут изменяться произвольно и беспредельно и что за ними отсутствует контроль. Действующий порядок расчетов между предприятиями предусматривает систему санкций против роста неплатежей. [17]

Нормируемые оборотные средства получают отражение в финансовых расчетах предприятия (бизнес-плане), тогда как ненормируемые оборотные средства объектом планирования практически не являются.

Под структурой оборотных средств понимается соотношение их отдельных элементов во всей их совокупности.

Структура оборотных средств на предприятиях различных отраслей промышленности далеко не одинакова и зависит от:

· специфики предприятия. На предприятиях с длительным производственным циклом (например, в машиностроении) велика доля незавершенного производства; на предприятиях горного профиля большая доля расходов будущих периодов. На тех предприятиях, у которых процесс производства продукции скоротечный, наблюдается большой удельный вес производственных запасов;

· качества готовой продукции. Если на предприятии выпускается продукция низкого качества, которая не пользуется спросом у покупателей, то резко повышается доля готовой продукции на складах;

· уровня концентрации, специализации, кооперирования и комбинирования производства;

· ускорения научно-технического прогресса. Этот фактор влияет на структуру оборотных средств разнопланово и практически на соотношение всех элементов. Если на предприятии внедряются топливосберегающая техника и технология, безотходное производство, то это сразу влияет на снижение доли производственных запасов в структуре оборотных средств.

Влияют на структуру оборотных средств и другие факторы. При этом необходимо иметь в виду, что одни факторы носят долговременный характер, другие  кратковременный. Таким образом структура оборотных средств представляется процентным соотношением всех составляющих.  Она уникальна для каждой отдельно взятой фирмы и на нее влияют многие факторы, такие как направление деятельности компании, распределение ее трат и условия ее деятельности, а также отдаление, на котором расположены поставщики сырья и потребители готовых изделий.

1.2 Методические подходы по определению величины оборотных средств организации	

Объективной предпосылкой функционирования любой коммерческой организации является наличие определенной денежной суммы, авансирование которой в создание и использование оборотных производственных фондов и фондов обращения обеспечивает непрерывность процесса производства и реализации продукции. Размер этой денежной суммы определяет величину оборотных средств предприятия.

Оборачиваемости активов является неотъемлемой составляющей деятельности предприятия и финансового анализа. Оборачиваемость активов, пожалуй, лучше всего позволяет оценить реальную эффективность операционной деятельности предприятия, при условии, конечно, что отчетность справедливо отражает ее финансовое положение. Длительность нахождения средств в обороте предприятия определяется совокупным влиянием ряда факторов внешнего и внутреннего характера.

К числу внешних факторов следует отнести:

· сферу деятельности компании (производственная, снабженческо-сбытовая, посредническая и др.);

· отраслевую принадлежность;

· размеры предприятия.

В связи с тем, что оборотные средства предприятия представляют собой стоимостную оценку создания и  использования оборотных производственных фондов и фондов обращения, необходимо раскрыть сущность данных понятий.

Так, оборотные производственные фонды – это часть средств производства, которые целиком потребляются в каждом цикле производства, полностью переносят свою стоимость на производимую продукцию и целиком возмещаются после каждого производственного цикла. [7]

Оборотные средства постоянно совершают кругооборот, в процессе которого проходят три стадии: снабжение, производство и сбыт (реализация). Кругооборот оборотных средств можно представить следующим образом.

На первой стадии (снабжение) предприятие за собственные и (или) заемные денежные средства приобретает необходимые производственные запасы. На второй стадии (производство) производственные запасы вступают в производство и, пройдя форму незавершенного производства и полуфабрикатов, превращаются в партию готовой продукции. На третьей стадии (сбыт) происходит реализация произведенной партии готовой продукции, и оборотные средства принимают денежную форму. Цикл повторяется.

Представим методику определения величины оборотных средств предприятия.

Установление оптимального размера оборотных средств организации, осуществляющей производство и реализацию одной партии товарной продукции соответствующего наименования, предполагает процесс определения экономически обоснованной потребности в оборотных средствах, обеспечивающих нормальное протекание непосредственной производственной деятельности, а также реализации этой продукции.

При этом совокупный размер оборотных средств (ОС) исчисляется в денежном выражении и рассчитывается путем суммирования структурных элементов оборотных средств согласно следующей зависимости:





,                                (1.1)



где Сз.с – затраты на закупку, доставку и хранение запасов сырья, тыс. руб.;

Сп – себестоимость полуфабрикатов собственного производства (продукция, подлежащая дальнейшей обработке), тыс. руб.;

Сб.п – расходы будущих периодов, тыс. руб.;

Со.г.п – затраты, связанные с оборотом партии готовой продукции на складе, тыс. руб.;

Сд.з – прогнозная дебиторская задолженность, тыс. руб.

Затраты на формирование и хранение запасов сырья (Сз.с) состоят из одноименных затрат по всем наименованиям сырья согласно технологии изготовления данного наименования товарной продукции:





                                                                                      (1.2)



где i – номер соответствующего наименования сырья;

m – общее количество наименований сырья согласно технологии изготовления продукции;



– затраты на формирование и хранение запасов по i-му наименованию сырья, тыс. руб.

 Затраты на формирование и хранение запасов по i-му наименованию сырья должны определяться с учетом применяемой системы управления запасами.

В свою очередь, постоянно меняющимся является текущий размер запаса, который находится между гарантийным (ГЗ) и максимальным желательным (МЖЗ) уровнями запасов. [17]

При этом, если производство многопрофильное (специализируется на выпуске большого числа различных наименований продукции) наблюдается перекрестное финансирование одного наименования продукции другим и наоборот, но при условии, что эти производственные партии соответствующих наименований товарной продукции  изготавливаются и продаются в разные (несовпадающие) промежутки времени. В этом случае затраты, связанные с формированием и хранением текущего запаса (ТЗ), из-за его постоянного изменения равны не всей величине затрат на формирование и хранение запаса численно равного оптимальному размеру заказа (qо), а лишь его половине (qо/2).

И наоборот, если организация специализируется на выпуске одного наименования продукция или если партии различных наименований товаров производятся и реализуются параллельно (совпадение соответствующих промежутков времени) в обороте будет находиться весь размер заказа (qо).    

  Зачастую при производстве отдельных видов продукции необходимо формировать подготовительные запасы, которые выделяются из производственных запасов при необходимости дополнительной их подготовки перед использованием в производстве (сушка пиломатериалов и т.п.). 

Подготовительные запасы (ПЗ) как и гарантийные запасы имеют условно постоянную величину, а следовательно, вся величина затрат на формирование и хранение подготовительных запасов ложится на оборотные средства предприятия.



Таким образом, затраты на формирование и хранение запасов по i-му наименованию сырья () рекомендуется рассчитывать с учетом особенностей производства по одной из следующих зависимостей:





   ,                        (1.3)





   ,                         (1.4)



где Рi – цена i-го наименования сырья, рублей/тонна (рублей/шт. и т.п.);

ГЗi – гарантийный (страховой) запас по i-му наименованию сырья, тонн (шт. и т.п.);



– оптимальный размер заказа по i-му наименованию сырья, тонн (шт. и т.п.);

ПЗi – подготовительный (буферный) запас по i-му наименованию сырья, тонн (шт. и т.п.);





 – затраты на доставку одного заказа () по i-му наименованию сырья, рублей;

Схрi – затраты на хранение запасов i-го наименования сырья в течение месяца, рублей/мес.;

t0 – время одного оборота оборотных средств, дней;

30 – продолжительность месяца, дней.





Важно подчеркнуть, что размер заказа по i-му наименованию сырья () при определении необходимой величины оборотных средств не должен быть меньше величины потребления сырья i-го наименования для производства одной партии данного наименования товарной продукции. Другими словами, оптимальная с экономической точки зрения величина размера заказа () должна быть согласована с величиной производственной партии данного наименования продукции. 

Подготовительный (буферный) запас по i-му наименованию сырья (ПЗi), который формируется в случае производственной необходимости, рекомендуется определять по следующей зависимости:



,                                     (1.5)



где tпi – время дополнительной подготовки i-го наименования сырья перед использованием в производстве, дней.

Затраты на хранение запасов i-го наименования сырья в течение месяца (Схрi) определяются исходя из площади пола склада, которую будет занимать сырье i-го наименования в течение установленного промежутка времени потребления величины (Si) по следующей формуле:





,                                           (1.6)



где Т3 – себестоимость использования 1 м2 пола склада  за месяц, рублей/(м2 · мес.);

Fi – площадь пола склада, которую будет занимать сырье i-го наименования, м2.



Площадь (Fi) определяется исходя из фактического способа хранения i-го наименования сырья (стеллажное, штабельное и т.п.) и количества сырья, которое будет иметь место на складе, равное сумме гарантийного запаса, размера заказа и подготовительного запаса (). [10]

Время одного оборота оборотных средств (t0) зависит от типа производства. Оно равно сумме длительностей производственного цикла изготовления одной партии данного наименования продукции, длительности ее нахождения на складе до полной отгрузки потребителям и длительности оплаты счетов потребителями после отгрузки.  

Так как целью данной методики является определение  оптимального размера оборотных средств организации для производства одной партии товарной продукции одного наименования, в этой связи зависимость по определению себестоимости полуфабрикатов собственного производства (Сп), (см. формулу 1.1) будет иметь следующий вид: 





,                                         (1.7)



где Q – производственная мощность предприятия по выпуску данного наименования продукции за установленный промежуток времени, шт./год (шт./кв., шт./мес.);

Тпц – длительность производственного цикла изготовления одной партии продукции данного наименования, дней;

Стп – себестоимость изготовления единицы товарной продукции данного наименования, рубля/шт.;

kп – коэффициент, учитывающий долю затрат на производство полуфабрикатов в себестоимости изготовления готовой продукции, (0,6–0,8);

NQ  – количество рабочих дней в соответствующем установленном промежутке времени производственной мощности (Q), дней/год (дней/кв., дней/мес.).

Расходы будущих периодов: затраты на освоение новой продукции, плата за подписные издания, оплата на несколько месяцев вперед арендной платы и др. (Сб.п), то есть это расходы, производимые в периоде производства продукции данного наименования, но относящиеся к периодам производства новой (другой) продукции рекомендуется определять по следующей зависимости:





,                                        (1.8)



где Рб.п – сумма средств в расходах будущих периодов на начало установленного промежутка времени производства продукции данного наименования, тыс. руб.;

Рп.п – расходы будущих периодов, производимые в течение установленного промежутка времени производства продукции данного наименования, тыс. руб.; 

Рс – расходы будущих периодов, списываемые на себестоимость продукции данного наименования, в установленном промежутке времени, тыс. руб.

Затраты, связанные с оборотом готовой продукции на складе (Со.г.п ), рекомендуется определять по следующей формуле:





                                           (1.9)



где То – время, связанное с оборотом одной партии готовой продукции данного наименования на складе,  включает в себя время необходимое на приемку партии продукции из производства, комплектацию транспортной партии, упаковку и отгрузку продукции, оформление документации, дней.

Согласно существующим нормативам время (То) составляет обычно не более 14 дней.

Прогнозная дебиторская задолженность (Сд.з) рассчитывается, исходя из среднего срока оплаты счетов с учетом существующей практики расчетов с потребителями новых изделий, по ниже приведенной формуле:





                                      (1.10)



где Tо.с – средний срок оплаты счетов потребителями новых изделий (Tо.с = 7–14 дней);

Ртп – цена товарной продукции данного наименования, рублей/ шт. [10]

Таким образом, определение величины оборотных средств является неотъемлемой составляющей деятельности предприятия и финансового отдела предприятия.





1.3 Классификация показателей эффективности использования оборотных средств

Активы предприятия неоднородны по своей природе, поэтому целесообразно проводить дифференцированный анализ оборачиваемости их видов. В силу того, что в структуре средств торговых предприятий преобладают оборотные, анализ эффективности, их использования представляет особый интерес.

Критерий оценки эффективности управления оборотными средствами – фактор времени. Для оценки эффективности использования оборотных средств предприятий сначала следует проанализировать динамику их состава и структуры.

Структура оборотных активов признается рациональной в случае:

· преобладание доли запасов, т. к. вложения именно в эту часть оборотных средств приносят организации экономическую выгоду, но при условии что их темп роста не опережает темпа роста реализации товаров;

· если доля дебиторской задолженности незначительная и снижается в динамике. Исключение могут составлять лишь крупные оптовые торговые фирмы и организации, в которых отгрузка товаров осуществляется на условиях отсрочки платежа (под реализацию), но и в этом случае доля дебиторской задолженности не должна превышать удельного веса запасов;

· прирост денежных средств и приравненных к ним краткосрочных финансовых вложений не должен превышать 20–30% от прироста всех оборотных активов. Обратная ситуация (превышение этого предела) будет означать нерациональное использование свободных денежных средств. Исключение может составлять ситуация, когда организация осуществляет сознательное накопление свободной наличности, если предполагается какое-либо приобретение активов или наступает срок расчета с кредиторами.

После анализа динамики оборотных активов целесообразно будет проанализировать динамику состава и структуры дебиторской задолженности организации.

Следует помнить, что увеличение общей суммы дебиторской задолженности может являться обоснованным, если:

· увеличение общего ее размера не опережает темпа роста выручки от реализации, а также, если основной рост приходится на увеличение краткосрочной дебиторской задолженности, а долгосрочная дебиторская задолженность в лучшем случае вообще отсутствует, т. к. это отвлечение средств из оборота, которое означает упущение возможности увеличения прибыли.

· В составе и краткосрочной и долгосрочной дебиторской задолженности желательно преобладание доли долгов покупателей и векселей к получению, т. к. именно эти виды задолженности непосредственно связаны с основным видом деятельности организации.

· Наличие больших сумм авансов выданных и задолженности прочих дебиторов является однозначно негативным моментом, т. к. означает иммобилизацию финансовых результатов, что ставит организацию перед необходимостью поиска дополнительных источников финансирования для тех видов активов, которые приносят экономическую выгоду.

· Нерациональностью структуры дебиторской задолженности является наличие (и рост) просроченных долгов.

Теперь рассмотрим коэффициенты эффективности использования оборотных средств.

Оборачиваемость средств характеризуется рядом взаимосвязанных показателей: продолжительность одного оборота в днях, количеством оборотов за определенный период (коэффициент оборачиваемости), суммой занятых на предприятии оборотных средств на единицу продукции (коэффициент загрузки формула 1.13).

1. Продолжительность одного оборота (Т) в днях - показывает, за какой срок предприятию возвращаются его оборотные средства в составе выручи от реализации продукции. Рассчитывается по формуле:



Т= 365/Коб 					(1.11)



Где Коб – коэффициент оборачиваемости.

2. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Коб) - показывает, сколько оборотов совершают оборотные средства за год. Рассчитывается по формуле:



Коб=ВР/ОбСср					(1.12)





где ВР - выручка от реализации продукции, руб.; ОбСср - средний остаток оборотных средств за год. 

3. Коэффициент загрузки средств в обороте (Кзг) - характеризует суму оборотных средств, авансируемых на единицу (1 руб.) выручки, от реализации продукции. Рассчитывается по формуле:



Кзг= ОбСср /ВР	          			          	(1.13)

4. На завершающем этапе анализа оборотных активов проводится анализ эффективности их использования, характеризуемой коэффициентом рентабельности оборотных активов (Крент), рассчитываемым по формуле:



Крент = ПР / ОБср				(1.14)



где Крент - коэффициент рентабельности оборотных активов;

ПР - прибыль от продаж;

ОбСср - средние остатки оборотных активов за период.

Данный коэффициент показывает, сколько рублей прибыли от продаж зарабатывает предприятие с каждого рубля, вложенного в его оборотные активы.

Коэффициент рентабельности оборотных активов имеет отраслевую специфику, поэтому у него отсутствуют универсальные рекомендуемые значения. Разработка рекомендуемых значений для коэффициента рентабельности оборотных активов возможна в рамках той или иной отрасли экономики. [22]

Анализ коэффициента рентабельности оборотных активов ведется в динамике, в сопоставлении с данными аналогичных предприятий (принадлежащих той же отрасли) и среднеотраслевыми значениями. По итогам анализа делается вывод об уровне эффективности использования оборотных активов коммерческой организации (высокая, средняя, низкая) и причинах ее изменения.

По окончании анализа оборотных активов предприятия на основании систематизации промежуточных результатов анализа делается общий вывод о степени рациональности их структуры, достаточности для покрытия краткосрочных обязательств, уровне интенсивности и эффективности использования.

Чем выше коэффициент оборачиваемости, тем лучше используются оборотные средства и тем меньше коэффициент загрузки и наоборот.

Показатели оборачиваемости оборотных средств могут рассчитываться по всем оборотным средствам, участвующим в обороте, и по отдельным элементам.

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов рассчитывается по средним величинам.

Средняя величина может быть определена по средней арифметической и средней хронологической. В связи с этим выделим несколько методов расчета оборачиваемости оборотных активов:

1. Расчет показателей оборачиваемости по средней арифметической;

2. Расчет показателей оборачиваемости по средней хронологической.

Применяя первый метод, среднегодовую стоимость оборотных средств рассчитывают по средней арифметической простой:
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   (1.15)





где, x1+x2+x3+…+xn - стоимость основных средств по месяцам года;

n - номер месяца.

Данный метод расчета средней стоимости оборотных средств считается наиболее популярным.

Применяя второй метод, среднегодовую стоимость оборотных средств рассчитывают по средней хронологической:
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  (1.16)



                                               



где в знаменателе стоимость основных средств по месяцам года;

n - номер месяца.

Абсолютное высвобождение оборотных средств предприятия показывает снижение общего объема оборотных средств в отчетном году по сравнению с прошлым годом и рассчитывается по следующей формуле:



Вабс=ОбСср1-ОбСср0					(1.17)



где:

Вабс – абсолютное высвобождение (вовлечение) оборотных средств предприятия, рублей;

ОбСср1 – средний размер оборотных средств в отчётном году, рублей;

ОбСср0 – средний размер оборотных средств в предыдущем году, рублей.

Относительное высвобождение оборотных средств торгового предприятия наступает в случае, когда темпы роста товарооборота опережают темпы роста оборотных средств, и рассчитывается по формуле:

 

В отн = (Ов1 – Ов2) *  				 (1.18)



где:

В отн – относительное высвобождение (вовлечение) оборотных средств предприятия, тыс. руб.;

Ов1 – время обращения оборотных средств в отчетном году, дни;

Ов0 – время обращения оборотных средств в прошлом году, дни;

 – среднедневной оборот розничной торговли отчетного года по себестоимости, рублей.

Положительное значение этих показателей будет говорить о вовлечении средств в оборот и наоборот, отрицательное значение будет показывать сумму высвобожденных из оборота средств.

Для обобщающей оценки эффективности использования оборотных активов рассчитывают интегральный показатель, определяемый путем извлечения квадратного корня из произведения темпов роста или снижения оборачиваемости оборотных средств (в количестве оборотов) и коэффициента их использования. Интегральный показатель эффективности использования оборотных активов изучают по темпам его изменения за ряд лет. Рост темпов интегрального показателя эффективности оборотных средств свидетельствует об улучшении их использования. [23]

Для того чтобы повысить эффективность использования оборотного капитала, необходимо использовать следующие пути ускорения оборачиваемости оборотных средств:

· совершенствование товародвижения и нормализация размещения оборотных средств;

· совершенствование расчетов с поставщиками и покупателями;

· ускорение оборота денежных средств за счет инкассации торговой выручки;

· строгого имитирования денежных средств в кассах предприятия;

· минимизация запасов хозяйственных материалов, малоценных и быстроизнашивающихся средств (предметов), инвентаря, расходов будущего периода;

· недопущение дебиторской задолженности.

Эффективность использования оборотных средств зависит от многих факторов – внешних, оказывающих влияние вне зависимости от интересов предприятия, и внутренних, на которые предприятие может и должно влиять. К внешним факторам относятся общеэкономическая ситуация в стране, характер налогового законодательства, условия получения кредитов и процентные ставки по ним и т.д. Эти и другие факторы определяют рамки, в которых предприятие может управлять внутренними факторами движения оборотах средств



















2. АНАЛИЗ ДЕЙСТВУЮЩЕЙ ПРАКТИКИ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ В ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВЕ «NOBEL ILAC»

2.1 Анализ структуры оборотного средств в представительстве «Nobel Ilac»

«Нобел Илач Санайи ве Тиджарет А.Ш.», одна из ведущих фармацевтических компаний Турции, была образована в 1964 году. Главный офис компании располагается в Стамбуле.

«Нобел Илач» входит в состав международной корпорации Улкар Холдинг, насчитывающей около 3000 высококвалифицированных сотрудников в различных странах мира. Основные виды деятельности корпорации - производство, маркетинг и реализация лекарственных препаратов.Помимо «Нобел Илач» Улкар-холдинг включает в себя:

Научно-исследовательский центр «Fargem», который занимается разработкой новых высококачественных лекарственных средств и улучшением существующих форм;

«Ulkar Kimya» – производитель и экспортер активных фармацевтических ингредиентов и микропеллетов, входящих в состав лекарственных препаратов;

«Nobelfarma» – производитель конечных продуктов (растворы, капсулы, таблетки, гранулы, гели, кремы) для «Нобел Илач» и других крупных фармацевтических компаний;   «Нобел Илач» – одна из старейших и передовых компаний холдинга. Благодаря успешной совместной работе медицинских представителей, опытных менеджеров, экспертно-технического и административного персонала «Нобел Илач» стала одним из лидеров турецкого фармацевтического сектора.

На сегодняшний день «Нобел Илач» имеет представительства в 22 странах мира: Азербайджане, Албании, Беларуси, Болгарии,  Боснии и Герцеговине,  Германии, Грузии, Казахстане,  Косово, Кыргызстане, Македонии, Молдове, России, Румынии, Сербии, Узбекистане, Украине, Черногории, Северном Ираке, Хорватии и Монголии.

Широкая линейка препаратов компании представлена в аптечной сети более чем 30 стран Европы,  СНГ и Центральной Азии.Постоянный мониторинг финансового состояния способствует выявлению негативных изменений, исследуя конкретно те части экономической информации, которые способны вовремя дать сигналы к действию руководству организации.

Проследим динамику изменения показателей составных частей оборотных средств представительства «Nobel Ilac» за 2015 год.



Таблица 2.1. Анализ состава оборотных средств предприятия за 2015 г.

		Состав

		На начало

периода,

тыс. руб.

		На конец

Периода

тыс. руб.

		Отклонение (+;-)

тыс. руб.

		Темп изменения, %



		1. Оборотные средства, всего

		24 889 000

		24 113 000 

		-776 000

		96,88



		в том числе:

		

		

		

		



		– запасы

		19 703 000

		17 088 000

		-2 615 000

		86,73



		– дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев)

		-

		-

		-

		-



		– дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течении12 месяцев)

		1 726 000

		1 357 000

		-369 000

		79,66



		– денежные средства

		1 666 000

		2 451 000

		+785 000

		147,12







Оборотные средства представительства «Nobel Ilac»  в 2015 г. сократились на -776 млн. руб. по сравнению с 2014 г. и составили 24 113 млн. руб. В том числе запасы сократились с 19703 млн. руб. в 2014 г. до 17088 млн. руб. в отчетном году. Уменьшение запасов в абсолютном выражении составило -2615 млн. руб. при темпе снижения 86,73%. Дебиторской задолженности, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев, представительства «Nobel Ilac» в анализируемом периоде не имел. Дебиторскую задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев, также сопровождает тенденция сокращения. В абсолютном выражении ее уменьшение составило -369 млн. руб., составив в 2015 г. 1357 млн. руб. при темпе снижения 79,66%. А вот денежные средства предприятия и на расчетных счетах увеличились с 1666 млн. руб. в базисном году до 2451 млн. руб. в отчетном году. Таким образом, абсолютное изменение денежных средств составило 785 млн. руб. при темпе роста 147,12%. Какое влияние на эффективность деятельности всего предприятие оказало снижение суммы оборотных средств можно будет сказать только после проведения анализа оборачиваемости оборотных средств.

Проследим изменения в показателях состава оборотных средств представительстве «Nobel Ilac» в 2016 году.







Таблица 2.2. Анализ состава оборотных средств предприятия за 2016 г.

		Состав

		На начало

периода,

тыс. руб.

		На конец

периода

тыс. руб.

		Отклонение (+;-)

тыс. руб.

		Темп изменения, %



		1. Оборотные средства, всего

		24 113 000

		19 158 000

		-4 955 000

		79,45



		в том числе:

		

		

		

		



		– запасы

		17 088 000

		14 821 000

		-2 267 000

		86,73



		– дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев)

		-

		-

		-

		-



		– дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течении12 месяцев)

		1 357 000

		1 127 000

		-230 000

		83,05



		– денежные средства

		2 451 000

		2 961 000

		+510 000

		120,81







Сумма оборотных средств представительства продолжает уменьшаться, притом значительными темпами. Так оборотные средства в отчетном году составили всего лишь 79,45% от суммы оборотных средств в базисном периоде, составив 19158 млн. руб., что на -4955 млн. руб. меньше чем в 2015 г. Запасы, на которые приходится большая доля всех оборотных средств также уменьшились. Запасы сократились на -2267 млн. руб., составив в отчетном периоде 14821 млн. руб. Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев, поддержала общую тенденцию к сокращению и уменьшилась на -230 млн. руб., составив в 2016 г. 1127 млн. руб. Лишь денежные средства в противовес другим составным частям оборотных средств выросли. Сумма денежных средств на расчетных счетах представительства  увеличилась на +510 млн. руб. и составила 2961 млн. руб. при темпе роста 120,81%.

Таким образом, прослеживается общая для 2015–2016 гг. тенденция уменьшения суммы оборотных средств предприятия. Эта черта характерная для всех составляющих оборотных средств, за исключением денежных средств на расчетных счетах.

Проведем анализ структуры оборотных средств.

Общая сумма оборотных средств в 2015 г. снизилась по сравнению с 2014 г. на -776 млн. руб., составив 24113 млн. руб. в отчетном году.

Запасы, составлявшие в структуре оборотных средств 89,17% в 2014 г., в отчетном году составляли уже 80,87%, а в абсолютном выражении 17088 млн. руб. Такое сокращение запасов говорит о том, что руководство предприятия сознательно решило закупить меньше лекарственных средств для дальнейшей перепродажи. Расходы будущих периодов и затраты в незавершенном производстве тоже имели темпы снижения 82,27 и 88,10% соответственно. Расходы будущих периодов сократились как абсолютном, так и в относительном выражении: на – 50 млн. руб. и на -0,07% соответственно, составив в отчетном периоде 232 млн. руб., что равно 1,36% от общей суммы запасов.

Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев отсутствует в структуре оборотных средств представительства «Nobel Ilac».

Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев так же, как и запасы имела тенденцию к снижению. Так в 2014 г. она составляла 1726 млн. руб., а в отчетном 1357 млн. руб., что на -369 млн. руб. меньше, чем в базисном. Таки образом, доля дебиторской задолженности в структуре оборотных средств сократилась с 6,93% до 5,63%, при темпе снижения 78,62. Доля покупателей и заказчиков в структуре дебиторской задолженности наоборот возросла на + 30,55%, составив 93,30% в 2015 г. В абсолютном выражении изменение составило + 183 млн. руб. Авансы выданные сократились с 643 млн. руб. в базисном периоде до 91 млн. руб. в отчетном, т.е. доля этой статьи в структуре дебиторской задолженности снизилась на – 33,55%.

Денежные средства выросли в структуре оборотных средств, составив 2451 млн. руб. в отчетном году, что на 4,25% больше, чем в прошлом году. таким образом, доля денежных средств в структуре оборотных средств увеличилась с 6,69% до 10,16%. Денежные средства в кассе имели незначительный рост в структуре денежных средств в целом + 3,47%. А вот денежные средства на расчетных счетах предприятия выросли на +782 млн. руб. или на 0,22% больше, составив 99,14% в структуре денежных средств в целом.

Общая сумма оборотных средств в 2016 г. также снизилась и при темпе изменения 79,45% составила 19158 млн. руб., что на – 4955 млн. руб. меньше по сравнению с 2015 г.

Доля запасов в структуре оборотных средств в целом повысилась с 80,87% в базисном периоде до 87,36% в отчетном году, т.е. на + 6,49%. В абсолютном же выражении произошло снижение запасов на – 2267 млн. руб. при изменения 86,73%.

Доля сырья и материалов в структуре оборотных средств понизилась и составила 1,20%, что на 4,79% меньше по сравнению с базисным периодом. В абсолютных показателях изменение размеров сырья и материала составило -846 млн. руб. при темпе из изменения 17,38%.

Расходы будущих периодов резко сократились в отчетном году (на – 107 млн. руб.) и составили 125 млн. руб. А в относительном выражении доля расходов будущих периодов сократилась с 1,36% до 0,84%.

Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев так же, как и запасы имела тенденцию к снижению. Таким образом, в отчетном году при темпе изменения 83,05% задолженность составила 1127 млн. руб., что на – 230 млн. руб. меньше, чем в базисном периоде. Доля задолженности имела совсем незначительное увеличение на +0,25%. Сумма расчетов с покупателями и заказчиками сократилась на – 361 млн. руб. и составила (при темпе изменения 71,49%) 905 млн. руб. в 2016 г. В относительном выражении изменение равно – 13%. 

Денежные средства на расчетных счетах предприятия увеличились на 507 млн. руб. при темпе роста 120,86 млн. руб. Доля денежных средств на расчетных счетах предприятия структуре денежных средств в целом увеличилась незначительно с 99,14% до 99,19%.

После проведенного анализа структуры оборотных средств предприятия за 2015, 2016 годы можно сделать вывод об общей тенденции сокращения оборотных средств представительства «Nobel Ilac». Это вполне закономерно, ведь представительство уменьшает количество лекарственных средств на рынке под своей маркой, и активно продвигает и рекламирует дорогие без аналоговые препараты. Это ведет к уменьшению доли запасов, которые и составляют основную часть оборотных средств предприятия торговли.





2.2  Оценка эффективности использования оборотных средств в представительстве «Nobel Ilac» при управлении товарными запасами

  Сделать вывод о степени эффективности использования оборотных средств представительства «Nobel Ilac» в 2015 г. можно после анализа данных в таблице 2.3.











Таблица 2.3. Анализ показателей использования оборотных средств за 2015 г.

		Показатели

		На начало

(2014)

		На конец

(2015)

		Отклонение

		Темп

изменения, %



		Время обращения ОС, дни

		0,52

		61,84

		+1,32

		102,18



		Скорость обращения ОС, оборотов

		5,95

		5,82

		-0,13

		97,81



		Коэффициент эффективности использования ОС

		0,26

		0,34

		+0,08

		130,76



		Коэффициент загрузки средств в обороте

		0,168

		0,172

		+0,004

		101,78



		Размер относительно высвобожденных (вовлеченных) средств в обороте, млн. руб.

		х

		+514,70

		х

		х





 

После проведенных расчетов можно сделать следующие выводы об эффективности использования оборотных средств представительства  «Nobel Ilac» в 2015 году. Длительность одного оборота совершаемого оборотными средствами увеличилась на +1,32 дня, составив в отчетном году 61,84 дня. Скорость обращения оборотных средств снизилась на – 0,13 оборота, составив в 2015 г. 5,82 оборота. Это значит, что оборотные средства за год успевают совершить 5,82 оборота. Коэффициент эффективности использования оборотных средств – показывает объем прибыли предприятия, приходящийся на единицу оборотных средств. Его рост в динамике будет говорить о повышении эффективности использования оборотных средств. Так, в 2014 г. этот коэффициент составил 0,26, а уже в 2015 г. – 0,34 при темпе роста 130,76%.

Коэффициент загрузки средств в обороте показывает, какой размер оборотных средств участвует в одном рубле товарооборота. Этот показатель является обратным по отношению к коэффициенту оборачиваемости, снижение его в динамике будет выступать критерием эффективной оценки. В нашем случае коэффициент загрузки повысился на + 0,003 и составил в отчетном году 0,172 при темпе рота 101,78.

Эффект ускорения оборачиваемости оборотных средств выражается в высвобождении, уменьшении потребности в них в связи с улучшением их использования. Относительное высвобождение оборотных средств торгового предприятия наступает в случае, когда темпы роста товарооборота опережают темпы роста оборотных средств, Положительное значение этих показателей будет говорить о вовлечении средств в оборот и наоборот, отрицательное значение будет показывать сумму высвобожденных из оборота средств. В нашем случае наступило не высвобождение средств, а вовлечение дополнительных средств в оборот.

Таким образом, длительность одного оборота увеличилась, скорость обращения сократилась, коэффициент средств в загрузке увеличился, наблюдалось вовлечение, а не высвобождение средств из оборота. Коэффициент эффективности использования оборотных средств вырос и теоретически это говорит о повышении эффективности использования оборотных средств, однако, это не так. Рост показателя объясняется превышением темпов роста прибыли (127,14%) над темпами снижения (96,88%) оборотных средств. Следовательно, можно дать заключение, что общая эффективность использования оборотных средств предприятия в 2015 г. снизилась по сравнению с 2014 г.

Проведенный анализ использования оборотных средств в 2016 году представлен в таблица 2.4. 



Таблица 2.4. Анализ показателей использования оборотных средств за 2016 г.

		Показатели

		На начало

(2015)

		На конец

(2016)

		Отклонение (+;-)

		Темп

изменения, %



		Время обращения ОС, дни

		61,84

		49,12

		-12,75

		79,43



		Скорость обращения ОС, оборотов

		5,82

		7,33

		+1,51

		125,94



		Коэффициент эффективности использования ОС

		0,34

		0,45

		+0,11

		132,35



		Коэффициент загрузки средств в обороте

		0,172

		0,136

		-0,036

		79,07



		Размер относительно высвобожденных (вовлеченных) средств в обороте, млн. руб.

		+514,70

		-4972,5

		-4457,8

		-966,09





Длительность одного оборота сократилась с 61,84 до 49,12 дня. Изменение времени обращения в абсолютном выражении составило -12,75 дня при темпе снижения 79,43%. Уменьшение длительности одного оборота, несомненно, положительно характеризует эффективность использования оборотных средств. Скорость обращения увеличилась на 1,51 оборота и составила в отчетном году 7,33 оборотов при темпе роста 125,94%. Коэффициент эффективности использования оборотных средств вырос с 0,34 до 0,45 или на + 0,11 при темпе роста 132,35. Коэффициент загрузки средств в обороте сократился на – 0,036 и составил в 2016 г. 0,136. Произошло высвобождение средств из оборота в размере 4457,8 млн. руб.

Итак, длительность одного оборота сократилась, скорость обращения увеличилась, коэффициент эффективности использования оборотных средств увеличился, коэффициент загрузки средств понизился, произошло высвобождение средств из оборота – все это позволяет судить о повышении эффективности использования оборотных средств представительства «Nobel Ilac» в 2016 г. по сравнению с 2015 г.



2.3 Характеристика действующей практики управления оборотными средствами в представительстве «Nobel Ilac»

Структура кредиторской задолженности очень изменчива, она меняется из года в год. Выявить какие-либо закономерности изменения структуры кредиторской задолженности на основании имеющихся документов не представляется возможным. Однако, кредиторская задолженность настолько велика, что следует всерьез задуматься над способами ее снижения, в том числе, уже упомянутым способом - изменением взаимоотношений с заказчиками.

Проанализировав состояние управления оборотными средствами в представительстве «Nobel Ilac», мы можем предложить следующее: группировки материальных затрат должны проводиться для всех видов ТМЗ (товарно-материальных запасов) с целью выявления среди них наиболее значимых.

В результате ранжирования по стоимости отдельных видов лекарственных средств среди них была выделена конкретная группа, контроль за состоянием которой имеет первоочередное значение для управления оборотными средствами предприятия.

Представительство «Nobel Ilac» использует следующие приемы управления дебиторской задолженностью:

· учет заказов, оформление счетов и установление характера дебиторской задолженности;

· проведение анализа дебиторов;

· анализ задолженности по видам продукции для определения невыгодных с точки зрения продвижения на рынке лекарственных средств товаров;

· оценка реальной стоимости существующей дебиторской задолженности;

· контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности;

· определение конкретных размеров скидок при досрочной оплате.

Итак, завершая анализ объема и структуры капитала, отметим, что основная составляющая в данном случае - краткосрочная (до 12 месяцев) дебиторская задолженность, и этот факт неблагоприятен в плане стабильности деятельности предприятия.

Таким образом, оборотные активы представительства «Nobel Ilac» вызывают опасения, касающиеся стабильности дальнейшего функционирования предприятия. Не смотря на то, что длительность одного оборота сократилась, скорость обращения увеличилась, коэффициент эффективности использования оборотных средств увеличился, коэффициент загрузки средств понизился, произошло высвобождение средств из оборота –позволяет судить о повышении эффективности использования оборотных средств представительства «Nobel Ilac» в 2016 г. по сравнению с 2015 г.
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ГЛАВА 3 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ В ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВЕ NOBEL ILAC

 3.1 Методика определения оптимального размера оборотных средств в представительстве Nobel Ilac

Управление оборотными активами оказывает прямое влияние на финансовые результаты, платежеспособность и финансовую устойчивость, определяет эффективностью финансово-хозяйственной деятельности предприятия и его конкурентоспособность подвержена определенной сезонности. Это связано с тем, что загрузка предприятия (а также величина выручки от реализации продукции) непосредственно связана с деятельностью аптечных сетей. В течение года оптимизация  размера оборотных средств  необходима в периоды осеннего и весеннего сезонов. Пиковые нагрузки приходятся на период с августа по ноябрь и с февраля по апрель. В течение лета, зимы представительство практически простаивает. В связи с тем, что величина коммерческих расходов является постоянной практически в течение всего года, достаточно сложно регулировать их составляющие элементы в соответствии с объёмом реализуемой продукции. 

Мероприятия, направленные на повышение эффективности управления оборотными активами и деятельности предприятия, осуществляемые в представительстве «Nobel Ilac»:

· определение долгосрочной политики в продвижении определённых групп товаров (лекарственных средств);

· составление плана продаж и его оценка;

· заключение договоров с аптечными сетями на поставку препаратов до начала сезонов;

· реализацию товаров без отсрочки платежа;

· определение конкретных размеров скидок при досрочной оплате.

Для нормального функционирования каждого предприятия необходимы оборотные средства, представляющие собой денежные средства, используемые предприятием для приобретения оборотных фондов и фондов обращения.

Главной целью управления активами предприятия, в том числе и оборотными средствами, является в общем случае максимизация прибыли на вложенный капитал при обеспечении устойчивой и достаточной платежеспособности предприятия. Причем, эти задачи в определенной мере противостоят друг другу. Так, для повышения рентабельности денежные средства должны быть вложены в различные оборотные и внеоборотные активы, с заведомо более низкой, чем деньги, ликвидностью. А для обеспечения устойчивой платежеспособности у предприятия постоянно должна находиться на счете некоторая сумма денежных средств фактически изъятых из оборота для текущих платежей.

Таким образом, важной задачей в части управления оборотными средствами является обеспечение оптимального соотношения между платежеспособностью и рентабельностью путем поддержания соответствующих размеров и структуры оборотных активов.

Как видно из проведенного анализа, представительство «Nobel Ilac» придерживается умеренной политики комплексного оперативного управления. Коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской задолженности, материальных запасов увеличиваются, что хорошо для предприятия, так как увеличение коэффициентов оборачиваемости указывает на рациональное использование активов. 

Управление оборотными активами, напрямую связано с финансовой устойчивостью предприятия, на которую оказывают влияние различные факторы - положение предприятия на товарном рынке; выпуск дорогой, пользующейся спросом продукции; его потенциал в деловом сотрудничестве; степень зависимости от внешних инвесторов; наличие неплатежеспособных дебиторов; эффективность хозяйственных и финансовых операций и другие. 



3.2 Предложения по совершенствованию действующей системы управления оборотными средствами в представительстве «Nobel Ilac»

Как уже тмечалось ранее структура кредиторской задолженности на предприятии очень изменчива, она меняется из года в год. Выявить какие-либо закономерности изменения структуры кредиторской задолженности на основании имеющихся документов не представляется возможным. Однако, кредиторская задолженность настолько велика, что следует всерьез задуматься над способами ее снижения, в том числе, уже упомянутым способом - изменением взаимоотношений с заказчиками.

Анализ источников имущества представительства «Nobel Ilac» выявил отсутствие планомерной стратегии руководства предприятия в отношениях с внешними по отношению к организации средствами. Таким образом, в первую очередь следует выработать стратегию привлечения заемных средств, следуя которой можно будет решить проблемы предприятия, связанную с проведением масштабных рекламных компаний. Отсутствие активной рекламной и маркетинговой политики – это стратегическая ошибка руководства предприятия. Мнение о том, что основная покупательская аудитория давно сформирована, хорошо известна и стабильна в основной своей массе, не оправдывает себя. Как ни парадоксально реклама – двигатель оборота торговли. Необходимо провести маркетинговое исследование, чтобы понять новые тенденции в спросе на препараты и производить их регистрацию. На его основе пересмотреть ассортиментную политику. Затем следует провести рекламную кампанию, демонстрирующую явные преимущества лекарственных препаратов «Nobel Ilac».

В результате ранжирования по стоимости отдельных видов сырья и материалов среди них может быть выделена конкретная группа, контроль за состоянием которой имеет первоочередное значение для управления оборотными средствами предприятия.

На наш взгляд в представительство «Nobel Ilac» необходимо использовать следующие приемы управления дебиторской задолженностью:

· учет заказов, оформление счетов и установление характера дебиторской задолженности;

· проведение анализа дебиторов;

· анализ задолженности по видам продукции для определения невыгодных с точки реализации товаров (лекарственных препаратов);

· оценка реальной стоимости существующей дебиторской задолженности;

· контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности;

· определение конкретных размеров скидок при досрочной оплате;

· оценка возможности факторинга - продажи дебиторской задолженности.

Чтобы повысить эффективность управления оборотными средствами, мы предлагаем изменить взаимоотношения с заказчиками с целью снижения кредиторской задолженности – изменить систему взаиморасчетов.

Проанализировать запасы и выделить конкретную группу, контроль за состоянием которой имеет первоочередное значение для управления оборотными средствами предприятия. Что позволит увеличить скорость оборота. Провести контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности.

Для снижения дебиторской задолженности использовать факторинг. Факторинг - это комплекс финансовых услуг, оказываемых компаниям - оптовым поставщикам товаров и услуг, имеющий бессрочный характер и стратегический интерес, как для последних, так и для финансирующей стороны. Цель факторинга - стимулирование роста объема продаж.

После поставки товара дебитору поставщик предоставляет банку накладную и сразу же получает в форме аванса значительную часть, до 90% от суммы поставки, не дожидаясь платежа от своего покупателя. Остатки средств по поставкам (за вычетом комиссии банка) зачисляются на расчетный счет поставщика по мере их фактической оплаты покупателями на факторинговый счет банка. То есть в данном случае банк выступает в качестве лица, авансирующего товарный кредит, предоставляемый поставщиком покупателю с последующим возвратом ему остатка суммы поставки.

Поставщик получает возможность планировать свои финансовые потоки вне зависимости от платежной дисциплины покупателей, будучи уверенным в безусловном поступлении средств из банка.

Итак, завершая анализ объема и структуры капитала, отметим, что основная составляющая в данном случае - краткосрочная (до 12 месяцев) дебиторская задолженность, и этот факт неблагоприятен в плане стабильности деятельности предприятия.

Длительность одного оборота сократилась с 61,84 до 49,12 дня. Изменение времени обращения в абсолютном выражении составило -12,75 дня при темпе снижения 79,43%. Уменьшение длительности одного оборота, несомненно, положительно характеризует эффективность использования оборотных средств. Скорость обращения увеличилась на 1,51 оборота и составила в отчетном году 7,33 оборотов при темпе роста 125,94%. Таким образом, предприятие относительно хорошие показатели в отрасли.

Сокращение объемов оборотных средств объясняется тем фактом, что на рынке лекарственных средств вводится государственное регулирование в сторону замещения импортных препаратов белорусскими аналогами. Эту тенденцию нельзя изменить, поэтому стоит сконцентрироваться на без аналоговых лекарственных препаратах.

Вероятно, оборотные средства в 2015 г. неэффективно использовались из-за невыполнения плана по реализации. Об этом свидетельствует общее сокращение выручки от реализации товаров. Значит, запланированный объем товаров не был реализован, и они остались на складе и не прошли стадию превращения из товара в деньги. Эти остатки были реализованы в 2016 г., о чем свидетельствует анализ эффективности использования оборотных средств предприятия.

Вероятно, изменение доли запасов в структуре оборотных средств, также было связано с планируемыми экономическими показателями. Предполагалось что реализация товаров уменьшится, но фактически реализация снизилась на сумму больше планируемой, что привело к неэффективному использованию оборотных средств предприятия в 2015 г.

Поэтому, несмотря на привлечение заемных средств в виде дотаций турецкого правительства представительство относительно эффективно использует оборотный капитал в периоде 2015-2016 годов.

























ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В результате проведенного диссертационного исследования сделаны следующие выводы и предложения.

Таким образом, в содержании данной работы определены особенности и направления повышения эффективности управления оборотными активами и управления ей на примере деятельности представительства  «Nobel Ilac», а также сделаны следующие выводы.

Управление оборотными активами как процесса роста прибыли и повышения рентабельности, укрепление платежеспособности и финансовой устойчивости, как следствие совершенствования эффективности функционирования предприятия представляет собой механизм оптимизации ресурсной, финансовой экономической, социальной, инновационной, технологической, информационной, организационной и других сторон деятельности предприятия и заключается в комплексном подходе, который включает на сегодня диверсификацию товарных запасов с учетом приоритетов предприятия в условиях достаточно жесткой конкуренции.

Целью управления оборотными активами предприятия является оптимизация удовлетворения потребностей в приобретении различных элементов оборотных активов, обеспечение соответствия их объемов объемам финансово  хозяйственной деятельности, максимизации прибыли, и минимизации издержек при допустимом уровне риска.

Основными задачами управления оборотными активами являются:

· формирование оптимальной структуры и состава оборотных средств с позиций эффективного функционирования предприятия;

· обеспечение соответствия объема привлекаемого капитала объему формируемых оборотных активов;

· минимизация затрат по формированию оборотных активов из различных источников;

· эффективное использование оборотных активов в процесс финансово-хозяйственной деятельности предприятия и другие.

Политика управления оборотными активами направлена на обеспечение самофинансирования предприятия, эффективность их использования, определения общей потребности в оборотных активах и практики нормирования, оценке стоимости привлечения для установления финансового потенциала предприятия для развития в будущем, соответствие темпов роста прибыли и рентабельности темпам прироста оборотных активов и объемам продаж, достаточности средств, платежеспособности и ликвидности, использование эффекта финансового рычага, обеспечение устойчивого роста предприятия, оптимизацию движения денежных потоков, снижения риска неплатежеспособности и другое.

Финансовая результативность - рост прибыли и повышение рентабельности, укрепление платежеспособности и финансовой устойчивости как следствие совершенствования эффективности функционирования предприятия, эффективного управления оборотными активами является комплексным подходом, который включает на сегодня диверсификацию деятельности с учетом приоритетов предприятия в условиях достаточно жесткой конкуренции.

Управление оборотными активами, финансовые результаты, платежеспособность, финансовая устойчивость предприятия в значительной степени связаны с сезонностью функционирования. 

Управление оборотными активами, напрямую связано с финансовой устойчивостью предприятия, на которую оказывают влияние различные факторы:

· положение предприятия на товарном рынке; 

· выпуск дорогой, пользующейся спросом продукции; 

· его потенциал в деловом сотрудничестве; 

· степень зависимости от внешних инвесторов; 

· наличие неплатежеспособных дебиторов; 

· эффективность хозяйственных и финансовых операций.

Как видно из проведенного анализа, представительство «Nobel Ilac» придерживается умеренной политики комплексного оперативного управления. Коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской задолженности, материальных запасов увеличиваются, что хорошо для предприятия, так как увеличение коэффициентов оборачиваемости указывает на рациональное использование активов. 
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