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гой стороны, риск связывается как с опасностью не достичь желаемого результата, так и с предполагае-
мой удачей, благоприятным исходом [1, с. 16].

Некоторые авторы дают более широкое определение риска. Например, это решение или действие 
в условиях неопределенности [1, с. 16]. Или интегральная характеристика ситуации и принятого к реа-
лизации варианта действий, которая позволяет судить о вероятности достижения поставленных целей [6, 
с. 34]. Таким образом, ввиду отсутствия однозначного определения экономического, хозяйственного и 
предпринимательского рисков, а также четкого разграничения этих терминов, попытаемся разграничить 
вышеперечисленные категории. 

Как известно, понятие хозяйственной деятельности шире понятия предпринимательской деятельности 
и включает в себя последнюю. Так, основным признаком предпринимательской деятельности является си-
стематическое получение прибыли, а условием ее осуществления – государственная регистрация ее участ-
ников. Для осуществления же хозяйственной деятельности не всегда требуется государственная регистра-
ция, а прибыль не всегда является целью такой деятельности. Таким образом, предпринимательский риск 
является частью хозяйственного. Многие авторы определяют экономику через хозяйство, хозяйственную 
деятельность [5, с. 450], а хозяйство – через экономику [4, с. 145]. Данные термины, как видим, являются 
синонимами, что позволяет сделать вывод о тождественности понятий хозяйственного и экономического 
риска. Для того чтобы дать определение хозяйственному (экономическому) риску, необходимо уточнить, 
что входит в состав понятия субъекта хозяйствования. С макроэкономической точки зрения хозяйствую-
щим субъектом являются предприятия, домохозяйства, государство и иностранный сектор. 

Таким образом, в качестве определения хозяйственного (экономического) риска мы предлагаем сле-
дующее: хозяйственный (экономический) риск – это решение или действие в условиях неопределенно-
сти, принимаемое экономическими агентами открытой экономики (домохозяйство, предприятие, госу-
дарство, иностранный сектор) с точки зрения вероятности положительного или отрицательного откло-
нения от поставленной ими цели.

Предпринимательский риск – это форма хозяйственного (экономического) риска, субъектом которого 
является юридическое лицо либо индивидуальный предприниматель.
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Основная цель АТР (Asia–Pacific (TIP) – The program of modern technology – Программа современных 
технологий) – разработка инновационных технологий для получения экономического эффекта и роста на 
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основе ГЧП (государственно-частного партнерства) с наукоемкими промышленными фирмами США и 
других стран.  Фактически АТР – это общенациональная инновационная программа, объединяющая нау-
ку и бизнес. Ее важнейший элемент – коммерциализация инновационных технологий, полученных в ре-
зультате реализации программных проектов НИОКР в рамках ГЧП.

Учитывая, что финансирование проектов НИОКР по АТР осуществляется частично за счет средств фе-
дерального бюджета, выбор программных областей исследований ориентирован на общенациональные 
научно–технологические приоритеты, что является одним из основных принципов деятельности АТР.

Принимая во внимание функционирование ГЧП в рамках этой программы, проекты НИОКР должны 
соответствовать интересам бизнеса в контексте повышения уровня инновационности и конкурентоспо-
собности фирм на внутреннем и мировом рынках наукоемкой продукции. Это реализуется за счет вы-
полнения высокорисковых проектов НИОКР, на выполнение которых промышленные фирмы сами, без 
поддержки государства, не решились бы пойти.

АТР финансирует проекты в рамках ГЧП в следующих высокотехнологичных областях экономики: 
информационные технологии – 23 %, промышленные технологии – 11, новые материалы, химия – 21, 
биотехнологии – 20, электроника и фотоника –25 % [1].

АТР содействует привлечению к реализации проектов национальных и зарубежных инвесторов, стра-
тегических партнеров, венчурных фирм, потенциальных потребителей и других заинтересованных на-
учных и производственных организаций, проводя с этой целью семинары с потенциальными инвесто-
рами, в частности с венчурными. На этих семинарах проводятся дискуссии и анализ потенциальных на-
правлений и тематики проектов АТР с учетом прежде всего интересов промышленных фирм, но имея 
в виду жесткие научно-технологические и социальные приоритеты федерального правительства.

Дирекция АТР. Дирекцией осуществляется не только административно-хозяйственная деятельность, 
связанная с реализацией проектов ATP, но и готовятся рекомендации по тематике конкурсов.

В состав дирекции входят три основных отдела [2, с. 125]:
1. Отдел экономической оценки проектов АТР, состоящий из двух групп, ответственных за экономи-

ческий анализ политики, осуществляемой дирекцией, и оценку результатов выполнения проектов.
2. Отдел информационных технологий и электроники, состоящий также из двух групп экспертов. От-

дел занимается проблемами электронной торговли, современными системами обучения, информацион-
ными системами в области здравоохранения, технологиями микро- и наносистем, проблемами виртуаль-
ной реальности, биоинформатикой и др.

3. Отдел химии и наук о жизни включает группу химических материалов и группу наук о жизни, ор-
ганизуя сотрудничество с промышленными наукоемкими компаниями в следующих областях: химиче-
ские процессы, топливо, композитные материалы, сельское хозяйство, промышленная физика, мембран-
ные технологии, генная терапия, диагностика ДНК, тканевые культуры, и др.

Консультативный комитет АТР. Поддержку деятельности Программы осуществляет Консультатив-
ный комитет АТР, который дает консультации по проектам АТР, планам и политике в этой области. Кро-
ме того, Консультативный комитет рассматривает действия дирекции АТР по экономической оценке ре-
зультатов реализации проектов АТР, готовит доклады с оценкой работы Программы в контексте реализа-
ции ее функций, определенных законодательством [3, разд. 2].

Функции самого Консультативного комитета определены в его уставе [4], утвержденном Министер-
ством торговли США и �������������������������������������������������������������������������������������NIST��������������������������������������������������������������������������������� (National Institute of Standards and Technology – Национальный институт стандар-
тов и технологий). 

Можно сделать вывод, что одной из основных причин появления новой программы (TIP) стали созда-
ние механизма стимулирования инновационной деятельности в рамках ГЧП и провозглашенная Дж. Бу-
шем в 2006 г. «Инициатива в области конкурентоспособности Америки. Мировое лидерство в инноваци-
ях» – АСР (American Competitiveness Initiative) [5]. Поэтому TIP ориентирована на инновационную де-
ятельность, в отличие от АТР, где акцент был сделан на высокие технологии, которые могут и не иметь 
инновационной основы. Кроме того, TIP, согласно упомянутому закону, создана для поддержки и повы-
шения конкурентоспособности США. Опыт США в разработке инновационных технологий для получе-
ния экономического эффекта страны может быть применен в Республике Беларусь при внедрении про-
ектов государственно-частного партнерства.
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Завершающим этапом инновационной деятельности предприятия является разработка и внедрение 
нового продукта или применение инновационных технологий в производстве, а в качестве результа-
та выступает рост финансового результата деятельности предприятия – прибыли от реализации про-
дукции. Именно обеспечение роста финансовых результатов, обусловленное инновационной деятельно-
стью, и является для большинства отечественных предприятий трудно решаемой задачей.

С позиций теоретических и практических методов управления инновационной деятельностью пред-
приятия разработаны и реализуются на практике алгоритмы научных исследований, производственного 
освоения и реализации на различных сегментах рынка нового (инновационного) продукта. Но недоста-
точно четко определены и разработаны организационно-экономические механизмы обеспечения роста 
прибыли от реализации продукции за счет результатов инновационной деятельности.

  Аспекты сформулированной проблемы инновационной деятельности предприятия (повышение эф-
фективности (качества) процесса разработки нового продукта) рассмотрены ниже на примере Открыто-
го акционерное общество «Гомельский литейный завод «Центролит» (далее ОАО «ГЛЗ «Центролит»).

Величина и динамика объема выпуска новой продукции, а также изменение прибыли от реализации 
продукции на ОАО «ГЛЗ «Центролит» за период 2001–2010 года представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Величина и динамика объема выпуска новой продукции,  
прибыли от реализации продукции на ОАО «ГЛЗ «Центролит»

Показатель Период, год
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Прибыль от реализации  
продукции, млн руб. 618 800 402 2789 3786 3741 7998 7017 3753 3714

Новая продукция  
(объем выпуска), млн руб. 1308 1454 1407 676 2495 5052 8450 10557 4987 7295

Темп роста, %
– прибыли от реализации
– новой продукции

–
–

129,5
111,1

50,3
96,8

693,1
48,0

135,7
369,1

98,8
202,5

213,8
167,3

87,7
124,9

53,5
47,2

99,0
146,3

Доля объема выпуска новой 
продукции в общем объеме 
выпуска, %

12,7 10,7 7,9 2,4 6,2 10,5 15,0 14,9 8,7 10,0

Согласно данным таблицы 1, по ряду лет (2004 г., 2006 г., 2008 г., 2010 г.) наблюдается разнонаправ-
ленное изменение величины и динамика объема выпуска новой продукции, прибыли от реализации про-
дукции на ОАО «ГЛЗ «Центролит», что указывает на неудовлетворительное качество инновационного 
процесса на предприятии (даже при выполнении прогнозного показателя по доли выпуска новой про-
дукции в общем объеме (2006 г., 2008 г., 2010 г.).

Поэтому с целью активизации процесса разработки новой продукции, адекватной запросам потреби-
телей, для предприятия ОАО «ГЛЗ «Центролит» предлагается ввести дополнительный критерий в пре-
мирование работников отделов, несущих ответственность за разработку и освоение новой продукции.

При действующей системе премирования работникам начисляется премия в размере 20 % от месяч-
ного оклада в случае выполнения доведенного для предприятия Министерством промышленности инди-
кативного показателя (доля новой продукции не менее 10 % от объема выпущенной продукции).




