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Объем магистерской диссертации составляет 79 страниц, включая 58 таблиц, 11 иллюстраций, 22 использованных источников, 3 приложения.
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Целью данной магистерской диссертации является разработка бизнес-плана создания сети салонов по оказанию косметических услуг в г. Минске.

Объект исследования: система составления бизнес-плана на примере создания сети салонов по оказанию косметических услуг в г. Минске.

Предмет исследования: методы и алгоритмы, применяемые для создания бизнес-плана.

Структура работы: введение, общей характеристики работы, трех глав, заключения, списка использованной литературы, приложения. 

Задачи: ввести понятие определения бизнес-план, провести всесторонний анализ, определить организационный и финансовый планы, оценить эффективность проекта и риски.
Методы исследования: сбор и анализ вторичной информации, сбор и анализ первичной информация (глубинное интервью с экспертами рынка, анкетирование), анализ мезосреды (Модель 5 сил Портера), анализ макросреды (STEEP(L)+LoNG).

Новизной в данной магистерской диссертации является концепция поэтапного подхода разработки бизнес-плана в условиях постоянно меняющейся внешней среды, направленная на реализацию цели и задач развития предприятия наиболее эффективным способом и создание возможностей для корректировки направления развития предприятия, создание определенных условий для возможности совершения маневров предприятием. А также рассмотрен комплексный подход к бизнес-планированию, на базе которого разработан бизнес-план создания сети салонов по оказанию косметических услуг, обеспечивающий эффективное развитие предприятия в условиях постоянно меняющейся внешней среды.
Аб'ём магістарскай дысертацыі складае 79 старонак, уключаючы 58 табліц, 11 ілюстрацый, 22 выкарыстаных крыніц, 3 дадатку.

Ключавыя словы: БІЗНЭС-ПЛАН, касметычныя паслугі, ПРАДПРЫЕМСТВА, сетка салонаў, ЭФЕКТЫЎНАСЦЬ.

Мэтай дадзенай магістарскай дысертацыі з'яўляецца распрацоўка бізнес-плана стварэння сеткі салонаў па аказанні касметычных паслуг у г. Мінску.

Аб'ект даследавання: сістэма складання бізнес-плана на прыкладзе стварэння сеткі салонаў па аказанні касметычных паслуг у г. Мінску.

Прадмет даследавання: метады і алгарытмы, якія прымяняюцца для стварэння бізнес-плана.

Структура працы: ўвядзенне, агульнай характарыстыкі работы, трох кіраўнікоў, заключэння, спісу выкарыстанай літаратуры, прыкладання.

Задачы: увесці паняцце вызначэння бізнес-план, правесці ўсебаковы аналіз, вызначыць арганізацыйны і фінансавы планы, ацаніць эфектыўнасць праекта і рызыкі.

Метады даследавання: збор і аналіз другаснай інфармацыі, збор і аналіз першаснай інфармацыя (глыбіннае інтэрв'ю з экспертамі рынку, анкетаванне), аналіз мезосреды (Мадэль 5 сіл Портера), аналіз макросреды (STEEP (L) + LoNG).

Навізной ў дадзенай магістарскай дысертацыі з'яўляецца канцэпцыя паэтапнага падыходу распрацоўкі бізнес-плана ва ўмовах пастаянна змяняецца знешняй асяроддзя, накіраваная на рэалізацыю мэты і задач развіцця прадпрыемства найбольш эфектыўным спосабам і стварэнне магчымасцяў для карэкціроўкі напрамкі развіцця прадпрыемства, стварэнне пэўных умоў для магчымасці здзяйснення манеўраў прадпрыемствам. А таксама разгледжаны комплексны падыход да бізнес-планаванню, на базе якога распрацаваны бізнес-план стварэння сеткі салонаў па аказанні касметычных паслуг, які забяспечвае эфектыўнае развіццё прадпрыемства ва ўмовах пастаянна змяняецца знешняй асяроддзя.
The volume of the master's thesis is 79 pages, including 58 tables, 11 illustrations, 22 used sources, 3 applications.

Keywords: BUSINESS PLAN, COSMETIC SERVICES, ENTERPRISE, NETWORK OF SALONS, EFFICIENCY.

The purpose of this master's thesis is to develop a business plan for creating a network of beauty salons in Minsk.

Object of the study: the system for drawing up a business plan using the example of creating a network of beauty salons in Minsk.

The subject of the research: methods and algorithms used to create a business plan.

Work structure: introduction, general characteristics of the work, three chapters, conclusion, list of used literature, application.

Objectives: to introduce the definition of a business plan definition, to conduct a comprehensive analysis, to determine organizational and financial plans, to evaluate the project's effectiveness and risks.

Research methods: collection and analysis of secondary information, collection and analysis of primary information (in-depth interviews with market experts, questionnaires), meso environment analysis (Model 5 Porter forces), macroenvironment analysis (STEEP (L) + LoNG).

The novelty in this master's thesis is the concept of a step-by-step approach to the development of a business plan in the face of an ever-changing external environment aimed at realizing the purpose and objectives of enterprise development in the most efficient way and creating opportunities for adjusting the direction of the enterprise's development, creating certain conditions for the possibility of making maneuvers by the enterprise. Also, an integrated approach to business planning is considered, on the basis of which a business plan for creating a network of beauty salons providing the efficient development of an enterprise in the conditions of an ever-changing external environment was developed.

