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Cекция 3. ФИНАНСОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ИННОВАЦИОННОГО 
                   РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ. ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ
                  МЕТОДЫ АНАЛИЗА

ОСОБЕННОСТИ ПОЛИТИКИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ  
РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА СОВРЕМЕННЫХ КОРПОРАЦИЙ

А. Б. Абаев, 
(Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, г. Москва, Российская Федерация)

В условиях объективного существования риска и связанных с ним потерь у корпораций возникает по-
требность в определенном механизме, который позволил бы наилучшим из возможных способов, с точ-
ки зрения поставленных предприятием стратегических целей, учитывать риск при принятии и реализа-
ции хозяйственных решений. Такой механизм формируется в рамках риск-менеджмента, который вклю-
чает в себя процесс выработки цели риска и рисковых вложений капитала, определение вероятности на-
ступления события, выявление степени и величины риска, анализ окружающей обстановки, выбор стра-
тегии управления риском, необходимых для данной стратегии приемов управления риском и методов его 
снижения, осуществление целенаправленного воздействия на риск.

Политика управления рисками промышленного предприятия, на наш взгляд, является неотъемле-
мой частью его стратегии развития с учетом специфики производственной деятельности, особенно-
стей сложившихся условий хозяйствования в России на современном этапе, основных концепций риск-
менеджмента и результатов научных исследований отечественных и зарубежных ученых.

К основным принципам управления рисками предприятия можно отнести следующие:
– осознанность принятия рисков в случае осуществления хозяйственной операции с получением со-

ответствующего дохода. Необходимо учитывать, что полностью исключить риск из деятельности пред-
приятия невозможно, так как он является объективным явлением, присущим большинству хозяйствен-
ных операций;

– управляемость принимаемыми рисками, означающая, что в портфель финансовых рисков должны 
включаться преимущественно те из них, которые поддаются оптимизации в процессе управления неза-
висимо от их объективной или субъективной природы;

– независимость управления отдельными рисками, которая подразумевает, что финансовые потери по 
различным видам рисков независимы друг от друга, потери по одному из рисков не обязательно увели-
чивают вероятность наступления рискового случая по другим рискам;

– сопоставимость уровня «доходность–риск», которая заключается в том, что предприятие должно 
принимать в процессе осуществления деятельности только те виды рисков, уровень которых не превы-
шает соответствующего уровня доходности;

–  сопоставимость уровня «финансовые возможности (ликвидность)–риск», которая устанавливает 
соответствие ожидаемого уровня ущерба от риска той доле капитала, которая обеспечивает внутреннее 
страхование рисков. В ином случае наступление рискового случая повлечет за собой потерю определен-
ной части активов, обеспечивающих операционную или иную деятельность предприятия, то есть сни-
зит его потенциал формирования прибыли и темпы возможного развития. Размер рискового фонда мо-
жет быть определен заранее и может служить рубежом принятия решения о рисках, которые берет на 
себя предприятие;

– экономичность управления рисками, определяемая соотношением затрат предприятия по нейтра-
лизации риска с суммой возможного ущерба от риска даже при самой высокой вероятности наступле-
ния рискового случая;

–  учет фактора времени в управлении рисками. Чем более продолжителен период осуществления 
операции, тем шире диапазон сопутствующих ей рисков, тем меньше вероятность обеспечить оптимиза-
цию негативных последствий по критерию экономичности управления рисками. В этом случае необхо-
димо обеспечить некоторый дополнительный уровень доходности для формирования потенциала, ней-
трализующего негативные результаты;

– учет стратегии предприятия в процессе управления рисками. Система управления финансовыми 
рисками должна базироваться на общих критериях избранной предприятием финансовой стратегии, 
а также политики по отдельным направлениям деятельности. Так как финансовая стратегия предприя-
тия в целом включает обязательный элемент допустимого уровня риска, управление рисками отдельных 
операций должно исходить из соответствующих параметров риска;
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– учет возможности передачи рисков, то есть возможности внешнего страхования рисков. Принятие 
ряда рисков несопоставимо с финансовыми возможностями предприятия по нейтрализации их негатив-
ных последствий при вероятном наступлении рискового случая. Но осуществление соответствующей 
операции может быть продиктовано требованиями стратегии и направлением деятельности. Включение 
таких рисков в портфель совокупных рисков допустимо лишь в том случае, если возможна частичная 
или полная их передача партнерам по операции или внешнему страховщику.

С учетом рассмотренных принципов на предприятии формируется политика управления рисками, ко-
торая представляет собой часть хозяйственной политики предприятия и заключается в разработке систе-
мы мероприятий по оптимизации возможных негативных последствий рисков, связанных с осуществле-
нием различных направлений его деятельности.
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АНАЛИЗ И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ УКРАИНЫ

А. Г. Бабенко, 
доктор экономических наук, профессор 

(Днепропетровская государственная финансовая академия, г. Днепропетровск, Украина)

Украина является крупным аграрным государством, где сосредоточено около 25 процентов мировых 
запасов мощных плодородных черноземов. В пользовании предприятий и граждан имеется 37,8 млн гек-
таров земельных угодий. В аграрном секторе стоимость основных производственных фондов составляет 
95,9 млрд грн. Не существует проблемы обеспеченности трудовыми ресурсами, поскольку численность 
сельского населения в трудоспособном возрасте составляет 8,1 млн человек.

Упомянутые выше ресурсы не везде используются эффективно, а поэтому возникает необходимость 
исследования комплекса проблем повышения эффективности сельскохозяйственного производства.

На данном этапе в аграрной сфере имеется целый комплекс социально-экономических проблем: суще-
ственное снижение массы прибыли и рентабельности отрасли растениеводства и животноводства; низ-
кая производительность и оплата труда; неустойчивое финансовое состояние аграрных формирований.

За последние 20 лет в сельском хозяйстве страны наблюдается тенденция снижения рентабельно-
сти производства. Если в 1990 году этот показатель в аграрных предприятиях Украины составлял 42,6 
процента, то в 2010 году – только 21,1 процента. За этот же период объем валовой продукции сельско-
го хозяйства сократился на 45,4 млрд грн. Уменьшились объемы производства основных видов продук-
ции – зерна, сахарной свеклы (фабричной), фруктов, мяса (в убойном весе) и молока.

На снижение рентабельности производства оказало отрицательное влияние не только отмеченное умень-
шение объемов валовой продукции, но и необоснованный рост производственных затрат. Достаточно при-
вести такие данные: за анализируемый период материальные затраты в структуре себестоимости продук-
ции возросли с 49,4 процента до 70 процентов. В то же время удельный вес оплаты труда уменьшился с 37,8 
процента до 12,3 процента. В целом по всем видам сельскохозяйственной продукции себестоимость суще-
ственно возросла. Этому способствовал также и необоснованный механизм высоких цен на технические 
средства, удобрения, нефтепродукты и другие промышленные изделия, поставляемые аграрному сектору.

В сложившемся экономическом положении необходимо принимать результативные меры с целью ко-
ренного улучшения финансового состояния предприятий, повышения рентабельности производствен-
ных затрат. Одним из таких направлений является государственное регулирование реализационных цен 
отдельных видов основной товарной продукции, в частности зерна, сахарной свеклы, подсолнечника, 
молока, шерсти, живности скота и птицы. Формирование механизма цен на товарную продукцию может 
осуществляться с использованием следующей формулы:
	                                                           Ц = [ПС + Пст] × К,		       			                  (1)
где Ц – временная регулируемая цена (грн.);

 ПС – полная (коммерческая) себестоимость продукции в 2010 (базовом) году (грн.);
 Пст – стимулирующая прибыль, которая обеспечивает прогнозируемую рентабельность продукции (грн.);




