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ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ 
В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ: ПРОБЛЕМЫ 
КАЧЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ

INNOVATIVE EDUCATIONAL SYSTEMS IN HIGHER EDUCATION:
PROBLEMS OF QUALITATIVE DEVELOPMENT

В статье рассматривается системный и комплексный подход к проекти-
рованию компетентностно-ориентированных инновационных образователь-
ных систем в высшей школе.
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The article considers a systemic and integrated approach to the design of 
competence-oriented innovative educational systems in higher education.
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Приведем два наиболее емких и адаптированных определения инно-
ваций в образовании:
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1. Под инновацией понимается любая новая идея, новый метод или 
новый проект, которые намеренно вводятся в систему традиционного 
образования. (Слободчиков В. И. Инновации в образовании: основание 
и смысл. Педагогические инновации. Минск, 2004. № 1.) 

2. Инновация педагогическая − целенаправленное изменение, вносящее 
в образовательную среду новые стабильные элементы, содержащие в себе 
новшество и улучшающие характеристики отдельных частей, компонентов 
и самой образовательной системы как целого. (Коджаспиров Г. М., Коджа-
спирова А. Ю. Словарь по педагогике (междисциплинарный). М., 2005.) 

Из этих определений видно, что масштабы, глубина, степень ради-
кальности  преобразований в системе высшего образования, в учебном 
процессе, управлении могут быть различны. Поэтому можно сколь угод-
но долго говорить об инновациях, например в конкретном учреждении 
высшего образования (УВО), однако сразу возникает ряд вопросов:

• какие виды образовательных инноваций внедряются;
• есть ли система их внедрения;
• каков удельный вес этих инноваций (степень их распространенно-

сти в УВО  и его подразделениях);
• каков механизм внедрения и мониторинга инновационных образо-

вательных систем и технологий в традиционные образовательные систе-
мы, как они сочетаются, взаимодействуют друг с другом;

• есть ли система стимулирования инновационных процессов в УВО.
Поставленные вопросы заставляют определиться с системным под-

ходом как в планировании процесса разработки и внедрения конкретных 
инновационных образовательных компонентов, так и инновационной об-
разовательной системы в целом.

Важнейшие направления инновационного развития высшей школы 
в Республике Беларусь определены в государственных программах, докумен-
тах Министерства образования,  Республиканского совета ректоров, учебно-
методических объединений. Однако основной акцент сегодня смещается 
на уровень УВО. Важен их собственный выбор вариантов инновационного 
преобразования, учет профиля УВО и специальностей. В то же время не ме-
нее важно цельное, достаточно универсальное представление об основных 
компонентах и инновационной образовательной системе в УВО как таковой.

Республиканский институт высшей школы имеет многолетний опыт  
анализа и адаптации зарубежных инновационно-образовательных практик, 
а также передового опыта белорусских учреждений высшего образования. 
Этот опыт представлен в различных учебных пособиях, научно-методиче-
ских изданиях, сериях и учебных программах повышения квалификации пе-
дагогических работников УВО. В контексте 45-летия РИВШ на опыте кафе-
дры проектирования образовательных систем приведем некоторые примеры 
реализации инновационно-педагогической деятельности в высшей школе.

Пример 1. В 2005 году кафедра проектирования образовательных си-
стем основала на базе издательского центра РИВШ серию «Инновацион-
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ные образовательные системы». К настоящему времени в серии вышло 
более 20 учебно-методических пособий (два из них – с грифом Мини-
стерства образования) и научно-методических изданий [1–8]. Во многих 
научно-методических изданиях отражены результаты НИР, выполненных 
по заданиям Министерства образования в контексте поставленных при-
оритетных задач. К таким исследованиям следует в первую очередь от-
нести проектирование и реализацию компетентностно-ориентированных 
образовательных стандартов и учебных программ нового поколения.

Пример 2. За последние десять лет кафедра проектирования образо-
вательных систем РИВШ разработала и реализовывает семнадцать обра-
зовательных программ повышения квалификации педагогических работ-
ников по проблемам инновационных компетентностно-ориентированных 
программ нового поколения. Ежегодно проводится до 25 наборов слушате-
лей (около 600 человек). Таким образом, в белорусских УВО формируется 
критическая масса профессорско-преподавательского состава и персонала 
управления, способная воспринимать и реализовывать инновационные 
подходы в процессе эволюционной модернизации системы высшего обра-
зования в Республике Беларусь с учетом передового отечественного и зару-
бежного опыта. Этому же способствует и рубрика «Инновации», которую с 
2006 года ведет кафедра в журнале «Вышэйшая школа».

Пример 3. Наш опыт компаративных исследований (в том числе в со-
ставе международных научно-педагогических коллективов) позволил раз-
работать «Инновационную компетентностно-ориентированную модель вы-
пускника УВО» (рисунок 1). Профессорско-преподавательский коллектив 
кафедры проектирования образовательных систем в течение последних де-
сяти лет апробировал и реализовывал эту модель в научно-исследователь-
ских работах, педагогических экспериментах на базе университетов, а также 
в ходе реализации вышеуказанных инновационно-ориентированных  обра-
зовательных  программ  повышения  квалификации ППС различных УВО.

Рис. 1. Инновационная компетентностно-ориентированная  модель 
подготовки выпускников УВО (автор – профессор А. В. Макаров)
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В представленной на рисунке 1 инновационно-ориентированной 
модели отражена определенная иерархия и взаимосвязи основных ком-
понентов. Данную модель можно определить как мегасистему, включа-
ющую в себя линейный ряд взаимосвязанных, относительно самостоя-
тельных базовых систем и подсистем. В данной мегасистеме главным 
иерархическим звеном являются образовательные стандарты нового 
поколения. Отличительной особенностью этих стандартов является ком-
петентностный подход. При этом учитывался опыт болонского проекта 
TUNING, а также опыт проектирования образовательных стандартов 
в компетентностном формате в России и Украине [4–7; 9].

Важнейшим опосредующим звеном по реализации стандартов ново-
го поколения являются учебные программы нового поколения. Они долж-
ны быть компетентностно-ориентированными, т. е. в них должен быть 
«развернут» алгоритм операционализации компетентностного подхода, 
представленный в образовательных стандартах нового поколения. 

Можно обозначить такие учебные программы нового поколения, как 
программы типа «Навигатор». Они  «ведут» преподавателя и студента 
в русле  инновационно-ориентированных образовательных систем и  тех-
нологий, студентоцентрированности учебного процесса со значительной 
долей управляемой самостоятельной работы студентов, решением вариа-
тивных разноуровневых учебных заданий, усилением междисциплинар-
ности и практикоориентированности и т. п. Опыт проектирования и реа-
лизации таких программ представлен в публикациях   [4; 5; 7; 8] . 

Дальнейшая развертка компетентностно-ориентированного  норма-
тивно-методического алгоритма образовательного стандарта осущест-
вляется при проектировании вариативных моделей управляемой само-
стоятельной работы студентов (УСРС) [7; 8].

Подсистема диагностики компетенций студента/выпускника завер-
шает линейный ряд операционализации требований образовательного 
стандарта нового поколения. Реализация этого компонента в значитель-
ной степени гарантирует достижение требуемого качества подготовки 
специалиста. Опыт работы в этом направлении и лучшие практики УВО 
представлены в соответствующих изданиях [5; 6].

Другие компоненты компетентностно-ориентированной модели под-
готовки специалиста, представленные на рисунке 1, в последние годы 
в достаточной степени апробированы в практике УВО. Научно-методиче-
ские обоснования и лучшие практики реализации этих подсистем пред-
ставлены  в приведенном перечне научно-методических изданий и посо-
бий кафедры проектирования образовательных систем РИВШ.

Исходя из вышеизложенного, можно выделить следующие требова-
ния к качеству проектирования и реализации инновационных компетент-
ностно-ориентированных моделей подготовки выпускника УВО:

• необходим системный подход к проектированию вузовских моде-
лей; вариативность не отменяет наличие  вышерассмотренных компе-
тентностно-ориентированных систем и подсистем обучения;
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• комплексный подход, который предполагает не выборочное внедре-
ние в учебный процесс отдельных компонентов мегасистемы, а достаточ-
но широкий  инновационный комплекс;

• целесообразна этапность во внедрении инноваций, что предполага-
ет прохождения «стадий роста» при внедрении тех или иных инноваций, 
их мониторинг;

• необходимо массовое повышение квалификации ППС, УВП, 
персонала управления по вышеуказанной инновационно-ориентиро-
ванной проблематике (РИВШ и внутриуниверситетское повышение 
квалификации);

• стимулирование подразделений УВО и персонифицированных до-
стижений в инновационной деятельности;

• целесообразны эксперименты по внедрению наиболее сложных 
компонентов инновационной мегасистемы.
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