
В настоящее время существуют программные разработки, которые 
осуществляют оценку эффективности и анализ результатов проектов. Одна­
ко стоимость данных разработок позволяет пользоваться ими только корпо­
рациям и крупным сетям. Большая часть компаний на белорусском рынке 
осуществляет оценку результатов проектов на основе собственных разрабо­
ток с использованием электронных таблиц Microsoft Excel согласно специ­
фике проекта, компании, рынка. Зачастую, отдельный проект предполагает 
создания новой версии разработки для оценки результата проекта, так как, 
несмотря на общую специфику, параметры оценки, играющие роль в про­
цессе реализации проекта, отличаются от других проектов.

Таким образом, цель проектного менеджмента это достижение 
заранее определенных целей при учете заранее известных ограниче­
ний, при целесообразном использовании возможностей и реагирова­
нии на возникнувшие риски. Проведение анализа оценки результатов 
проектов позволяют менеджеру использовать полученные данные для даль­
нейшего внедрения изменений в процесс проекта с целью дальнейшей его 
модернизации.
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Современные реалии мировой экономической системы происходят 
под воздействием активного растущего технологического рынка, в рамках 
которого происходит трансфер различного рода технологий. Закономер­
ность этой тенденции подчеркивается в научном обоснованном феномене 
трансфера технологии, предложенным экспертами ЮНКТАД, и расценива­
ется не только как межстрановое движение технологий, но и как комплекс 
действий, направленных на создание нового знания в области разработки
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новых технологий, материалов, продуктов; коммерциализация технологий; 
продажа и обмен технологиями между странами; и консультативными тех­
нологическими услугами [1,5].

В связи с этим, по мнению исследователей республиканского центра 
трансфера технологий, которые внесли весомый вклад в изучение вопроса, 
трансфер технологий следует рассматривать как: «процесс преобразования 
новых знаний и технологий в источник дохода, прибыли и повышения бла­
госостояния» [2].

Вместе с тем для современной белорусской экономики, которая носит 
переходный характер, развитие трансфера технологий как элемента инно­
вационного развития экономики, находится на стадии формирования и яв­
ляется одним из основополагающих приоритетов долгосрочной стратегии 
страны. Потому важным является исследование текущей вовлеченности Бе­
ларуси, и разработана наглядная динамика технологического баланса, кото­
рая проиллюстрирована на рисунке 1.
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Рисунок 1 - Авторский технологический баланс для Республики Беларусь на пери­
од 2005-2014 г.

Примечание -  Источник собственная разработка на основе [3,4].

Таким образом, составленный нами технологический баланс для Рес­
публики Беларусь показывает, что начиная с 2007 года, наблюдается полу­
чение профицита. При этом стоит заметить, что превышение поступлений 
над платежами прослеживается главным образом за счет экспорта техноло­
гических услуг. В то же время, доля Беларуси в мировом экспорте техно­
логических услуг составляет на данный момент свыше 0,1 %.

Однако стоить отметить, что одним из ведущих экспортеров техноло­
гических услуг в Беларуси является Парк высоких технологий. Кроме того, 
интересным является тот факт, что впервые положительное сальдо было 
получено сразу же после первого года работы Парка высоких технологий,
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то есть положительные тенденции могут быть отнесены к высокой эффек­
тивности его функционирования. Неопровержимым фактам фактом этому 
является следующее:

Во-первых, доля ПВТ в общем объеме экспорта компьютерных и ин­
формационных услуг Республики Беларусь в 2005 году составила 35 %, 
а к 2014 г. она выросла до 79,2 %;

Во-вторых, вклад ПВТ во внешнюю торговлю услугами Республики 
Беларусь экспорта всех услуг в 2005 г. составил 0,72 %, а к 2014 г. увели­
чился до 6,12 %;

В - третьих, привлекательность Республики Беларусь как поставщика 
технологических услуг по заказной модели обосновывается в отчете 
«Central and Eastern European IT Outsourcing Landscape Report 2011». Со­
гласно этому отчету Республики Беларусь, входит в число стран с наиболее 
привлекательной для инвесторов из Западной Европы, которые стремятся 
сократить свои издержки и получить доступ к более дешевым человеческим 
и физическим ресурсам.

Ввиду этого, для определения степень вовлеченности Республики Бе­
ларусь проведем также, сравнительную анализ технологического баланса и 
рассчитаем экспортной и импортной квоты, с помощью взвешивание пока­
зателей экспорта и импорта ТПБ в величине ВВП страны, и отразим полу­
ченную тенденцию на рисунке 2.

Рисунок 2 -  Экспортная и импортная квоты для Республики Беларусь, на период
2005 - 2014 гг.

Примечание - Источник: собственная разработка на основе [3, 4].
Исходя из представленных данных, можно сделать вывод, что экспорт­

ной и импортной квоты в 2005 г. в размере 0,1 за последние 10 лет про­
изошло их увеличение. Однако темпы роста экспортной квоты были больше
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темпов роста импортной и на конец 2014 г. экспортная квота составила 
0,97, а импортная -  0,41. Соответственно превышение экспортной квоты 
над импортной является положительной тенденцией.

Отметим, что по состоянию на 2014 г. по уровню поступлений от ис­
пользования объектов интеллектуальной собственности Беларусь находится 
на 53 месте, а по уровню платежей -  на 57 месте.

Итак, для наращивания вовлеченности страны в международный тех­
нологический обмен необходимо стимулировать частную инициативу 
в коммерциализации научных разработок через развитие государственной 
поддержки. Крайне необходимым является составление технологического 
баланса для мониторинга эффективности процессов вовлечения Беларуси 
в международный технологический обмен.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ИТ-УСЛУГ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
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На формирование внутренней экономики страны большое влияние ока­
зывает развитие высоких технологий. Индустрия информационных техно­
логий (ИТ) стала одной из самых надежных отраслей в мире. Как часть ми­
рового ИТ-бизнеса, белорусский сектор услуг программного обеспечения 
развивается быстрыми темпами.
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