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новные категории, применяемые в системе национальных счетов для от-
ражения государственного бюджета. 
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МЕХАНИЗМ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТНЫХ 
ПРЕИМУЩЕСТВ МЕНЕДЖМЕНТА 

С. С. Полоник, М. А. Смолярова 

Современный мир характеризуется постоянным ростом конкуренции. 
Все множество причин этого можно разделить на три группы: экономи-
ческие, информационные и антропогенные. Ужесточение конкурентной 
борьбы в современном мире является естественным следствием развития 
экономики, высоких информационных технологий и антропогенных 
факторов. Поэтому решение задачи разработки механизма создания и 
последовательного развития конкурентных преимуществ менеджмента 
отечественных организаций является объективно необходимым, обу-
словленным сложившимся положением дел. 

Формируя механизм создания и развития конкурентных преимуществ 
менеджмента на макро, т.е. государственном уровне, необходимо, преж-
де всего, определить субъектов этого механизма, т.е. тех, кто будет при-
нимать участие в его реализации.  

Можно говорить о четырех субъектах, в той или иной степени заин-
тересованных в создании и развитии механизма создания и развития 
конкурентных преимуществ менеджмента: 

– государство; 
– отечественные предприятия; 
– возможные зарубежные инвесторы; 
– вузы, научно-исследовательские и консалтинговые организации стра-

ны.  
Каждый из этих субъектов вносит свой вклад в функционирование 

названного механизма и получает нужные ему результаты. 
С ростом производительности (а значит, и конкурентоспособности) в 

стране увеличиваются зарплаты, и актуальность приобретает повышение 
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качества продукции, что возможно при условии повышения эффектив-
ности производственных процессов. На данном этапе конкурентоспо-
собность зависит не столько от базовых факторов, сколько от уровня об-
разования трудовых ресурсов, эффективности товарных рынков, разви-
тости финансовых рынков, возможности использовать преимущества 
существующих технологий, большого внутреннего или внешнего рынка. 
Все это характерно для экономики, цель которой – эффективность. 

Для определения стадии развития страны существуют два критерия. 
Это уровень ВВП на душу населения и доля экспорта страны с экономи-
кой, движимой эффективностью (от 3000 до 9000 долл. США); страны с 
экономикой, движимой инновациями (более 17 000 долл. США). Затем 
следует учесть, что на страны, в значительной степени зависящие от 
экспорта сырьевых товаров, большое влияние оказывают базовые фак-
торы. Так, по уровню дохода Россия относится к экономике, движимой 
инновациями. Однако, учитывая ее зависимость от экспорта газа и неф-
ти, ее следует отнести к экономике, движимой эффективностью. Это 
применимо ко всем нефтедобывающим странам.  

Экономика Республика Беларусь по данной методике является эко-
номикой, движимой эффективностью. На базе макроэкономических по-
казателей составлена следующая классификация (рис. 1). 

Распределение показателей 
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Примечание – Источник: собственная разработка 

Факторы  
эффективности 

Базовые условия 
Факторы инноваций 

ВВП на душу населения в теку-
щих ценах, долл. США 
ВВП по ППС на душу населения, 
в текущих ценах, в международ-
ных долларах 
Валовые сбережения, % ВВП 
Инфляция, % к предыдущему году 
Сальдо текущего счета платежно-
го баланса, % ВВП 
Расходы на медицинское обслу-
живание и здравоохранение на 
душу населения, в текущих ценах, 
долл. США 
Уровень младенческой смертно-
сти,на 1000живо-рожденных детей 
Процент учащихся начальных 
классов, % детей возраста началь-
ных классов, посещающих школу, 
от всех детей возраста начальных 
классов 

Процент учащихся средней 
школы, % детей возраста сред-
них классов, посещающих 
школу, от всех детей возраста 
средней школы 
Процент учащихся высшей 
школы, независимо от возрас-
та, % людей, учащихся в выс-
шей школе, к населению, кото-
рое старше возраста окончания 
средней школы в пределах пя-
ти лет 
Общие резервы, в месяцах им-
порта товаров и услуг 
Импорт товаров и услуг, % 
ВВП 
Население, чел. 
Безработица, % от общей чис-
ленности рабочей силы 

Экспорт высокотехно-
логич-ных товаров, % 
от экспорта товаров 
Валовое накопление 
капитала, % ВВП 
Чистый приток прямых 
иностранных инвести-
ций (платежный ба-
ланс, в текущих ценах 
(долл. США на душу 
населения) 
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