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знаний о менеджменте как научной дисциплине, но и возможности развития полученных знаний и умений 
на практике. Нельзя ограничиваться только теоретическим освоением технологии работы с людьми. Се-
годня в учебных планах предлагается набор из 30–40 предметов, далеких от решения тех задач, которые 
стоят перед будущими специалистами-менеджерами. Полученные фрагментарные знания не дают целост-
ного и всестороннего представления о предстоящей работе. Существует потребность в междисциплинар-
ных курсах, которые позволят учить применять знания и навыки в практической деятельности.

Содержание учебных программ способствует приобретению знаний о менеджменте и т. п., но для по-
лучения и развития требуемых качеств, позволяющих примененять их на практике, необходимо измене-
ние самой методики обучения, добавление практических занятий, тренинговых курсов, закрепление зна-
ний в действиях. Главное – это выработка целостного понимания работы менеджера. 

В подготовке менеджеров большое место должна занимать самоподготовка, что существующие учеб-
ные планы предусматривают только теоретически. Наблюдается загруженность лекционными курсами, 
контролируемая самостоятельная работа и та проходит в аудиториях и т. п. 

Студент, который старательно конспектировал лекции, затем воспроизводил их на практических за-
нятиях, но при этом плохо представляет, что происходит в сфере бизнеса в нашей республике, не обяза-
тельно станет хорошим менеджером. Современная молодежь выросла на компьютерных играх, клипах, 
у них плохая концентрация внимания. Они по-другому смотрят на жизнь, не так, как их родители, пре-
подаватели. Им нужны свобода и независимость. 

Новое поколение любит креативность, анализ и решение проблем, оно хочет овладеть самыми новы-
ми технологиями. Разработка обучающих программ, которые связаны с интересующими их областями, 
позволит повысить эффективность образования. Превратить учебу в удовольствие, чтобы студентам не 
было скучно на занятиях – это задача, которую предстоит решать в процессе подготовки будущих про-
фессионалов.

Нужно, начиная с первых курсов, создавать мастер-классы, формировать творческие коллективы, 
осваивать проектный подход. Студент на практических занятиях, на мастер-классах, тренингах должен 
испытать какое-либо знание на собственном опыте. В процессе обучения необходимо создать условия 
для эмоционального включения студента в ту или иную ситуацию. Следовательно, необходимо таким 
образом строить процесс обучения, чтобы заставить студентов работать в группах, соединять различные 
точки зрения, в динамике преодолевать препятствия и вырабатывать решения. В реальной жизни менед-
жер не работает в одиночку. Успех зависит от его умения создать команду, которая станет командой еди-
номышленников, способной решать непростые задачи.

Планирование учебной нагрузки предполагает работу со студентами в группах по 25–30 человек. 
Многие преподаватели реализуют в методике обучения активные методы, интегрированные кейсы, 
группы по решению проблем. Но применение таких методик обучения, как, например, тренинги, мастер-
классы и т.п. практически невозможно при таком количестве студентов. Эффективным методом обуче-
ния для развития концептуальных качеств у будущих менеджеров являются научные студенческие кон-
ференции, позволяющие сравнить собственные концепции с мнением других участников, по-новому 
взглянуть на свои действия, способствующие приобретению нового опыта, пониманию и изменению 
восприятия. Но такой метод будет эффективным в том случае, если на этой конференции представится 
возможность сопоставить свои идеи с идеями студентов из других групп. Данный метод может стать эф-
фективной формой контроля самостоятельной работы студентов.

Таким образом, можно много рассуждать по поводу того, как сделать конкурентоспособными наших 
специалистов, но если Министерство образования не предпримет шагов по изменению подходов к обу-
чению специалистов-менеджеров, если по-прежнему обучение останется заформализованным процес-
сом, мы потеряем абитуриентов, которые уже сегодня уезжают из республики.
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Отношения собственности являются ключевым звеном в экономической системе государства. Наряду 
с развитием частной формы собственности в Республике Беларусь доля государственной собственности 
в экономике остается весьма существенной, поэтому рациональное распоряжение и управление имуще-
ством являются залогом устойчивого социально-экономического развития государства.
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С учетом того, что Республика Беларусь реализует функции по распоряжению собственностью через 
государственные органы, объединенные в единую систему с разделением полномочий между ее струк-
турными элементами, проведение классификации по критерию распоряжения государственным имуще-
ством будет способствовать выявлению возможных направлений совершенствования законодательства 
в указанной сфере с целью повышения эффективности работы государственных органов.

Государственные органы по критерию полномочий в части распоряжения государственным имуще-
ством можно классифицировать на:

1) законодательные, в компетенцию которых входит принятие законодательных актов, определяющих 
правовое положение имущества;

2) исполнительные, которые определяют и реализуют политику государства по вопросам распоряже-
ния государственной собственностью. 

К первой группе относится Национальное собрание Республики Беларусь, ко второй – иные уполно-
моченные органы. 

Президент Республики Беларусь относится одновременно к двум указанным группам по следующим 
причинам. Статьями 84 и 85 Конституции Республики Беларусь установлено, что Президент издает де-
креты, указы и распоряжения, имеющие обязательную силу на всей территории Республики Беларусь; 
подписывает законы; имеет право возвратить закон или отдельные его положения со своими возражения-
ми в Палату представителей [1], в том числе в сфере управления государственной собственностью. 

Кроме того, Указом Президента Республики Беларусь от 14 декабря 2006 г. «О порядке распоряже-
ния государственным имуществом» определен перечень объектов, принимать решения о распоряжении 
которыми имеет право только Президент или иные государственные органы по согласованию с Прези-
дентом [2].

Государственные органы можно также разделить на:
1) органы, основной задачей которых является распоряжение государственной собственностью (Го-

сударственный комитет по имуществу Республики Беларусь), в которых созданы специализированные 
структурные подразделения, занимающиеся вопросами государственной собственности (управление го-
сударственной политики в сфере имущественных отношений Министерства экономики Республики Бе-
ларусь);

2) органы, уполномоченные распоряжаться государственным имуществом в целях решения конкрет-
ных задач в определенной отрасли экономики (Министерство промышленности Республики Беларусь);

3) органы, распоряжающиеся имуществом, закрепленным за подчиненными им юридическими лица-
ми либо за этими органами (Генеральная прокуратура Республики Беларусь). 

В связи с тем, что согласно Конституции Республики Беларусь государственная собственность де-
лится на два вида: республиканскую и коммунальную, государственные органы также можно классифи-
цировать на органы, распоряжающиеся коммунальной (органы местного управления и самоуправления) 
и республиканской собственностью (республиканские органы государственного управления). 

Таким образом, в Республике Беларусь существует сложившаяся система государственных органов, 
уполномоченных в установленном законом порядке распоряжаться государственным имуществом. 

Однако некоторые из указанных органов дублируют функции друг друга, что приводит к снижению 
ответственности за принимаемые ими решения и повышению расходов государственного бюджета на 
содержание дополнительного штата специалистов. Например, управление государственной политики 
в сфере имущественных отношений Министерства экономики Республики Беларусь, по сути, дублирует 
функции Государственного комитета по имуществу Республики Беларусь.
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