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In the conditions of economic instability management of the 

enterprise, as a rule, faced with the necessity of revising the mission, 
values and strategy of the company development. According to the 
author, these problems can be solved by using the model of the business 
based on the concept of “sustainable development”. One of the most 
important challenges and opportunities in this case – development of a 
management information system using sustainability indicators as they 
are defined in the Global Reporting Initiative (GRI). 

 
В соответствии с официальными статистическими данными 

[1] согласно первой оценке в январе-сентябре 2016 года объем 
ВВП (Валового Внутреннего Продукта) Беларуси  в текущих ценах 
составил 69,3 млрд. рублей, или в сопоставимых ценах 97,1% к 
уровню января-сентября 2015 года. В январе-сентябре 2016 года 
организациями и индивидуальными предпринимателями 
перевезено 323,3 млн. тонн грузов, или 95,7% от объема грузов, 
перевезенных в январе-сентябре 2015 года. Грузооборот 
транспорта составил 93,2 млрд. тонно-километров, или 100,2% к 
уровню января-сентября 2015 года. Услугами пассажирского 
транспорта в январе-сентябре 2016 года воспользовались 1 452,9 
млн. человек, что по сравнению с январем-сентябрем 2015 года 
составляет 94,1%. Пассажирооборот транспорта составил 17 849,2 
млн. пассажиро-километров, или 96,1% к уровню января-сентября 
2015 года. 



Отрицательная динамика указанных показателей отражает 
общее состояние экономики и ставит перед руководством отраслей 
экономики и отдельных предприятий, в том числе и логистических,  
непростые вопросы по определению путей дальнейшего развития и 
выработки стратегии преодоления негативных тенденций.  

По нашему мнению, идеи и принципы, которые могут 
служить основой для принятия управленческих решений в 
условиях экономической волатильности,  содержатся в концепции 
устойчивого развития. 

 Концепция устойчивого развития начала формироваться  в 
60-70-ые годы ХХ века, как ответ на вызовы и противоречия 
экономического роста (инфляция и безработица в развитых 
странах, нищета и голод в странах «третьего мира», хищническое 
использование природных ресурсов и загрязнение окружающей 
среды), которые к этому времени стали приобретать глобальный 
характер, несли угрозу существованию всего человечества.  

Международная комиссии по окружающей среде и 
развитию (часто именуется «комиссией Брундтланд», поскольку 
возглавляла комиссию премьер-министр Норвегии Гру Харлем 
Брундтланд), которая была инициирована генеральным секретарем 
ООН Хавьером Пересом де Куэльяром и работала с 1984 по 1987 
год, представила результаты своей работы в докладе «Наше общее 
будущее» (англ. -«Our common future»). Доклад содержал 
параграф, который был именно так и поименован: «Концепция 
устойчивого развития» (англ. - «The concept of Sustainable 
Development»), и определял саму концепцию, как как альтернативы 
традиционному и несколько одностороннему пониманию, а иногда  
и отождествлению развития с постоянным и неограниченным 
экономическим ростом: «Устойчивое развитие есть развитие, 
которое отвечает ожиданиям настоящего, не подвергая опасности 
возможность будущих поколений удовлетворить их собственные 
потребности» [2, 41]. 



Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию 
2002 года (итоговый документ Всемирной встречи на высшем 
уровне), подтвердила приверженность мирового сообщества 
устойчивому развитию и провозгласила в качестве базового 
принципа «коллективную ответственность за усиление и 
упрочение взаимосвязанных и подпирающих друг друга основ 
устойчивого развития — экономического развития, социального 
развития и охраны окружающей среды — на местном, 
национальном, региональном и глобальном уровнях»[3, 1]. 

Важной проблемой в реализации концепции устойчивого 
развития является контроль (соответственно, измерение) 
достигнутого уровня и динамики развития. Комиссия по 
устойчивому развитию, созданная  Организацией Объединенных 
Наций, разработала систему индикаторов устойчивого развития 
[4], которыми могут быть измерена и описана динамика процессов 
различного масштаба: глобального, национального, отраслевого, а 
также отдельного предприятия. 

Указанная система  индикаторов  развита и дополнена 
показателями, разработанными в рамках Глобальной инициативы 
по отчетности (англ.- Global Reporting Initiative) [5],  
представляющей собой систему отчетности в отношении 
экономических, экологических и социальных результатов 
деятельности организации и предназначенной для использования 
организациями любого размера, отрасли и местоположения.  

Система показателей Глобальной инициативы по отчетности 
предоставляет возможность менеджменту описать модель бизнеса 
предприятия в категориях и аспектах устойчивого развития и может 
рассматриваться как  часть более широкого процесса определения 
организационной стратегии, претворения в жизнь планов действий и 
оценки результатов. Всего в системе, общее описание приведено в 
Таблице 1., содержится более 100 показателей. 

http://www.un.org/ru/development/sustainable/


Таблица 1. Категории и аспекты устойчивого развития. 
(Разработано по [5]). 

Категории Аспекты  

  Экономическая Экономическая результативность 
  Присутствие на рынках 
  Непрямые экономические воздействия 
  Практики закупок 

  
Социальная  

Практика трудовых отношений и 
достойный труд 

  Права человека 
  Общество 
  Ответственность за продукцию 

  Экологическая Материалы 
  Энергия  
  Вода 
  Биоразнообразие 
  Выбросы 
  Сбросы и отходы 
  Продукция и услуги 
  Соответствие требованиям 
  Транспорт 
  Общая информация 
  Экологическая оценка поставщиков 

  
Механизмы подачи жалоб на экологические 
проблемы 

 

Каждое предприятие, в соответствии со степенью 
готовности и возможности, может выбрать из общего количества 
только необходимые аспекты и показатели и применить их в 
системе внутренней управленческой информации. 



Анализ результатов разработки и применения  системы 
внутренней управленческой информации, основанной на 
использовании показателей устойчивого развития из Глобальной 
инициативы по отчетности, может оказать менеджменту 
существенную помощь в определении ценностей компании и 
формулировании её миссии, соответствующих требованиям 
времени и отвечающих ожиданиям клиентов, акционеров и 
партнеров предприятия.  

Указанная система послужит базой для  выявления аспектов 
деятельности предприятия, требующих принятия немедленных мер 
реагирования (тактические задачи), поможет минимизировать 
риски, а также представляет собой  инструмент постоянного 
совершенствования, помогающий предприятию в целом стать 
более эффективным, сфокусировать свою деятельность и упрочить 
устойчивость.  

Опубликованные отчеты предприятия, подготовленные в 
терминах концепции устойчивого развития,  послужат 
подтверждением фактического применения предприятием 
принципов корпоративной социальной ответственности и будут 
понятны иностранным инвесторам и партнерам, поскольку созданы 
на основе общепринятых в деловой среде стандартов.  
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