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товариванием складов и увеличением дебиторской задолженности вследствие недостаточности оборот-
ных средств для приобретения созданной продукции. Нормальной рыночной реакцией в таких услови-
ях было бы снижение цен производителями. В административно регулируемой экономике этого не про-
исходит: цены не только не снижаются, но и продолжают расти. Правительство принимает решение ре-
гулировать их рост в 2012 году в «ручном режиме».

Обуздав гиперинфляцию, правительство планирует модернизировать белорусскую экономику по-
средством масштабного инвестирования в основные фонды в размере порядка 90 млрд долл. США на 
период до 2020 года. При этом осознается, что внутренних ресурсов для таких инвестиций нет даже на 
треть от желаемого объема. Средств, вырученных от продажи организаций государственной формы соб-
ственности, на оставшийся объем инвестиций будет явно недостаточно. Выход ищется в привлечении 
масштабных инвестиций со стороны нетребовательного к качеству инвестиционного климата Китая. 
Что касается проблемы неэффективно работающих предприятий, то предлагается вместо структурной 
перестройки экономики произвести ее реорганизацию через создание холдингов – присоединения к вы-
сокорентабельным организациям убыточных организаций. По такому сценарию произошло, например, 
присоединение гродненского ПТК «Химволокно» к ОАО «Гродно Азот», что не могло не ухудшить фи-
нансовые показатели ОАО «Гродно Азот».

О необходимости структурной перестройки экономики – иными словами, закрытия организаций, 
уничтожающих, а не добавляющих общественное богатство и замещения их конкурентоспособными 
организациями, говорит тот факт, что доля убыточных либо низкорентабельных организаций составляет 
в Беларуси устойчиво большую, неснижающуюся величину. В январе 2012 года доля организаций с рен-
табельностью от 0 % до 5 % составила порядка 56 %. Такая же картина наблюдалась и 10, и 15 лет назад. 
Иными словами, половина экономики, функционирующая рентабельно, работает на поддержание вто-
рой половины экономики, уничтожающей общественное богатство. Белорусские предприятия при при-
менении к ним международных стандартов эффективности не выдерживают сравнения с предприятия-
ми стран с рыночной экономикой. Так на производство единицы ВВП в Беларуси затрачивается ресур-
сов в 3 раза больше, чем в Германии, и в 2,5 раза больше, чем в Польше. 

Ситуация усугубляется еще тем, что белорусские правила бухгалтерского учета не дают представ-
ления о реальном финансовом состоянии организаций. Так, применение к деятельности в 2011 году 
ОАО «Белинвестбанк» стандарта МСФО IAS 29 «Финансовая отчетность в условиях гиперинфляции» 
преобразует прибыль банка, имеющую место при применении норм белорусского учета, в убыток в раз-
мере 223 млрд рублей. Согласно белорусской отчетности, банк нарастил требования и обязательства, 
в соответствии же с международными стандартами все наоборот – банк сократил и активы, и пассивы. 
Такая же картина наблюдалась и в двух крупнейших системообразующих банках – ОАО «АСБ Беларус-
банк» и ОАО «Белагропромбанк».

Исчерпав к 2012 году возможности эмиссионного финансирования, белорусская экономика оказалась 
в новой ситуации – жестких бюджетных ограничений с одной стороны и необходимости обеспечения 
относительно высоких темпов роста – с другой. Попытки стимулирования экономического роста при 
помощи связанных иностранных инвестиций и проведение структурных преобразований посредством 
слияния в холдинги организаций, не представляющих технологического единства, по нашему мнению, 
приведут не к решению наболевших проблем и противоречий белорусской экономики, а к их консерва-
ции и, как следствие,– неизбежному обострению.

НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА  
В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

В. Я. Жданова, 
(Светлогорский РУЭС Гомельского филиала РУП «Белтелеком», г. Светлогорск, Республика Беларусь)

В условиях инновационной экономики главным фактором конкурентоспособности, экономического 
роста и эффективности производства в организации являются ее сотрудники, способные профессиональ-
но решать поставленные перед ними задачи. Благодаря квалифицированным работникам достигаются вы-
сокие результаты, воплощаются новые идеи, обеспечивается эффективность деятельности предприятия.

Современный мир в сфере производства так быстро меняется, что потребность в высококвалифици-
рованных специалистах диктует необходимость дифференцированного обучения. Способность учить-
ся быстрее, чем конкуренты, может стать единственным элементом преимущества. Стоит отметить тот 
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факт, что речь идет не только о сугубо профессиональных сторонах, навыках, но и личностном развитии, 
самосовершенствовании. Таким образом, реальная возможность для организации иметь ряд существен-
ных преимуществ – инвестировать в обучение и развитие своих сотрудников. Однако обучение квали-
фицированных кадров является эффективным в том случае, если связанные с ним издержки будут в пер-
спективе ниже издержек организации на повышение производительности труда за счет других факторов 
или издержек, связанных с ошибками в найме рабочей силы.

Отсутствие системы регулярного повышения квалификации и обучения сотрудников приводит к мо-
ральному устареванию и износу персонала. Это означает, что имеющиеся трудовые ресурсы в силу пло-
хой профессиональной подготовленности начинают отставать от современных технологий и более не 
способны работать на новейшем оборудовании. Это может привести к потере конкурентного преимуще-
ства и даже ликвидации организации. В связи с этим можно говорить о том, что эффективная организа-
ция – обучающаяся организация.

Успешные организации инвестируют в системы и бизнес-процессы, которые позволят сотрудникам, 
подрядчикам и партнерам получить необходимые знания и опыт для достижения бизнес-целей органи-
зации. И на то есть причины. Практика подтверждает, что человеческие возможности являются опреде-
ляющими в достижении поставленных целей. Какие бы не были прекрасные идеи, новейшие техноло-
гии, самые благоприятные внешние условия, без хорошо подготовленного персонала добиться высокой 
эффективности работы невозможно.

Человек становится важнейшим элементом производственного процесса на предприятии. Вложения 
в человеческие ресурсы и кадровую работу становятся долгосрочным фактором конкурентоспособно-
сти и выживания любой организации. Предприятие заинтересовано в повышении конкурентоспособно-
сти, что требует отбора как высокоэффективных технологий и техники, так и наиболее способных ра-
ботников. Все более широкие возможности, предоставляемые Интернетом, объемы новой информации, 
доступность данных последних исследований заставляют руководителей подбирать персонал, отвечаю-
щий современным требованиям экономики.

Ведущим фактором эффективности производства становится профессионализм работников и их 
творческое отношение к труду. Все больше организаций стремится создать для своих сотрудников такие 
образовательные курсы и программы, которые откроют людям путь к самосовершенствованию и позво-
лят им проявить свои способности, чтобы работать с максимальной отдачей. Формирование высококва-
лифицированного коллектива – одна из важнейших задач руководства предприятия. От профессиональ-
ного уровня трудящихся, их согласованности в работе и морально-психологического состояния во мно-
гом зависит эффективность работы. Стоит отметить, что все новые идеи основаны на общей концепции 
совершенствования, а совершенствование происходит в процессе обучения.
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Переход к экономике инновационного типа, который в настоящее время определяется в качестве клю-
чевой задачи для Республики Беларусь, возможен лишь при условии эффективного и динамичного раз-
вития отраслей, определяющих научно-технический прогресс. 

Значение наукоемких отраслей для экономического роста определяется следующим:
- на предприятиях этих отраслей осуществляется более интенсивная инновационная деятельность, 

способствующая расширению и созданию новых рынков сбыта и более эффективному использованию 
ресурсов;

- высокая доля добавленной стоимости в объеме произведенной продукции способствует более вы-
сокой занятости и оплате труда работников;

- результаты НИОКР, осуществляемых в высокотехнологичных отраслях, способствуют ускоренно-
му развитию других секторов экономики [1, с. 62].

В силу названных причин к проблеме функционирования и развития наукоемких отраслей в настоящее 
время наблюдается повышенный интерес. Однако, несмотря на наличие большого количества научных тру-
дов по данной теме, а также того факта, что понятие наукоемких отраслей было введено в оборот более трех 
десятилетий назад, в науке доминирует количественный подход к определению наукоемкого производства. 

Критерием выделения наукоемких отраслей и продуктов по количественным показателям наукоемко-
сти является превышение этих показателей по сравнению с их средним значением по обрабатывающей 




