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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ТУРИЗМ КАК СПОСОБ НАРАЩИВАНИЯ ЭКСПОРТА 

УСЛУГ 
 

Аннотация. Формирование современной политики развития 
туристической отрасли в Республике Беларусь становится 
приоритетным. Внутренний туризм только начинает свое развитие в 
Беларуси, что подтверждается разработкой и принятием программ 
развития туристической отрасли. Становление туризма должно стать 
одним из приоритетных направлений для привлечения дополнительных 
капиталов в Беларусь. 

Ключевые слова: туризм, туристическая отрасль, инвестиции, 
налоги, ценообразование. 

 
Shilko Maxim 

Belorussian state university 
(Minsk, Republic of Belarus) 

 
NATIONAL TOURISM AS A WAY TO INCREASE SERVICE EXPORTS 

 
Abstract. The formation of a modern policy for the development of the 

tourism industry in the Republic of Belarus is becoming a priority. Domestic tourism 
is just beginning its development in Belarus, what is proved by the development and 
adoption of programs for the development of the tourism industry. The emergence 
of tourism should become one of the priority areas for attracting additional capital to 
Belarus. 

Key words: tourism, tourist industry, investments, taxes, pricing. 
 

За последние несколько лет в экономике Республики Беларусь 
наметились значительные изменения. Стабилизация на валютном рынке и 
снижение инфляции приводят экономику страны к более-менее устойчивому 
состоянию. В сложившихся обстоятельствах возможно развитие 
туристической отрасли, которая на сегодняшний день сформирована в 
меньшей степени. 

Туристическая отрасль в Республике Беларусь является одной из 
менее развитых направлений в экономике государства. Хорошо 
сформированный выездной рынок выглядит весьма внушительным по 
сравнению с въездным, и связано это в первую очередь с недостатками в 
ценовой политике этого сегмента, а также слабая поддержки со стороны 
государства. 

Все может измениться с появлением Государственной программы 
развития туристической отрасли на 2016-2020 гг. Программа предполагает 
государственную поддержку всех туристических сфер деятельности, которые 
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представлены в Республике Беларусь: гостиничный бизнес, агроэкотуризм, 
экскурсионный туризм и многое другое. 

Программа развития предполагает рост следующих показателей:  
1. увеличение экспорта туристических услуг с 154,1 млн.долл.США в 

2015 году до 180,9 млн.долл.США в 2020 году; 
2. увеличение численности туристов и экскурсантов, отправленных по 

маршрутам в пределах территории Республики Беларусь, с 836,8 тыс.чел. в 
2015 году до 793 тыс.чел. в 2020 году; 

3. обеспечение прохождения профессиональной аттестации не менее 
18 экскурсоводами и гидами-переводчиками в год; 

4. разработку и обновление не менее 7 экскурсий и туров в год; 
5. увеличение численности иностранных граждан, посетивших 

Республику Беларусь, с 4 386тыс.чел. в 2015 году до 4 842 тыс.чел. в 2020 
году; 

6. увеличение количества организованных туристов и экскурсантов, 
посетивших Республику Беларусь, с 276,3 тыс.чел. в 2015 году 
до 305 тыс.чел. в 2020 году; 

7. обеспечение проведения не менее 12 маркетинговых мероприятий, 
направленных на продвижение туристического потенциала Республики 
Беларусь (выставки, презентации, ознакомительные туры) в год [1]. 

Проводя оценку планируемых показателей, можно отметить, что 
проблемными могут стать именно финансовые показатели, так как их рост 
зависит непосредственно от ценовой политики продавцов услуг. Высокая 
себестоимость туристических услуг в Республике Беларусь не дает им 
достойно конкурировать в ценовом сегменте с такими же услугами стран-
соседок. Проводя сравнение с соседними странами, можно отметить, что 
только налоговая нагрузка на туристический сектор уже имеет значительные 
опережения: НДС в Российской Федерации составляет 18%, в том числе и на 
гостиничный бизнес. В Польше этот же НДС составляет 8%, а в Республике 
Беларусь 20%. Стоимость проживания в гостинице в Минске может 
превышать стоимость проживания в гостинице в Варшаве с одинаковым 
уровнем комфорта и набором услуг в 2-2,5 раза. Дороговизна гостиничных 
услуг в Беларуси очевидна и легко может быть обоснованна через одну ставку 
налога. 

Продолжая тему налогового бремени на отрасль, можно обратить свое 
внимание на непосредственных экспортеров этих услуг – туристические 
фирмы. На данный момент туристические агентства активно продвигают 
Республику Беларусь как новое и малоизученное туристическое направление 
в Европе и Азии. Наибольшая часть этих организаций вынуждена работать по 
упрощенной системе налогообложения, которая предполагает работу «с» и 
«без» уплаты НДС. При этом ставка налога может изменяться в зависимости 
от выбранной системы. Еще одной особенностью данной налоговой системы 
является налогооблагаемая база – валовая выручка. Соответственно, при 
экспорте туристических услуг в комплекс могут быть включены проживание, 
питание, экскурсионное обслуживание, проезд, которое должно быть оплачено 
по безналичному расчету поставщику (туристической фирме), которая в свою 
очередь будет перечислять эти средства резидентам Республики Беларусь 
(гостиницам, ресторанам, экскурсоводам). В соответствии с такой схемой, 
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туристическая компания должна будет уплатить налог (3% или 5%) от общей 
суммы перечисленных нерезидентом средств, а не со своей чистой прибыли. 
Мы получаем уплату налога на налог, так как в каждой отдельной категории 
услуг уже заложен свой налог (например НДС – 20%). 

Наличие подобных недочетов ухудшает состояние отрасли и не 
способствует возможности формирования конкурентных, а главное низких цен 
на туристические услуги в Республике Беларусь. 

Одновременно с вышеизложенным можно отметить и позитивные 
веяния в миграционной сфере, которая непосредственно влияет на 
туристический сектор. Либерализация миграционного законодательства 
позволила сделать Республику Беларусь более открытой страной, чем она 
являлась до февраля 2017 года. Отсутствие необходимости в визе на 5 дней 
для граждан 80 государств при пересечении государственной границы в 
Международной аэропорту «Минск», стало еще одним шагом для увеличения 
потока туристов. На данный момент этой привилегией воспользовались чуть 
больше 52 тыс.чел. По статистике Министерства спорта и туризма, а также 
Национального агентства по туризму каждый турист, приехавший в Беларусь в 
среднем в день тратит от 50 до 100 долл.США. Данная сумма может являться 
весьма существенной и предполагает оплату различных услуг от проживания 
до питания и приобретения сувенирной продукции. Возможность снижения 
стоимости туристических услуг может способствовать притоку 
дополнительных иностранных туристов и позволит увеличить объем 
иностранной валюты в Беларусь [2]. 

К еще одному инструменту увеличения продаж товаров можно отнести 
введение в 2013 году системы Tax Free (возврат налога), которая направлена 
на возврат части налога на добавленную стоимости, при вывозе 
нерезидентами данного товара за пределы таможенной территории 
Республики Беларусь. Эта система предполагает приобретение товаров на 
сумму не менее 80 бел.руб. (приблизительно 40 долл.США) и вывоз их из 
Беларуси иностранными туристами. Данный подход к увеличению реализации 
продукции давно и активно используется в странах ЕС, так как делает 
приобретаемые товары более привлекательными по цене по сравнению с 
аналогичными в стране проживания. 

Наращивание объемов инвестиционных вливаний государства в 
туристическую сферу позволит привлекать дополнительную иностранную 
валюту в страну и будет способствовать расширению занятости в смежных с 
туристической сферой деятельности.  
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