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planowanych rezultatów. Sprzyja ocenie szans i zagrożeń 
oraz mocnych i słabych stron gminy. Tym samym „wskazu-
je drogę” rozwoju gminy. 

Strategia Rozwoju nie przesądza i nie determinuje roz-
woju gminy, ale jest narzędziem, które umożliwia usyste-
matyzowanie działań. Ułatwia też osiągnięcie założonych 
celów rozwojowych. Ważne jest, aby każda gmina posia-

dała dokument umożliwiający planowanie rozwoju, gdyż 
wpływa to na racjonalne gospodarowanie środkami finan-
sowymi i lepsze zaspokajanie potrzeb lokalnej społeczno-
ści. Ponadto, planowanie inwestycji w długiej perspekty-
wie, pozwala na bardziej przemyślane wydatki inwesty-
cyjne, które są dopasowane do możliwości finansowych 
gminy. 
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И КОНКУРЕНЦИЯ  
НА АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОМ РЫНКЕ:  
РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ
Батова Н. Н. (Институт системных исследований в АПК НАН 
Беларуси, г. Минск)

Характерной особенностью мировой системы хо-
зяйствования в начале XXI в. является повышение 
темпов интеграции национальных и региональных 
экономик, создание транснациональных структур, 
глобально охватывающих сложившиеся народно-хо-
зяйственные комплексы практически всех развитых 
стран планеты. Это позволяет повысить эффектив-
ность национального производства, с одной сторо-
ны, на основе международного разделения труда, с 
другой, засчет использования мировых достижений 
научно-технического прогресса. В практическом пла-
не этот процесс выражается в свободном межгосу-
дарственном обмене товарами и услугами в рамках 
Всемирной торговой организации (ВТО). При этом на 
основе ужесточения конкурентных взаимоотношений 
постоянно идет совершенствование производствен-
ных процессов, появляются новые виды продукции, 
способные удовлетворить любые запросы потребите-
ля [1, с. 4].

Глобализация, изменяя общие условия экономи-
ки, а также факторы взаимодействия государств и 
отдельных субъектов хозяйствования, в результате 
сближения и взаимодействия экономических систем 
разных стран оказывает существенное влияние на 
развитие конкуренции. Изложенный анализ в рабо-
тах З. М. Иль иной, Г. А. Баран, Н. Н. Батовой и др. [1, 
с. 5–22], А. А.  Полтавченко и Н. В. Седых различных 
аспектов глобализации позволил выявить основные 

возможности и риски для развития конкуренции на 
агропродовольственном рынке (таблица) [2].

На современном этапе развития процессов глоба-
лизации наблюдается усиление взаимосвязи между 
категориями конкуренции и монополизации, что про-
является в развивающихся процессах глобальной ин-
теграции и кооперации. Формируются межрегиональ-
ные и транснациональные компании и корпорации, 
где национальные границы, территории и интересы 
размываются и стираются. Такие компании имеют воз-
можность распространять  товары по всему миру [3, 
с. 3–6].

Под действием глобализации в странах с относи-
тельно высоким технологическим укладом, характе-
ризующим национальный прогресс, усложняется кон-
куренция и переходит на качественно новый уровень 
(уровень «соконкуренции»). На этом уровне рыночные 
субъекты, с одной стороны, являются конкурентами, 
а с другой, заключают между собой союз о сотрудни-
честве в достижении своих целей. Конкуренция при-
нимает новые формы (конкуренция по «интеллекту-
альному капиталу», квазиконкуренция через админи-
стративные ресурсы страны – дислокации конкурента, 
конкуренция нематериальных активов и пр.) [4, с. 6].

Тенденции глобализации, усиление интеграцион-
ных процессов, рост открытости и взаимозависимости 
национальных экономик, а также современное состоя-
ние мировой продовольственной системы определяют 
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объективную необходимость повышения конкуренто-
способности продукции национального агропромыш-
ленного комплекса и его важнейшей составляющей – 
аграрной сферы.

Для обеспечения устойчивых конкурентных пре-
имуществ отечественных предприятий агропродоволь-
ственного комплекса в условиях глобализации эконо-
мической среды требуется ускоренное формирование 
организационно-технической базы системы продо-
вольственного маркетинга, повышение уровня научно-

Таблица – Возможности и риски для конкуренции на агропродовольственном рынке,  
оказываемые глобализацией

Возможности Риски

Открывает доступ к мировой инфраструктуре Способствует распространению национальных и 
региональных кризисов на все страны мира

Позволяет предприятиям расширить производство, 
поставляя товары в глобальном масштабе

Открывает транснациональным корпорациям доступ на 
национальные рынки, усиливая тем самым конкуренцию

Способствует формированию гарантированного мирового 
спроса

Ускоряет распространение болезней по странам мира и 
увеличивает риск мировых эпидемий скота

Способствует усилению связей и предприятий Приводит к общей рецессии взаимозависимых предприятий 
из разных стран в условиях кризиса 

Позволяет предприятиям развивать производственно-
сбытовую сеть и базироваться во многих странах мира, 
обеспечивая более широкий выбор поставщиков

Способствует усложнению цепей поставок и 
взаимозависимости предприятий из разных стран,  
тем самым повышая риск непоставок

го обеспечения аграрной сферы, усиление научно обо-
снованных требований к качественным характеристи-
кам сельскохозяйственной продукции, реализация пра-
вительственных мер по стимулированию сбыта продо-
вольствия на внутреннем и внешнем рынках, создание 
служб содействия развитию сельского предпринима-
тельства, укрепление рыночных позиций производите-
лей благодаря организации их участия в деятельности 
отраслевых и межотраслевых маркетинговых объеди-
нений регионального и межрегионального типов.
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Глобальное монетарное регулирование на совре-
менном этапе характеризуется гармонизацией регуля-
тивной инфраструктуры. Проявлением такого сотруд-
ничества стало проведение операций, которые соз-
дают дополнительные возможности для монетарных 
органов. Финансовые и экономические кризисы стали 
основными катализаторами проведения межцентро-
банковских валютных свопов.

Валютный своп между центральными банками – со-
глашение о взаимном обмене валют по определенно-

му курсу – дает возможность для центрального банка 
получить доступ к ресурсам в иностранной валюте. 
Привлечение ресурсов через своп-линии позволяет 
минимизировать финансовые риски и при необходи-
мости дать время регулятивным органам использовать 
другие меры монетарного регулирования.

Распространение своп-линий и увеличение их мас-
штаба стали рассматриваться как один из ключевых 
элементом мировой валютной системы. В частности, 
своп-линии могут использоваться как альтернатив-


