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лебаний курса на финансовых рынках, что позволи-
ло бы продвигать расчеты в национальных валютах 
в двусторонней торговле, стимулировать процесс их 
интернационализации, снизить зависимость от ми-
ровых валют. Однако в основном сотрудничество в 
рамках ЕАБР способствует развитию торговых от-
ношений и финансирования инноваций. В будущем 
сфера кредитов будет охватывать правительственные 
и частные предприятия на территории государств 
объединения и за их пределами, будут учитываться 
любые проекты, направленные на стимулирование 
долгосрочного развития экономики и социальное 
процветание. 

Миссия ЕАБР заключается в содействии развитию 
рыночной экономики государств-участников банка, 
их экономическому росту и расширению торговых 
связей между ними. Одной из причин формирования 
Евразийского экономического союза и Евразийского 
банка развития является формирование и укрепле-
ние Таможенного союза и Единого экономического 

пространства, которые способствуют углублению 
экономического сотрудничества между государства-
ми-участниками. В своей деятельности Банк выделяет 
приоритеты в каждой стране с учетом потребностей 
экономики и развития ее конкурентоспособности, 
а также располагаемых ресурсов банка. Основными 
приоритетами развития ЕАБР на перспективу станут 
не столько национальные инвестиционные проекты, 
сколько проекты, имеющие социально-экономический 
эффект для всех либо группы стран, входящих в инте-
грационную группу. С целью углубления экономиче-
ской интеграции между государствами-участниками 
Банк сосредоточит свои усилия на финансировании 
проектов с высоким интеграционным эффектом, спо-
собствующих развитию торгово-экономических связей 
и привлечению взаимных инвестиций и предусматри-
вающих, прежде всего, углубление промышленной ко-
операции государств-участников и развитие энергети-
ческой, транспортной и муниципальной инфраструк-
туры внутри ЕАЭС.
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Беспрецедентное внимание государства, уделяемое 
в последнее время тематике незаконной легализации 
доходов, обусловило появление новых видов рисков 
практически на всех финансовых рынках. Все большее 
значение для финансовых организаций и, в первую 
очередь, кредитных стала вероятность приобретения 
рисков потери деловой репутации из-за проведения 
сомнительных операций, как правило, привлекаю-
щих внимание надзорных, налоговых и правоохрани-
тельных органов. Учитывая международный масштаб 
организации борьбы с легализацией незаконных до-
ходов, несоответствие практик финансовых организа-
ций международным нормам негативно отражается на 
их международном бизнесе.

Понятие комплаенс используется для краткого 
выражения одной из функций органов управления 
компании по обеспечению соблюдения нормативных 
правовых актов, стандартов саморегулируемых орга-
низаций, учредительных и внутренних документов 

финансовой организации; для ограждения финансо-
вой организации и ее служащих от осуществления 
противоправной деятельности, в том числе легализа-
ции (отмывании) доходов, полученных преступным 
путем, и финансирования терроризма; для своевре-
менного предоставления, в соответствии с законода-
тельством, сведений в органы государственной вла-
сти [3, с. 26].

Для совершенствования корпоративного управле-
ния крупные финансовые организации создают вну-
тренние системы комплаенс. С функциональной точки 
зрения система комплаенс понимается как совокуп-
ность функций, реализуемых органами управления 
и сотрудниками финансовой организации в разных 
направлениях (политике, методологии, организации, 
автоматизации, мотивации, культуре, в том числе и 
обучении, контроле и т. д.) для реализации основной 
цели – управления комплаенс-рисками. С организаци-
онной точки зрения система комплаенс представляет 
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собой иерархическую структуру компетенций линей-
но-функциональных подчинений.

Комплаенс-контроль является важным элементом 
этой системы. Предметные сферы комплаенс-контро-
ля находятся на пересечении этических, экономиче-
ских и законодательных норм. 

В настоящее время основным условием эффек-
тивной организации и функционирования службы 
комплаенс-контроля является наличие программных 
документов. Согласно рекомендациям Базельского ко-
митета по банковскому надзору, финансовые учрежде-
ния должны предоставить функции комплаенс особый 
статус, который отражается в их политике и стратегии. 
Кроме того, должны быть приняты комплаенс-про-
грамма, комплаенс-стратегии и комплаенс-план [1].

С учетом Базельских рекомендаций финансовым 
учреждениям необходимо разрабатывать комплаенс-
политику – совокупность методов, способов, проце-
дур, направленных на управление комплаенс-риском. 
Данная политика должна быть частью организацион-
ной культуры учреждения и включать следующие на-
правления деятельности:

•	 противодействие отмыванию денег;
•	 противодействие мошенничеству и коррупции;
•	 соблюдение требований международных учреж-

дений и санкций иностранных государств;
•	 соблюдение иностранного налогового законода-

тельства, действие которого затрагивает деятельность 

финансового учреждения, и выполнение американ-
ского закона о налогообложении иностранных счетов 
FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act);

•	 обеспечение соблюдения норм корпоративного 
поведения;

•	 контроль соблюдения ковенант (обязательств) по 
международным займам;

•	 соблюдение политики информационной безопас-
ности;

•	 рассмотрение жалоб клиентов [2, с. 242].
Также с целью контроля и ограничения компла-

енс-риска разрабатываются локальные нормативные 
правовые акты, определяющие правила внутреннего 
контроля для предотвращения легализации доходов, 
полученных преступным способом, и финансирова-
ния терроризма, принципы организации системы вну-
треннего контроля, организацию системы внутренней 
безопасности и т. д.

Международная практика предполагает наличие 
комплаенс-контроля на всех участках деятельности 
организации. В идеале сотрудники комплаенс-под-
разделения должны контролировать все направления 
бизнеса. 

Попытки расширить сферу комплаенса в стране уже 
есть, что свидетельствует о намерении финансовых 
организаций следовать проверенным в мировой прак-
тике образцам ведения бизнеса, сохранять и повышать 
свой репутационный уровень.
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Анализ лизинга в развитых странах показывает не-
обходимость использования лизинговых операций для 
финансирования капитальных затрат, где финансовые 
и материальные активы объединены во взаимосвя-
занный комплекс натурально-денежных отношений. 
Ограниченная платежеспособность потребителей ве-
дет к недостаточному спросу на технику, оборудова-
ние и другое имущество, в связи с этим рекомендуется 
применять лизинг.

Оценка лизинговых операций в Республике 
Беларусь показала, что лизинговые компании исполь-
зовали финансирование в белорусских рублях только в 
25 % случаях. По данным Ассоциации лизингодателей 
Республики Беларусь объем нового бизнеса, посчитан-
ный как суммарная стоимость переданных за 2014 год 
предметов лизинга без НДС, составил среди лизинго-
вых компаний 7347,567 млрд рублей, что по средне-
му официальному курсу евро за 2014 год составило 


