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мые для привлечения новых клиентов, а также заво-
евания доверия уже имеющихся клиентов.

Следует отметить, что эффективность антикризис-
ной стратегии зависит, в первую очередь, от «интел-
лектуальных» инноваций и кадровой стратегии [3]. 

В условиях кризиса финансовая стабильность банка 
становится еще более зависимой именно от кадрового 
потенциала. Сокращение персонала банка или фонда 
заработной платы с целью сокращения расходов явля-
ется самым простым, но нерациональным способом. 
Именно в условиях кризиса банку необходимо сохра-
нить опытный и высококвалифицированный персо-
нал, т. к. он будет разрабатывать и внедрять антикри-
зисные программы и именно от него профессионализ-
ма будет зависеть эффективность их реализации [2].

В условиях кризиса особое внимание уделяется 
уровню подготовки и состоянию системы внутренне-
го контроля и аудита банка. Данная структура должна 
тесно взаимодействовать с органами, осуществляю-
щими банковский надзор и регулирование, в частно-
сти с Национальным банком Молдовы [1].

По мнению автора, Ассоциация банков Молдовы 
(далее АБМ) должна занять более активную позицию в 
системе антикризисного управления банковским сек-
тором. Требования АБМ будут нести рекомендатель-

ный характер, однако, по мнению автора, возможность 
мониторинга и контроля со стороны подобной узко-
специализированной организации позволит вывести 
систему банковского надзора на новый уровень. 

Следующим важным моментом является разработ-
ка стратегии управления рисками, которая позволит 
определить общую степень готовности к различным 
рискам и стратегические приоритеты в области проти-
водействия им. Стратегия управления рисками долж-
на четко определять уровень допустимого риска и до-
статочность ресурсов для покрытия расходов. 

Следует отметить, что для успешного выхода из 
кризиса коммерческому банку необходимо координи-
ровать все стратегии, проводить постоянный монито-
ринг изменений и адаптировать стратегии в соответ-
ствии с ними. 

По мнению автора, активное участие в устранении 
проблем, связанных с банковским кризисом, профес-
сиональной ассоциации, такой как АБМ, способство-
вало бы большей ответственности каждого отдельного 
банка перед всем банковским сообществом, форми-
рованию положительного облика банков и в целом 
банковского сектора и, как следствие, вызывало бы до-
верие со стороны клиентов, национальных и междуна-
родных партнеров.
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Развитие венчурного финансирования являет-
ся одним из важнейших факторов инновационной 
активности в стране. Названное финансирование 
ориентировано на быстрорастущие компании, пре-
имущественно в инновационном секторе экономики. 
Безграничный потенциал роста и другие достоинства 
этого сектора (готовность к риску, гибкость, мобиль-
ность, учредительский подход к финансированию) 
вызывают интерес к этой индустрии со стороны го-
сударства. Следовательно, развитие институтов и 
механизмов венчурного финансирования рассматри-
вается в большинстве стран как важное направление 

инновационной политики. Для инвесторов участие го-
сударства представляет собой важнейший маркер це-
лесообразности и перспективности инвестирования. 
Ключевым механизмом сотрудничества государства и 
частных инвесторов при реализации перспективных 
проектов, широко распространенным в экономически 
развитых странах, является государственно-частное 
партнерство. Государственно-частное партнерство — 
это институциональный и организационный альянс 
между государством и бизнесом в целях реализации 
общественно значимых проектов и программ в широ-
ком спектре отраслей [1].
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Необходимость скорейшего перехода на инноваци-
онный путь развития при условии сохранения сложив-
шейся роли государства предусмотрена Национальной 
стратегией устойчивого социально-экономического 
развития Республики Беларусь на период до 2030 года 
[2, с. 9]. В связи с этим, особую важность приобретает 
анализ зарубежного опыта эффективного участия го-
сударственных органов власти в управлении фондами 
венчурного финансирования.

Формы участия государственных органов власти 
в управлении фондами венчурного финансирования 
включают в себя:
•	 прямое участие – введение представителей госу-

дарства в Совет директоров управляющих компаний, 
содействие коммерциализации результатов НИОКР, 
полученных в ходе реализации проектов, финансиру-
емых венчурными фондами, и т. д.;
•	 косвенное участие: разработка и реализация го-

сударственной инновационной политики; запуск и 
управление программами бизнес-инкубаторов; содей-
ствие технологическому трансферу [1].

В числе основных моделей сотрудничества государ-
ства и венчурного капитала для повышения инноваци-
онной активности субъектов национальной экономи-
ки необходимо выделить следующие:

1. Модель «фонда фондов» – государство форми-
рует национальный венчурный фонд, средства кото-
рого распределяются впоследствии по регионам, где 
создаются региональные венчурные фонды с участи-
ем частных инвесторов, либо по отраслям, где созда-
ются отраслевые венчурные фонды также с участием 
частного капитала [1]. Данная модель получила наи-
большее распространение в странах европейского 
региона, где был создан Европейский инвестицион-
ный фонд. В этом случае для управления средствами 
«фонда фондов» создается управляющая компания, 

которая может быть государственной (в Израиле и 
в Ирландии), государственно-частной (во Франции) 
либо частной (в Великобритании). Управляющие 
компании осуществляют прямые инвестиции в ком-
пании, находящиеся на стадии создания либо ранне-
го развития, выступая в качестве их миноритарных 
акционеров.

Модель «фонда фондов» имеет наибольшее призна-
ние в странах со значительным государственным ре-
гулированием экономики. Наиболее показателен опыт 
Израиля, где сформирован «фонд фондов» Yozma.

2. Модель «пилотного региона» наиболее распро-
странена в странах с неравномерным региональным 
экономическим развитием. Государственно-частный 
венчурный фонд создается в наиболее развитом реги-
оне, а затем происходит экспансия венчурного капи-
тала в менее развитые регионы. В качестве примера 
можно привести венчурный фонд NEXT, созданный в 
Ломбардии (Италия), фонд Fonslnnocat в Каталонии.

3. Модель «инвестиционных инновационных ком-
паний», создаваемых частными инвесторами, исполь-
зующими в своей деятельности средства министерств 
и ведомств на конкурсной основе. Эта модель в чистом 
виде получила развитие в США.

Таким образом, рассмотренные модели сотрудни-
чества государства и венчурного капитала могут ис-
пользоваться в экономике страны одновременно. 
С  учетом специфики модели национальной экономи-
ки Республики Беларусь представляется целесообраз-
ным активно использовать модель «фонда фондов», 
определенные контуры которой уже получили выра-
жение в виде Белорусского инновационного фонда. 
Следовательно, представляет существенный научный 
и практический интерес совершенствование организа-
ционно экономического механизма его функциониро-
вания.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ  
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФИНАНСОВ
Дубинина З. И. (Институт экономики НАН Беларуси, г. Минск)

Вопрос рационализации государственных расхо-
дов является одним из самых сложных с точки зре-
ния как теоретико-методологических исследований, 
так и практической реализации. Эффективность рас-
пределения государственных финансов характеризу-
ет качество государственного управления и является 
обязательным условием для обеспечения сбалансиро-

ванности экономической системы и социального бла-
гополучия граждан. Ученый и экономист С.  Лукшин 
справедливо отмечает: «...Одна из проблем опреде-
ления эффективности государственных расходов 
состоит в том, что принципиальное решение об осу-
ществлении этих расходов принимают конкретные 
лица и учреждения, а фактически тратят эти средства 


