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Сумма чистой прибыли организации определяется с 
учетом изменений отложенных налоговых активов и 
обязательств. Нераспределенная прибыль организа-
ции используется для формирования резервного ка-
питала, выплат доходов собственнику имущества и 
других целей.

На наш взгляд, необходимо более аргументирова-
но, в соответствии с международными стандартами 
учета и финансовой отчетности, классифицировать в 
бухгалтерском учете доходы и расходы по всем видам 
деятельности организации, что позволит принимать 
эффективные управленческие решения, направленные 
на максимизацию прибыли организации. Кроме того, 
научно обоснованная классификация доходов и расхо-
дов положительно скажется на формировании отдель-
ных показателей прибыли в налоговой отчетности и 
упростит переход от бухгалтерского к налоговому уче-
ту при исчислении суммы налога на прибыль. На наш 
взгляд, необходимо ввести единую трактовку одних и 
тех же показателей прибыли – учетной прибыли, при-
были от текущей деятельности, исключив одинаковые 
названия разных по содержанию показателей прибыли 

в бухгалтерском и налоговом учете (например, валовая 
прибыль).

Как показала действующая практика, показатель 
валовой прибыли, формируемый в бухгалтерском 
учете, важен при учете затрат и построении системы, 
основанной на центрах финансовой ответственности. 
Поэтому, на наш взгляд, целесообразно отражать ве-
личину валовой прибыли на отдельном субсчете счета 
90 «Доходы и расходы по текущей деятельности». В от-
личие от существующей практики определения вало-
вой прибыли в отчете о прибылях и убытках только 
расчетным путем, выделение отдельного субсчета на 
счете 90 позволит собрать необходимую информацию 
о двух наиболее важных показателях финансовых ре-
зультатов (валовой прибыли и прибыли от реализации 
продукции). Помимо этого, оно обеспечит единство 
информации о валовой прибыли в системе синтетиче-
ских счетов бухгалтерского учета и в отчете о прибы-
лях и убытках.

Практическая реализация предложенных мер позво-
лит повысить роль прибыли как основного финансово-
го ресурса организации и эффективно управлять ею.
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Антикризисная стратегия банка – это страте-
гия, предусматривающая систему мер, единую для 
финансово-кредитного института (перспектив-
ный план действий в области операционной, фи-
нансовой и маркетинговой деятельности банка), а 
также риск-менеджмента и кадрового управления. 
Перспективный план позволяет коммерческому банку 
работать эффективно, бесперебойно, смягчая угрозы 
или последствия кризиса и используя его последствия 
для своего развития и достижения конкурентных пре-
имуществ.

Антикризисная стратегия должна обладать следу-
ющими особенностями: учитывать наличие ограни-
чений во всех видах ресурсов, а также во времени; 
содержать комплекс мероприятий как текущих, так и 
ориентированных на перспективу; иметь четко сфор-
мулированные цель и задачи, а также методы их реше-
ния; быть системной и комплексной [1].

Общая модель процесса разработки антикризисной 
стратегии состоит из следующих этапов:

1. Мониторинг деятельности банка и выявление 
причин возникновения кризиса.

2. Определение основных целей и круга задач анти-
кризисной стратегии.

3. Выявление основных имеющихся ресурсных и 
временных ограничений. 

4. Формулировка альтернатив антикризисной стра-
тегии.

5. Принятие антикризисной стратегии и разработ-
ка антикризисных программ.

6. Выявление ресурсов и предоставление ресурсов 
для реализации антикризисных программ.

7. Непосредственная реализация антикризисной 
стратегии.

8. Мониторинг и анализ результатов выполнения 
антикризисной стратегии.

9. Внесение изменений и корректировок в антикри-
зисную программу и стратегию в соответствии с меня-
ющимися условиями среды.

В условиях кризиса в рамках антикризисного управ-
ления особое внимание должно быть уделено также 
маркетинговой стратегии банка [3]. В данной ситу-
ации клиенты меньше расположены к использова-
нию банковских продуктов, а сокращение спроса на 
банковские продукты впоследствии может привести 
либо к недостаточному ресурсному обеспечению для 
осуществления кредитных операций, либо к убыткам 
вследствие неспособности разместить привлеченные 
ресурсы. 

Широкая дифференциация ассортимента банков-
ских продуктов, а также «программы лояльности» – 
это инструменты маркетинговой стратегии, необходи-
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мые для привлечения новых клиентов, а также заво-
евания доверия уже имеющихся клиентов.

Следует отметить, что эффективность антикризис-
ной стратегии зависит, в первую очередь, от «интел-
лектуальных» инноваций и кадровой стратегии [3]. 

В условиях кризиса финансовая стабильность банка 
становится еще более зависимой именно от кадрового 
потенциала. Сокращение персонала банка или фонда 
заработной платы с целью сокращения расходов явля-
ется самым простым, но нерациональным способом. 
Именно в условиях кризиса банку необходимо сохра-
нить опытный и высококвалифицированный персо-
нал, т. к. он будет разрабатывать и внедрять антикри-
зисные программы и именно от него профессионализ-
ма будет зависеть эффективность их реализации [2].

В условиях кризиса особое внимание уделяется 
уровню подготовки и состоянию системы внутренне-
го контроля и аудита банка. Данная структура должна 
тесно взаимодействовать с органами, осуществляю-
щими банковский надзор и регулирование, в частно-
сти с Национальным банком Молдовы [1].

По мнению автора, Ассоциация банков Молдовы 
(далее АБМ) должна занять более активную позицию в 
системе антикризисного управления банковским сек-
тором. Требования АБМ будут нести рекомендатель-

ный характер, однако, по мнению автора, возможность 
мониторинга и контроля со стороны подобной узко-
специализированной организации позволит вывести 
систему банковского надзора на новый уровень. 

Следующим важным моментом является разработ-
ка стратегии управления рисками, которая позволит 
определить общую степень готовности к различным 
рискам и стратегические приоритеты в области проти-
водействия им. Стратегия управления рисками долж-
на четко определять уровень допустимого риска и до-
статочность ресурсов для покрытия расходов. 

Следует отметить, что для успешного выхода из 
кризиса коммерческому банку необходимо координи-
ровать все стратегии, проводить постоянный монито-
ринг изменений и адаптировать стратегии в соответ-
ствии с ними. 

По мнению автора, активное участие в устранении 
проблем, связанных с банковским кризисом, профес-
сиональной ассоциации, такой как АБМ, способство-
вало бы большей ответственности каждого отдельного 
банка перед всем банковским сообществом, форми-
рованию положительного облика банков и в целом 
банковского сектора и, как следствие, вызывало бы до-
верие со стороны клиентов, национальных и междуна-
родных партнеров.
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Развитие венчурного финансирования являет-
ся одним из важнейших факторов инновационной 
активности в стране. Названное финансирование 
ориентировано на быстрорастущие компании, пре-
имущественно в инновационном секторе экономики. 
Безграничный потенциал роста и другие достоинства 
этого сектора (готовность к риску, гибкость, мобиль-
ность, учредительский подход к финансированию) 
вызывают интерес к этой индустрии со стороны го-
сударства. Следовательно, развитие институтов и 
механизмов венчурного финансирования рассматри-
вается в большинстве стран как важное направление 

инновационной политики. Для инвесторов участие го-
сударства представляет собой важнейший маркер це-
лесообразности и перспективности инвестирования. 
Ключевым механизмом сотрудничества государства и 
частных инвесторов при реализации перспективных 
проектов, широко распространенным в экономически 
развитых странах, является государственно-частное 
партнерство. Государственно-частное партнерство — 
это институциональный и организационный альянс 
между государством и бизнесом в целях реализации 
общественно значимых проектов и программ в широ-
ком спектре отраслей [1].


