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МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ РУП «БЕЛПОЧТА» 
НА ОСНОВЕ SWOT-АНАЛИЗА
Лобан Л. А., Романова Е. С. (Белорусский государственный 
экономический университет, г. Минск)

Постановка проблемы. Формирование социально 
ориентированной рыночной экономики объективно 
предусматривает использование и развитие стратеги-
ческого управления для обеспечения успешного функ-
ционирования организаций в условиях неопределен-
ности и многочисленных рисков. Несмотря на то что 
вопросы стратегического управления коммерческими 
организациями достаточно глубоко изучены учеными, 
фактически за рамками научных изысканий остается 
данная проблема применительно к коммерческим орга-
низациям, наделенным государством обязательствами 
по выполнению отдельных социальных задач. Одной из 
таких организаций является РУП «Белпочта», которая, 
с одной стороны, считается коммерческой организаци-
ей, ориентированной на максимизацию прибыли и рост 
стоимости, с другой стороны, призвана обеспечить до-
ступность почтовых услуг по всей территории страны 
для всех групп населения, что не всегда рентабельно. 
Обеспечение эффективного функционирования РУП 
«Белпочта» в таких условиях требует выработки стра-
тегии устойчивого развития, основанной на усилении 

рыночного механизма хозяйствования при социальной 
ориентации, на комплексном использовании потенци-
альных возможностей почтового оператора. 

Основными стратегическими целями РУП «Бел-
почта» на период 2015–2020 гг. являются: гарантиро-
ванное предоставление универсальных услуг почтовой 
связи на всей территории Республики Беларусь; рост 
объемов продаж услуг почтовой связи за счет разви-
тия и диверсификации комплекса услуг компании; соз-
дание организационно-функционального потенциала 
предприятия, соответствующего рыночной экономике 
и обеспечивающего рост его инвестиционной привле-
кательности; рост прибыльности за счет сокращения 
затрат на оказание услуг почтовой связи и развития 
высокорентабельных услуг.

Обоснование стратегических направлений раз-
вития организации объективно предполагает оценку 
текущего состояния, выявление ее сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз со стороны внешнего 
окружения. Результаты данного анализа для РУП «Бел-
почта» приведены в таблице.

Таблица – Результаты SWOT-анализа РУП «Белпочта» (по данным за 2009–2014 гг.)

Сильные стороны Слабые стороны
1. Доминирующее положение на рынке почтовых услуг.
2. Высокие показатели физической доступности почтовой 

сети.
3. Диверсификация портфеля оказываемых услуг
4. Высокая добавленная стоимость
5. Высокая степень годности и невысокий износ основных 

средств.
6. Высокая скорость оборота оборотных средств

1. Невысокий уровень фондовооруженности труда. 
2. Значительный удельный вес персонала, не имеющего 

профессиональной подготовки, предпенсионного и 
пенсионного возраста.

3. Высокий уровень текучести персонала. 
4. Низкая рентабельность.
5. Невысокая доля прибыли в добавленной стоимости.
6. Невысокая экономическая эффективность использования 

персонала.
7. Невысокая средняя заработная плата

Возможности Угрозы
1. Географическое положение страны как центра 

региональной транзитной торговли и обмена.
2. Государственное регулирование рынка почтовых услуг  

и поддержка назначенного оператора.
3. Развитие интернет-торговли и рост спроса на доставку 

почтовых отправлений

1. Замещение традиционных почтовых отправлений 
цифровыми.

2. Усиление конкуренции на рынке почтовых услуг со 
стороны частных, и прежде всего, иностранных операторов.

3. Усиление конкуренции на рынке финансовых услуг и, 
прежде всего, со стороны банков
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В соответствии с общемировыми тенденциями в 
Республике Беларусь к 2020 году можно ожидать уси-
ления процессов либерализации и дерегулирования 
рынка, при этом основным игроком на рынке почто-
вой связи, по-прежнему, будет оставаться РУП «Бел-
почта», которое продолжит выполнять также и воз-
ложенную на него социальную функцию. Поэтому в 
таких условиях для РУП «Белпочта» возможны сле-
дующие альтернативы дальнейшего развития: мо-
дель  1 – поддержание существующей бизнес-модели 
развития с незначительными трансформациями в про-
цессе текущей деятельности; модель 2 – существенное 
сокращение расходов путем закрытия неэффективных 
почтовых объектов и направлений бизнеса (стратегия 
сокращения); модель 3 – ускоренное развитие бизнеса 
за счет увеличения объемов оказываемых услуг в наи-

более эффективных сегментах с одновременной пере-
стройкой логистических и сетевых процессов (страте-
гия роста). 

Расчеты показали, что наиболее предпочтительной с 
точки зрения достижения стратегических целей разви-
тия предприятия, сформулированных выше, при усло-
вии сохранения социальной функции почтовой связи, 
является стратегия роста. Ее реализация обеспечит 
РУП «Белпочта» рост доходов оператора на 20–30 % к 
2020 г. За счет реализации системных оптимизацион-
ных инициатив расходы предприятия сократятся на 
20 %, что с учетом эффекта масштаба позволит довести 
рентабельность реализованной продукции (работ, ус-
луг) до уровня в 15–18 % (в период 2009–2014 гг. – 3,1–
7 %). Рост прибыльности предприятия даст возмож-
ность повысить капитализацию бизнеса на 10–15 %. 
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ОБОСНОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО РЕЖИМА  
НАЧИСЛЕНИЯ АМОРТИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
Макаренко И. В. (Белорусский государственный технологический 
университет, г. Минск)

Реализация амортизационной политики организа-
ции осуществляется путем начисления амортизации 
основных средств. При этом различные методы ее на-
числения оказывают различное влияние на финансо-
вые результаты деятельности организации, в связи с 
чем возникает необходимость определения наиболее 
оптимального режима начисления амортизации, спо-
собствующего получению максимальной выгоды от 
реализации амортизационной политики организа-
ции.

В Республике Беларусь действующее законодатель-
ство предусматривает начисление амортизации основ-
ных средств линейным, нелинейным и производитель-
ным способами [1]. Сравнительная характеристика 
линейного и нелинейного режимов начисления амор-
тизации приведена в таблице 1. 

Алгоритм выбора оптимального режима начисле-
ний амортизации включает ряд этапов, приведенных 
в таблице 2.

Сравним экономическую выгоду от использования 
различных режимов начисления амортизации в ОАО 
«Белгипс» по объекту основных средств первоначаль-
ной стоимостью 858 млн руб. и сроком полезного ис-
пользования 7 лет. В качестве оценочного критерия 
примем чистую дисконтированную стоимость амор-

тизационных отчислений при ставке дисконта равной 
ставке рефинансирования Национального банка Рес
публики Беларусь. На рисунке графически представле-
ны результаты проведенных расчетов.

В настоящее время, для начисления амортизации 
основных средств в ОАО «Белгипс» применяется ли-
нейный режим, использование которого приводит к 
формированию большей величины чистой дисконти-
рованной стоимости амортизационных отчислений 
по сравнению с режимами ускоренной амортизации. 
Из рисунка видно, что при использовании прямого 
способа суммы чисел лет она будет больше на 80 млн 
руб., чем при линейном режиме; при использовании 
способа уменьшаемого остатка – на 74,2 млн руб. Та-
ким образом, в ОАО «Белгипс» наиболее оптимальным 
режимом начисления амортизации основных средств 
является прямой способ суммы чисел лет, способству-
ющий более быстрому обновлению изношенных ос-
новных средств, получению максимальной величины 
чистой дисконтированной стоимости амортизацион-
ных отчислений. Кроме того, ускоренный режим на-
числения амортизации основных средств приводит к 
возникновению налоговой экономии, что также дока-
зывает его преимущество по сравнению с линейным 
режимом.


