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и всего пространства евразийской интеграции име-
ет эффективное использование промышленной соб-
ственности. Обладая монополией на эти виды ИС, их 
правообладатели могут обеспечить конкурентоспо-
собность основанных на них инновационных продук-
тов и получение инновационной сверхприбыли (тех-
нологической квазиренты).

В настоящее время регистрацию изобретений и 
других видов промышленной собственности осу-
ществляют национальные патентные ведомства, а ре-
гистрацию изобретений – 8 стран СНГ (в том числе 
государств-членов ТС) – Евразийская патентная орга-
низация (ЕАПО). 

В отличие от научных открытий промышленной 
собственности, компьютерных программ, ноу-хау, то-
варные знаки, знаки обслуживания, географические 
указания и названия мест происхождения товаров не 
являются результатом интеллектуальной деятельно-
сти. Это инструменты рыночной экономики, инстру-
менты конкурентной борьбы, охраняющие исключи-
тельные права производителей товаров и услуг на по-

лучение доходов от результатов своей производствен-
ной и коммерческой деятельности [2].

Следует учитывать, что до сих пор не достигнуто 
единство в признании национального, регионального 
и международного принципа исчерпания прав на то-
варные знаки, что порождает проблему параллельного 
импорта. Значительных масштабов достигла фальси-
фикация товарных знаков, объемы контрафактной, 
негодной для здоровья населения (особенно в области 
фармацевтики) продукции [1].

Серьезные проблемы в сфере авторских и смежных 
прав возникли в последние десятилетия в результа-
те информационной революции – распространения 
интернета, электронных изданий и других объектов 
авторского права в цифровой сфере. До сих пор эти 
вопросы не регламентированы международным согла-
шением.

Важным звеном создания Единой системы охраны, 
защиты и использования ИС в ТС и ЕАЭП является 
формирование наднационального института по вы-
полнению функций ТС и ЕАЭС в этой сфере [1].
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Развивающаяся система рыночных отношений 
Республики Беларусь в условиях формирования ин-
новационной экономики обусловила необходимость 
определения эффективности осуществления инвести-
ционного процесса как на макро-, так и на микроуров-
не посредством управления главным его элементом – 
инвестиционными ресурсами. Поскольку в рыночной 
инновационной экономике стратегической целью 
инвестирования является экономическое развитие, 
увеличение добавленной стоимости инвестиционных 
ресурсов [3], то именно данная стоимость, вложенная 
в реальный сектор экономики, участвует в создании 
инновационного потенциала страны в целом.

Можно утверждать, что важнейшим направлением 
стратегии инновационного развития отечественных 
промышленных организаций должно стать эффек-
тивное управление инвестиционными ресурсами. 
Управление инвестиционными ресурсами представля-
ет собой комплекс мер, направленных на рационали-
зацию процесса формирования и вложения финансо-

вых и нефинансовых активов с учетом максимальной 
отдачи от вложенного капитала и роста добавленной 
стоимости [1].

Структурная схема процесса управления инвести-
ционными ресурсами промышленных организаций 
Беларуси представлена на рисунке.

Как следует из приведенной схемы, анализ и оценка 
эффективности управления инвестиционными ресур-
сами организаций промышленности должна включать 
оценку их инвестиционной привлекательности и ин-
новационной активности, на основе чего разрабатыва-
ются мероприятия по управлению инвестиционными 
ресурсами организации.

Современная инвестиционная политика, проводи-
мая в организациях, не может сводиться только к удов-
летворению текущих инвестиционных потребностей 
(необходимость замены выбывающих активов или их 
прироста в связи с расширением производственной 
деятельности) [2]. Актуальным направлением повы-
шения эффективности функционирования организа-
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ций белорусской промышленности в целом (ее пред-
приятий в частности) в условиях неопределенности 
внешней среды и нехватки финансовых средств явля-
ется разработка стратегии управления инвестицион-
ными ресурсами, которые выступают определяющими 
факторами инновационного развития субъектов биз-
неса на макро- и микроуровнях.

Разработка стратегии управления инвестиционны-
ми ресурсами позволит решить следующие задачи:

•	 обеспечить реализацию долгосрочных инвести-
ционных целей инновационного и социального раз-
вития организаций промышленности, производств, 
крупных отраслевых бизнес-структур и малых пред-
приятий;

•	 обеспечить разработку и внедрение новых пер-
спективных инновационных и инвестиционных про-
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организаций промышленности

Примечание: разработано автором.

ектов, необходимость в которых возникает в процессе 
динамических изменений факторов внешней среды;

•	 сформировать основные критерии оценки выбо-
ра важнейших инвестиционных управленческих реше-
ний в рамках инновационного развития организаций 
промышленности;

•	 обеспечить реализацию эффективного инвести-
ционного менеджмента в наиболее важных стратеги-
ческих решениях по формированию и использованию 
собственных и заемных ресурсов, направляемых на 
инновационные цели [1].

Таким образом, разработка эффективной стратегии 
управления инвестиционными ресурсами промыш-
ленных предприятий является наиболее актуальным 
направлением в условиях приоритета инновационного 
развития белорусской промышленности.
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