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W warunkach realizacji intensywnej polityki rozwo-
ju gospodarczego, ktora uwzglednia takze rézne czynniki
wplywajace na poprawe stopnia konkurencyjnosci gospo-
darki i wzrost migdzynarodowej wymiany towarowej, nie-
zbedne staje sie takze dazenie do optymalizacji produkeji
i intensyfikacji proceséw dystrybucji. Owa optymalizacje
mozna osiaggna¢ poprzez rozwoj dziatalnosci specjalistycz-
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nych przedsiebiorstw, ktérych jedna z gtéwnych funkcji jest
m.in. koordynowanie obstugi logistycznej, w tym, magazy-
nowo-transportowej oraz zbudowanie systemu logistycz-
nego informacji, ktéry bedzie wspierany technologiami
informatycznymi. Obstuga logistyczna ma za zadanie stwo-
rzenie takich warunkéw, aby system logistyczny przedsie-
biorstwa posiadal zdolno$¢ do zaspokajania wszelkich



potrzeb klientéw pod wzgledem czasu, niezawodnosci, ko-
munikacji i komfortu realizacji danej ustugi. Niezawodnos¢
oznacza w tym kontekécie staly lub zgodny z oczekiwa-
niami czas cyklu dostawy, jak réwniez jej bezpieczenstwo
i prawidtowo$¢ wykonania. Niespodziewane opdznienia
moga spowodowac kosztowne przestoje linii produkcyjnej,
za$ dostawy zbyt wczesne moga by¢ przyczyna probleméw
w systemie utrzymania zapaséw. Nieodzownym bytoby sto-
sowanie zasady just in time w realizacji zleconych dostaw.
Czas w logistyce to przede wszystkim tzw. czas cyklu zamo-
wienia danej pozycji, obejmujacy odstep czasowy miedzy
zamoéwieniem tej pozycji i jej dostarczeniem do klienta.
Zatem tworzenie centréw logistycznych stanowi pochod-
ng koordynacyjnych i integracyjnych proceséw pomiedzy
przedsiebiorstwami, ktére ze sobag wspoélpracuja oraz ros-
nacej konkurencji na rynkach miedzynawowych w ujeciu
regionalnym i globalnym.

Wspoldziatanie firm posrednio wplyneto na powstanie
tancuchow dostaw, w ktérych jedno z najwazniejszych og-
niw stanowig centra logistyczne. Integracja Polski z Unig
Europejska wymusita okreslone dziatania, takie m.in. jak
propagowanie i wdrazanie nowoczesnych zasad zarza-
dzania, wlasciwe dla rozwinietej gospodarki rynkowe;j.
Systemy logistyczne stwarzaja wrecz nieograniczone moz-
liwosci w tym zakresie. Polozenie Polski na gtéwnych szla-
kach przeplywéw towarowych w srodkowej Europie sprzy-
ja tworzeniu logistycznej platformy z pelng infrastruktura,
umozliwiajac polskiej gospodarce wymiane handlows o za-
siegu globalnym. Swiatowe prognozy wskazuja, ze istotng
determinantg rozwoju globalnej sieci dostaw towarowych
beda z cala pewnoscig centra logistyczne (branzowe, lokal-
ne, regionalne, miedzynarodowe).

Role taka przypisuje si¢ wszelkiego rodzaju centrom dys-
trybucji, centrom magazynowo-dystrybucyjnym, termina-
lom przeladunkowym, magazynom centralnym, bazom
magazynowym czy platformom logistycznym. Wszystkie
one maja za zadanie tworzenie warto$ci dodatkowej w
przeplywie dobr, tagodzenie lub eliminowanie uciazliwosci,
jakie dziatalno$¢ logistyczna wywiera na otoczenie, a takze
wspieranie, a czesto inicjowanie pozytywnych tendencji i
kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej gtéwnie (ale
nie tylko) w obszarze logistyki [2, c. 12-13].

Centrum logistyczne mozna wiec zdefiniowa¢ jako sa-
modzielny podmiot gospodarczy, $wiadczacy komplek-
sowe ustugi logistyczne realizujac tym samym okreslone
funkcje dystrybucyjne i zaopatrzeniowe na danym obsza-
rze. Centrum logistyczne dysponuje [1, c. 11]:

e wydzielonym terenem (okotfo 100 ha) i infrastruktura
(drogi, place, parkingi, budowle inzynierskie, budynki);

e wyposazeniem technologicznym do przemieszczania
i magazynowania oraz urzadzeniami do zarzadzania;

o wykwalifikowanym personelem;

e organizacj.

Caloksztalt istniejacych i planowanych w Polsce cen-
trow logistycznych mozna sprobowac podzieli¢ za pomoca
kryteriéw zasiegu oddzialywania, zakresu $wiadczonych
ustug, typéw wlasnosci i inne. Istotny wydaje sie podziat
centréw logistycznych z punktu widzenia funkeji (przezna-
czenia), ktdre pelniag one w systemie gospodarczym kraju.
Pod tym wzgledem wyrdzni¢ nalezy trzy rodzaje centréow
logistycznych [5, c. 52-57]:
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1. Centra logistyczne tworzgce publiczng infrastrukture
kraju, w tym:

= centra logistyczne dla zharmonizowanej obstugi aglo-
meracji miejsko - przemystowych (tzw. city - logistic). Idea
city - logistic ma za zadanie zredukowanie ruchu w cen-
trum miast przy jednoczesnym zachowaniu takiego same-
go poziomu dostaw. Mozliwo$¢ realizacji tej idei polega na
budowie centréw logistycznych w poblizu duzych miast;

= centralogistyczne jako punkty obstugi handlu miedzy-
narodowego. Funkcje taka wypelniaja centra logistyczne w
portach morskich oraz na terenie tzw. ,portéw suchych”
zlokalizowanych na ladowych przejsciach granicznych.

2. Centra logistyczne zaspokajajace potrzeby wlasne
podmiotéw gospodarczych. W przypadku, gdy podmioty o
charakterze przemystowym lub handlowym, dzieki wdro-
zeniu logistycznej koncepcji zarzadzania (supply chain
management — SCM), potrafig zdefiniowa¢ przebieg pro-
cesow logistycznych i okredli¢ koszty poszczegdlnych faz
tych procesow, stworzone zostaja warunki dla weryfikacji
decyzji lokalizacyjnych, strukturalnych i organizacyjnych.

3. Centra logistyczne jako miejsce $wiadczenia ustug na
zlecenie przez operatoréw logistycznych - tzw. 3PL (third
party logistics). Operatorzy moga by¢ wlascicielami logi-
stycznej infrastruktury punktowej, korzysta¢ z niej na za-
sadach wynajecia lub dzierzawy, badz $wiadczy¢ ustugi w
obiektach bedacych wlasnoécig firm przemystowych i han-
dlowych.

To wszystko w pelni uzasadnia budowanie centréw
logistycznych w modalnych punktach sieci logistycznej,
gdzie przecinajg si¢ linie transportu ladowego, wodne-
go, powietrznego, a takze dostepny jest grunt na budowe
magazyndw oraz stanowisk obstugujacych je oraz stoso-
wany transport. Istnieje kilka przestanek uzasadniajacych
lokalizacje centréw logistycznego. Majg one charakter [6,
c. 95-96]:

e miedzynarodowy - mozna je zauwazy¢ w relacjach
pomiedzy podmiotami gospodarczymi zagranicznymi i
krajowymi, a takze w miedzynarodowych relacjach doty-
czacych polozenia tranzytowego centrum logistycznego, z
uwzglednieniem korytarzy transportowych;

e ogdlnopolski — potozenie wspierajace wymiane towa-
rowq pomiedzy regionami;

e regionalny - ulatwiajace rozwoj gospodarczy regiony,
umacniajace regionalne wigzi gospodarcze, tworzace nowe
miejsca pracy;

e lokalne - oddzialujace na $wiadczenie nowego rodza-
ju ustug w obszarze logistyki miejskiej w danej aglomeracji,
w okolicy ktdrej znajduje si¢ centrum logistyczne.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna zauwazy¢,
ze problem lokalizacji centréw logistycznych jest wyjat-
kowo zlozony, dlatego wskazane jest przeanalizowanie
makroprzestrzennych i mikroprzesrzennych czynnikow.

Dos$wiadczenia krajow wysoko rozwinietych wykazuja,
ze centra logistyczne funkcjonujace w ukladach regional-
nych najczesciej przejmuja od przedsigbiorstw realizacje
podstawowych funkgji logistycznych, takich jak spedycja,
transport czy magazynowanie. Czesto powstaja one w wy-
niku dokonujacych si¢ proceséw outsourcingu w przedsie-
biorstwach, czyli wydzielania ze strefy ich bezpo$redniego
zainteresowania pewnych elementéw (funkcji) zaopatrze-
nia, produkeji lub zbytu.



Centra logistyczne lokalizowane s3 zazwyczaj na obrze-
zach miast, co daje mozliwo$¢ stopniowego odzyskiwania
terenéw $rédmiejskich zajetych pod dziatalnos¢ gospo-
darcza na inne cele. Ten dlugofalowy proces jest mozli-
wy, jezeli polaczy sie go z atrakcyjng ofertg lokalizacyjng i
umiejetnym planowaniem przestrzennym. Dotychczasowe
przedsiebiorstwa logistyczne moga sie wowczas ,odradza¢”
w nowych, mniej ucigzliwych dla miasta lokalizacjach.

Wspomniana wczedniej rola centréw logistycznych,
jako swoistego ,,regulatora infrastruktury komunikacyjnej”
w stosunku do miasta czy aglomeracji jest bardzo istotna
réwniez z tego punktu widzenia, ze oznacza dla gospodarki
pewna liczbe stalych miejsc pracy. Moze si¢ bowiem przy-
czynia¢ do ograniczania jednej z najbardziej istotnych ba-
rier rozwoju gospodarczego, ktora stanowi bezrobocie [4,
c. 50-51].
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W krajach europejskich powstaja rézne projekty i inicjaty-
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