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В настоящее время одним из ключевых направ-
лений развития экономики Российской Федерации 
является решение задачи обеспечения продоволь-
ственной безопасности, которая включает гаран-
тирование стабильного продовольственного обе-
спечения населения, а также поддержание и рост 
объемов сельскохозяйственной продукции, обеспе-
чивающих продовольственную независимость.1

Продовольственная безопасность страны пред-
ставляет неотъемлемую часть ее национальной 
безопасности, ее достижение способствует благо-
приятному социальному климату в обществе и обе-
спечивает устойчивое производство основных про-
дуктов питания и их доступность населению.

Обеспечение продовольственной безопасности 
представляет собой стратегический национальный 
приоритет при одновременном активном импор-
тозамещении. С учетом этого в настоящее время 
разработка и формирование стратегии импорто-
замещения в агропродовольственном комплексе 
выходит на государственный уровень, становясь 
эффективным драйвером, способным вывести эко-
номику Российской Федерации из стагнации, и важ-
ным фактором устойчивости отраслей сельского 
хозяйства к внешнему воздействию [1].

На современном этапе развития экономической 
науки проблематика исследования процессов им-
портозамещения стремительно перешла в категорию 
политического и управленческого мейнстрима [2]. 

При разработке стратегии импортозамещения 
ключевое значение имеет выработка условий до-
стижения продовольственной безопасности и раз-
работки долгосрочных прогнозов развития агро-
продовольственного комплекса на региональном 
уровне. Для того чтобы минимизировать негатив-
ный эффект от санкций и избежать тяжелых эконо-
мических и социальных последствий, необходимы 
новые научные подходы к формированию регио-
нальных стратегических программ развития агро-
продовольственного комплекса, которые должны 
отражать четко поставленные цели, задачи, после-
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довательность действий и основные направления 
импортозамещения [3]. 

Для Республики Башкортостан вопросы обеспе-
чения региональной продовольственной безопасно-
сти в условиях реализации политики импортозаме-
щения несомненно актуальны. В  настоящее время 
Республика Башкортостан  – один из крупнейших 
аграрных регионов и по ряду производственно-эко-
номических показателей лидер среди всех субъек-
тов Российской Федерации. Регион имеет развитую 
сеть сельских территорий, включает в свою терри-
ториальную структуру 54  муниципальных района, 
818 сельских поселений и 4536 сельских населенных 
пункта. 

Проблемы продовольственного обеспечения 
в Республике Башкортостан предопределены не 
только внешними причинами, но и внутренними 
факторами, в т. ч. особенностями использования 
трудовых ресурсов в аграрном секторе. Необходи-
мо отметить постепенное снижение среднегодовой 
численности занятых в сельском хозяйстве, охоте 
и лесном хозяйстве республики. С 2001 по 2015 гг. 
среднегодовая численность занятых в сельском хо-
зяйстве, охоте и лесном хозяйстве не превышала 
18 % от общей численности занятых в экономике 
Республики Башкортостан [4].

Проведенная ретроспективная оценка показала, 
что в социально-экономическом развитии сельской 
местности Республики Башкортостан наблюдаются 
противоречивые тенденции. Отсутствие систем-
ности в развитии сельской местности региона при-
вело к нерациональному размещению производи-
тельных сил, диспропорциям функционирования 
производственной и социальной сферы. 

Современную социально-экономическую ситуа-
цию в сельской местности в целом можно опреде-
лить как углубляющуюся системную деградацию. 
Большинство сельских муниципальных районов ха-
рактеризуется аграрной направленностью, и появ-
ление депрессивных в социальном и экономическом 
отношении сельских территорий приводит к общей 
неустойчивости агропродовольственного комплек-
са региона. Сложившаяся ситуация не способствует 
эффективному развитию агропродовольственного 
комплекса Республики Башкортостан. Структурные 
диспропорции в социально-экономическом разви-
тии сельской местности обусловливают определе-
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ние стратегических направлений в региональной 
агропродовольственной политике. 

С 2000 по 2015 гг. экспорт продовольственных то-
варов и сельскохозяйственного сырья из Республи-
ки Башкортостан возрос с 2,3 млн долл. до 27,3 млн 
долл., или в 12 раз. За аналогичный период импорт 
продовольственных товаров и сельскохозяйствен-
ного сырья увеличился с 12,8 до 20,4 млн долл., или в 
1,6 раза [5]. В 2015 г. отношение импорта продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного сырья к 
экспорту в региональном масштабе составило 3 : 4.

За 2005–2015 гг. основная доля импорта Респу-
блики Башкортостан продовольственных товаров и 
сельскохозяйственного сырья приходилась на стра-
ны дальнего зарубежья. С 2011 по 2015 гг. республи-
ка в страны СНГ экспортировала продовольствен-
ные товары и сельскохозяйственное сырье больше, 
чем импортировала.

Анализ формирования продовольственных ре-
сурсов и их использования в регионе показывает 
высокий уровень колебаний объемов импорта агро-
продовольственной продукции. За последние годы 
доля импорта таких продуктов питания, как овощи, 
мясо, яйца, остается высокой: 20–30 %. При этом 
в 2014–2015 гг. процентное отношение импорта к 
объему производства картофеля, молока является 
незначительным и не достигает 5 % (таблица 1).

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. наблюдается пози-
тивная динамика производства таких видов аграр-
ной продукции, производимой агроформирования-
ми республики, как зерно, подсолнечник на зерно, 

сахарная свекла, овощи и молоко. В то же время 
хозяйствами региона допущено снижение объемов 
производства картофеля, яиц и меда (таблица 2).

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. происходит рост 
производства зерна, овощей, молока и молочных 
продуктов в расчете на душу населения республи-
ки. В то же время производство картофеля в расче-
те на каждого жителя региона снизилось с 297 кг до 
287 кг, мяса и мясопродуктов – с 62 до 61 кг, яиц – с 
256 до 230 шт. (таблица 3).

В Республике Башкортостан по сравнению с эко-
номически развитыми странами мира наблюдается 
превышение потребления населением продуктов 
питания с низкой энергетической ценностью (хлеб 
и хлебопродукты, картофель). Потребление населе-
нием молока и молочных продуктов в Республике 
Башкортостан существенно выше по сравнению с 
США, Японией и странами ЕС. В регионе по сравне-
нию с Великобританией, Германией, США и Фран-
цией значительно ниже потребление населением 
фруктов и ягод, мяса и мясопродуктов, раститель-
ного масла (таблица 4). 

Ввоз продовольственных товаров непосред-
ственно связан с дисбалансом потребления населе-
нием региона продуктов питания с большим содер-
жанием углеводов, жиров и дефицитом витаминов. 
В рационе питания жителей региона нарушена 
сбалансированность по белку, витаминам и микро-
элементам из-за недостатка потребления овощей, 
особенно бахчевых культур, молока и молочных 
продуктов и избытка потребления хлеба и хлебо-

Таблица 1 – Динамика доли импорта агропродовольственной продукции в личном потреблении 
в Республике Башкортостан в 2000–2015 гг., %

Продукция 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Овощи 15,8 9,6 19,8 25,3 31,5 23,4 23,1 -
Картофель 0,1 0,02 7,1 15,6 10,5 2,8 2,8 3,0
Мясо и мясопродукты 12,5 19,0 16,1 22,6 32,8 32,3 22,0 25,4
Молоко и молочные продукты 0,6 4,0 4,2 5,9 4,7 5,7 4,9 3,2
Яйца 2,1 4,3 14,8 16,0 17,4 19,3 19,7 -

Таблица 2 – Динамика производства сельскохозяйственной продукции в хозяйствах всех категорий 
Республики Башкортостан в 2000–2015 гг., тыс. т [4]

Продукция 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 г. к 2014 г., %
Зерно 2521 2884 781 3003 1672 2039 2421 3005 124
Сахарная свекла (фабричная) 1148 1176 377 1432 940 1786 1250 1301 104
Подсолнечник 126 126 57 284 141 274 211 242 115
Картофель 715 1186 409 1205 677 1122 1208 1134 94
Овощи 224 315 254 338 281 357 349 366 105
Скот и птица на убой, ж. в. 355 382 467 379 366 373 394 394 100
Молоко 1539 2083 2078 1654 1710 1711 1773 1812 102
Яйца, млн шт. 1179 1271 1217 1192 1153 1116 1043 939 90
Мед, т 8429 4555 4864 5244 5764 6675 6462 5943 92
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булочных изделий, растительного масла, сахара и 
кондитерских изделий. Фактически сложившаяся 
структура питания обусловливает рост числа забо-
леваний среди жителей села и сокращение продол-
жительности жизни населения сельской местности.

На наш взгляд, стратегия импортозамещения 
в агропродовольственном комплексе Республики 
Башкортостан должна формироваться преимуще-
ственно за счет внутренних ресурсов и опираться 
на развитие производства, повышение качества 
производимой сельскохозяйственной продукции, 
широкое использование инноваций. Развитие агро-
продовольственного комплекса может быть увя-
зано с биоклиматическим потенциалом региона, 
поэтому необходимо больше внимания уделять 
зональной специализации производства сельскохо-
зяйственной продукции. 

Разработка региональной стратегии импорто-
замещения в агропродовольственном комплексе 
должна быть направлена на реализацию следующих 
практических мероприятий: 

– максимальное использование агроклиматиче-
ского потенциала сельской местности;

– повышение эффективности использования зе-
мельных ресурсов и их воспроизводства;

– диверсификацию сельской экономики, наращи-
вание производственного потенциала агроформи-
рований;

– повышение конкурентоспособности сельского 
хозяйства;

– стабилизацию роста производства агропродо-
вольственной продукции; 

– обеспечение продовольственной безопасности 
на региональном уровне;

– повышение занятости и рост доходов сельского 
населения;

– усиление процессов интеграции сельских и го-
родских территорий, сокращение внутриреспубли-
канской дифференциации в показателях, отражаю-
щих уровень и качество жизни сельского населения;

– повышение уровня социального обустройства 
сельских территорий, модернизацию сельских уч-
реждений здравоохранения, образования и культу-
ры, обеспечение доступности социально-культур-
ных услуг для сельских жителей.

Реализация стратегии импортозамещения даст 
возможность республиканским сельским товаро-
производителям быстрее адаптироваться к новым 
условиям функционирования в условиях внешне-
го экономического давления, будет содействовать 
формированию благоприятной институциональной 
среды для развития производства агропродоволь-
ственной продукции. В свою очередь, необходимо 
учитывать, что отрицательным последствием реа-
лизации стратегии импортозамещения в агропро-
довольственном комплексе может являться умень-

Таблица 3 – Динамика производства основных продуктов сельского хозяйства 
Республики Башкортостан на душу населения в 2000–2015 гг. в год, кг [4]

Продукция 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 г. к 2014 г., %
Зерно 613 708 192 738 412 501 595 738 124
Картофель 162 291 100 296 167 276 297 278 94
Овощи 49 77 62 83 69 88 86 90 105
Мясо и мясопродукты 50 55 69 56 55 56 62 61 98
Молоко и молокопродукты 374 511 511 407 421 421 436 445 102
Яйца, шт. 287 312 299 293 284 274 256 230 90

Таблица 4 – Потребление продуктов питания населением в странах мира и в Республике Башкортостан 
в частности, в расчете на душу населения в год, кг [6, 7]

Продукты питания Великобритания Германия США Франция Япония Российская 
Федерация

Республика 
Башкортостан

Хлеб и хлебопродукты – – 88 – 88 118 121
Картофель 101 71 56 55 21 111 112
Овощи 94 94 113 104 91 111 88
Фрукты и ягоды 128 87 99 114 53 64 48
Мясо и мясопродукты 83 88 118 89 49 69 77
Молоко и 
молокопродукты 241 255 271 250 89 244 315

Яйца, шт. 191 233 253 227 304 269 295
Сахар 40 48 58 38 19 40 41
Масло растительное 18 17 31 21 13 13,8 15,5
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шение конкуренции со стороны зарубежных 
постав щиков, рост цен и, как следствие, сокраще-
ние доступ ности продуктов питания.

Подчеркнем, что механизм импортозамещения 
необходимо осуществлять в границах политики 
экспортного развития Республики Башкортостан 
на основе постоянного мониторинга импортозави-
симости и конкурентоспособности сельскохозяй-
ственных организаций и крестьянских (фермер-
ских) хозяйств региона. Важное условие достижения 

региональной продовольственной безопасности 
– оценка наличия и движения продовольственных 
ресурсов и постоянный контроль состояния агро-
продовольственного рынка региона. Ускоренное 
импортозамещение в агропродовольственном ком-
плексе Республики Башкортостан может произойти 
на основе увеличения объемов производства кон-
курентоспособной продукции, по тем ее видам, для 
наращивания производства которых имеются необ-
ходимые условия. 

Л и т е р а т у р а
1. Зеленцов, А. Роль импортозамещения в развитии агропродовольственного комплекса российской федерации / А. Зе-
ленцов // Современные проблемы экономики : материалы 5 Междунар. науч. конф. студентов, аспирантов и молодых 
ученых, Ереван, 2017 г. / Ереванский гос. ун-т ; редкол.: Г. Л. Саргсян [и др.]. – Ереван, 2017. – С. 184–193.

2. Гусманов, У. Г. Обеспечение продовольственной безопасности региона в условиях импортозамещения (на примере 
Республики Башкортостан) [Электронный ресурс] / У. Г. Гусманов, Р. У. Гусманов, Е. В. Стовба // Дальневосточный 
аграрный вестник. – 2016. – № 3 (39). – Режим доступа: http://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-prodovolstvennoy-
bezopasnosti-regiona-v-usloviyah-importozamescheniya-na-primere-respubliki-bashkortostan.

3. Стовба, Е. В. Роль инноваций в стратегическом планировании развития агропродовольственного комплекса региона / 
Е. В. Стовба, А. В. Стовба // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2016. – № 6. – С. 123–134.

4. Сельское хозяйство, охота и лесоводство Республики Башкортостан : статистический сб. – Уфа : Башкортостанстат, 
2016. – 202 с.

5. Торговля в Республике Башкортостан : статистический сб. – Уфа : Башкортостанстат, 2016. – 133 c.
6. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://

www.gks.ru. – Дата доступа: 10.04.2017.
7. Официальный сайт территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике Баш-
кортостан [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// bashstat.gks.ru. – Дата доступа: 10.04.2017.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И ПУТИ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ 
В ГУСП СОВХОЗ «АЛЕКСЕЕВСКИЙ»
Л. И. Ханнанова
Башкирский государственный аграрный университет,
г. Уфа, Республика Башкортостан 

Государственное унитарное сельскохозяй-
ственное предприятие (ГУСП) совхоз «Алексеев-
ский» – одно из ведущих аграрно-промышленных 
предприятий с современным многоотраслевым 
производством. Предприятие специализирует-
ся на выращивании овощей защищенного грунта 
(огурцы, томаты, перец, баклажаны, редис, ягоды, 
грибы, зеленные культуры, цветы, лимон) и явля-
ется основным поставщиком витаминной продук-
ции в города и районы Республики Башкортостан 
[1]. А также занимается разведением крупного ро-
гатого скота, переработкой молочной продукции, 
хлебопекарней и розничной продажей продукции 
собственного производства в фирменных магази-
нах. 

Совхоз находится в ведомственном подчинении 
Министерства сельского хозяйства Республики 
Башкортостан. Функции учредителя Предприятия 

осуществляет от имени Республики Башкортостан 
Министерство земельных и имущественных отно-
шений Республики Башкортостан и Министерство 
сельского хозяйства Республики Башкортостан, на 
которое возложены координация и регулирование 
деятельности в соответствующей отрасли (сфере 
управления), согласно законодательству Россий-
ской Федерации и Республики Башкортостан.

Анализ состава и структуры основных средств в 
совхозе «Алексеевский» показал, что стоимость ос-
новных средств за анализируемый период увеличи-
лась на 567,1 млн руб., изменение состава и струк-
туры основных средств за 2013–2015 гг. составило 
17,3 %. Наибольшая доля увеличения показателей 
пришлась на число зданий (19,6 %) и продуктивно-
го скота (16,6  %). Производственный и хозяйствен-
ный инвентарь сократился на 4,0 %, а рабочий скот 
остался на прежнем уровне (таблица 1).




