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Социально-экономическая система региона 
должна представлять собой определенный терри-
ториальный оптимум, то есть совокупность со-
циально-экономических и природных условий на 
определенной территории, которые при правиль-
ной организации дали бы возможность наиболее 
эффективно использовать природные, трудовые 
ресурсы, а также производственную и социальную 
инфраструктуру [1, с. 370].

Перманентные изменения внутренней и внеш-
ней среды изменяют детерминанты оптимума и 
вынуждают регион как социально-экономическую 
систему к постоянной адаптации. В рамках регио-
нальной системы возникают противоречия, обу-
словленные взаимодействием разнонаправленных 
взаимо исключающих явлений и тенденций, находя-
щихся вместе с тем во внутреннем единстве и взаи-
мопроникновении и являющихся движущей силой 
необратимых, целенаправленных, закономерных 
изменений [2]. Эффективность изменения соответ-
ствия между средой и системой является непрерыв-
ным процессом, зависящим как от качества элемен-
тов системы, так и от способа их объединения, то 
есть от структуры системы, представляющей собой 
единый социально-экономический объект. Процесс 
адаптационных изменений реализуется через меха-
низмы социально-экономического развития. 

В общем виде термин «развитие» – это необ-
ратимое, направленное, закономерное изменение 
материальных и идеальных объектов. В результате 
развития возникает новое качественное состояние 
объекта, являющееся изменением его состава или 
структуры (т. е. возникновение, трансформация 
или исчезновение его элементов и связей) [3, с. 561]. 
Развитие – совокупность изменений, которые ведут 
к появлению нового качества и укрепляют жизне-
стойкость системы, ее способность сопротивляться 
разрушительным влияниям внешней среды.

Понятие «развитие» включает три взаимозависи-
мые характеристики: изменение, рост, улучшение, 
главной из которых является последняя. Развитие 
следует понимать как многомерный процесс, кото-
рый включает реорганизацию и переориентацию 
всей экономической и социальной системы [4]. По-
нятие «рост» очерчивает лишь количественный, 
внешний аспект проявления категории «развитие». 
При этом рост может происходить даже тогда, когда 
социально-экономическая система не развивается. 

А. Гальчинский считает, что «…методологией слож-
ных бифуркационных преобразований не исклю-
чается возможность не только поступательного, но 
и регрессивного развития, не только развития от 
простого к более сложному, но и генерации более 
простых форм общественной организации из более 
сложных. В данном случае нужно различать понятие 
«рост» (количественное увеличение) и «развитие» 
(качественные преобразования)» [5, c. 14]. Наличие 
роста может быть одним из критериев развития, од-
нако именно качественные характеристики будут 
определять, развивается социально-экономическая 
система или деградирует.

В зависимости от наличия или отсутствия каче-
ственных изменений воспроизводства в регионе 
как социально-экономической системе различают 
рост экстенсивный и интенсивный. Экстенсивный 
тип экономического роста – это расширение произ-
водства на основе количественного прироста вовле-
ченных экономических ресурсов (увеличение чис-
ленности занятых, физического объема капитала) с 
сохранением их технико-технологических и квали-
фикационных параметров. Интенсивный тип – это 
расширение производства на основе качественного 
улучшения использования экономических ресур-
сов (технологический прогресс, уровень образова-
ния и профессиональной подготовки, экономия за 
счет эффекта масштабов производства, улучшение 
распределения экономических ресурсов) при усо-
вершенствовании организационно-экономических 
отношений производства (разделение труда, специа-
лизация и кооперация производства и т. п.) [6, c. 132].

Под экономическим развитием понимается про-
грессивное развитие технологического способа 
производства, базирующееся на технико-экономи-
ческом объединении вещественных и личностных 
факторов производства, комплексе технико-тех-
нологических отношений между материальными 
элементами производительных сил и системе тех-
нико-экономических отношений [7]. Развитие тех-
нологического способа производства предполагает 
развитие производительных сил, техники, техно-
логии и организации производства [8, с. 623]. Если 
данный процесс рассматривать с точки зрения вли-
яния НТП, то развитие региона следует рассматри-
вать именно как интенсивный экономический рост, 
который происходит по счету интенсификации в 
регионе инновационных процессов.
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Комплексной характеристикой способности 
региональной экономической системы к иннова-
ционной деятельности является инновационный 
потенциал, от состояния которого напрямую зави-
сит способность повышать количественные и каче-
ственные параметры инноваций. Довольно полным 
и понятным представляется определение: «Инно-
вационный потенциал – совокупность различных 
видов ресурсов, необходимых для осуществления 
инновационной деятельности» [9, с. 393]. 

Под инновационным потенциалом понимает-
ся количество экономических ресурсов, которые в 
каждый конкретный момент общество может ис-
пользовать для своего развития. Эти ресурсы рас-
пределяются между тремя основными секторами 
(сегментами, направлениями) макросистемы: на-
учно-техническим, образовательным, инвестици-
онным. В результате этого распределения формиру-
ются: научно-технический потенциал (сегмент или 
комплекс), образовательный потенциал (сегмент 
или комплекс), инвестиционный потенциал (сег-
мент или комплекс) [10].

Сравнительный критический анализ, проведен-
ный Л. Миляевой и Д. Белоусовым, выявил три ос-
новных подхода, трактующих инновационный по-
тенциал, как:

1. Наличие ресурсов для инновационной дея-
тельности.

2. Пригодность (способность) ресурсов к иннова-
ционной деятельности.

3. Готовность ресурсов к инновационной дея-
тельности.

Справедливости ради необходимо отметить по-
пытки ученых-аналитиков обобщить существую-
щие точки зрения с помощью выделения трех ус-
ловных подходов к определению инновационного 
потенциала:

1) ресурсного, согласно которому он трактуется 
как совокупность ресурсов (финансовых, матери-
ально-технических, трудовых, информационных и 
других), необходимых для осуществления иннова-
ционной деятельности;

2) результативного, ассоциирующего инноваци-
онный потенциал с возможностями ресурсов под-
готавливать и осуществлять в широких масштабах 
эффективные научно-технические нововведения в 
ключевых областях;

3) диагностического, позиционирующего инно-
вационный потенциал как меру готовности ресур-
сов выполнять задачи, обеспечивающие достиже-
ние поставленной инновационной цели [11, c. 101].

Такой подход представляется основным при ха-
рактеристике категории «инновационный потенци-
ал региона» с точки зрения целостной совокупности 
способностей и возможностей региона осуществлять 
инновационную деятельность. Под способностями 
понимается сбалансированность ресурсных компо-
нентов потенциала, а под возможностью – достаточ-
ность уровня их развития для формирования ин-
новационно-активной экономики. Таким образом, 
структурно-инновационный потенциал включает 
ресурсные компоненты (научную, кадровую, финан-
совую, технико-технологическую и т. д.), характери-
зующие возможности отдельных ресурсов для осу-
ществления инновационной деятельности в регионе, 
и институционный компонент, который отображает 
результат реализации ресурсных возможностей, то 
есть характеризует достигнутый уровень использо-
вания инновационного потенциала [13]. 

Принимая во внимание все вышеизложенное, 
совокупность элементов регионального инноваци-
онного потенциала можно представить как объеди-
нение ресурсных и институционных компонентов 
трех его сегментов (рисунок 1). 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА 

 

РЕСУРСЫ 

 

 

 ИНСТИТУТЫ 

Результаты НИОКР,  
прочие продукты 

интеллектуального труда 
 

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ 
СЕГМЕНТ 

 

Научно-исследовательские 
организации, вузы 

Совокупность 
аккумулированных в регионе 

финансовых ресурсов 
 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
СЕГМЕНТ 

Правовое поле и 
совокупность институтов 

финансирования 
инновационной деятельности

Подготовка 
квалифицированных 

кадров 
 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 
СЕГМЕНТ 

 
Школы, учреждения 
профессионального 

образования, колледжи, 
вузы

Рисунок 1 – Элементы регионального инновационного потенциала [12, c. 31]
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Научно-технический сегмент инновационного 
потенциала обеспечивает появление нововведе-
ний. Образовательный сегмент делает возможной 
диффузию нововведения и его использование. Ин-
вестиционный сектор превращает нововведение не-
посредственно в инновацию. Таким образом, вели-
чина инновационного потенциала рассчитывается 
как совокупный итоговый результат деятельности 
трех следующих сегментов инновационного потен-
циала: наука – образование – инвестиции. Однако 
это объединение не предусматривает получение 
необходимого результата методом прямого сумми-
рования, а определяется как равнодействующая их 
взаимного влияния [10].

Итак, образовательный сегмент инновационного 
потенциала – это население региона, образователь-
ные учреждения региона и процесс формирования 
человеческих ресурсов, способных к созданию ин-
новационных продуктов и внедрению инновацион-
ных разработок в практику. Схематично использо-
вание инновационного потенциала с точки зрения 
роли его образовательного сегмента представлено 
на рисунке 2.

Итак, в системе использования инновационного 
потенциала региона образовательный сегмент вы-
полняет роль системоформирующего элемента по-
средством решения таких задач, как:

– подготовка квалифицированных исследовате-
лей, способных разрабатывать собственные ориги-
нальные научно-технические продукты и решения, а 
также заимствовать уже существующие новшества;

– подготовка управленцев, ориентированных на 
постоянное интенсивное развитие, способных и го-
товых к инвестированию средств в освоение инно-
вационных продуктов и технологий;

– подготовка трудовых ресурсов, способных и го-
товых осваивать в производстве новые технологии, 
продукты, формы организации труда, бизнес-про-
цессы;

– подготовка экономистов и маркетологов, спо-
собных и готовых обеспечивать продвижение на 
рынок новых продуктов и услуг;

– формирование общего положительного вос-
приятия нововведений в обществе.

В процессе решения данных задач образователь-
ный сегмент инновационного потенциала региона 
служит основой формирования в рамках террито-
рии ориентированного на инновационное развитие 
общества. Система образования влияет одновре-
менно на ресурсную и институциональную среду 
инновационной деятельности, формируя и количе-
ственные, и качественные ее параметры, тем самым 
улучшая либо ухудшая условия для интенсифика-
ции социально-экономического развития региона.
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В настоящее время инновации являются эффек-
тивным инструментом решения наиболее острых об-
щественных проблем и преодоления их негативных 
последствий. Для России социальные инновации яв-
ляются относительно новым явлением. Несмотря на 
растущий спрос государства и общества на нововве-
дения в социальной сфере, процесс их распростра-
нения носит точечный характер. На наш взгляд, это 
связано с наличием серьезных барьеров, препятству-
ющих внедрению социальных инноваций [1]. 

В современном мире социальные инновации яв-
ляются существенным элементом развития систе-
мы образования. Связано это, прежде всего, с тем, 
что именно система образования, являясь самой по 
себе главным источником инноваций в обществе, 
крайне не статична и подвержена преобразованиям. 
В связи с этим образовательные стандарты, педаго-
ги, организационно-управленческие механизмы об-
разовательной политики постоянно подстраивают-
ся и обновляются в соответствии с меняющимися 
потребностями общества.

Социальные инновации могут быть реализованы 
в различных сферах образовательной деятельности: 

в управлении образованием, в ведении образова-
тельного процесса, содержании образовательных 
программ, применении информационных техноло-
гий и т. д. [2].

В условиях практического отсутствия официаль-
ной статистики по социальному бизнесу о популяр-
ности и самом развитии социальных инноваций 
в образовании, в частности, говорит факт, что на 
разрешение проблем образования, физического и 
творческого развития детей были нацелены 38 со-
циальных проекта (42 %) из 91, получивших адрес-
ную поддержку со стороны Фонда «Наше будущее» 
в 2012 г. [5]. 

Сравнительный анализ российского опыта ре-
ализации проектов социальных инноваций в об-
ласти образования позволил выделить основные 
особенности: нацеленность на разработку ориги-
нального решения тех или иных проблем в сфере 
образования; наличие лага в проявлении ощутимо-
го реального экономического эффекта; охват широ-
кого круга населения; междисциплинарная природа 
проектов; большая роль информационных техноло-
гий; преобладание частной инициативы в разработ-




