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УДК 631.16 

 

СИСТЕМНАЯ ЭКОНОМИКА: В ПОИСКАХ ЕДИНОЙ 
ПЛАТФОРМЫ ДЛЯ ВЕДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВА,  
ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ, РАЗВИТИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 
 

Г.Б. КЛЕЙНЕР, 

профессор, член-корреспондент РАН, Центральный экономико-

математический институт РАН, Москва, Россия 

Е-mail: kleiner@cemi.rssi.ru 
 

Исследуются возможности применения концепции системной экономики в качестве базы для 

развития экономической теории, разработки экономической политики, организации управления эко-

номикой и ведения хозяйственной деятельности. Основное внимание уделяется анализу предпосы-

лок для перехода национальной экономики к стадии системного функционирования, отличающегося 

высоким уровнем координации поведения разномасштабных социальных, экономических, админи-

стративных и политических систем (стадии «системной экономики»). 

Ключевые слова: системная экономика, системная экономическая теория, системное ведение 

хозяйства, интеллектуальная платформа развития экономики. 

 

Economic theory 
 

SYSTEM ECONOMY: IN SEARCH OF A UNIFIED PLATFORM 
FOR DOING BUSINESS, ORGANIZING MANAGEMENT AND 

DEVELOPING ECONOMIC THEORY 
 

G.B. KLEINER, 
Professor, corresponding Member of RAS, 

Central Economics and Mathematics Institute of RAS, Moscow, Russia 
Е-mail: kleiner@cemi.rssi.ru 

 

The possibilities of applying the concept of the system economy as a basis for the development of eco-

nomic theory and economic policy, organization of economic management and doing business are investi-

gated. The main attention is paid to the analysis of the factors for the transition of the national economy to 

the stage of system functioning, which is characterized by a high level of coordination of the behavior of 

various social, economic, administrative, and political systems («system economy» stage). 

Keywords: system economy, system economic theory, system doing of business, intellectual platform of 

the economy development. 

 

ведение. Структура экономики как 

науки имеет иерархический характер и 

в зависимости от уровня абстракции 

или степени обобщения может быть представ-

лена в виде совокупности четырех относи-

тельно самостоятельных подсистем: 

 концептуальной экономики, изучаю-

щей экономическое мировоззрение («картину 

экономического мира»), гносеологию его по-

знания и экономическое мышление в целом; 

 методологической экономики, наце-

ленной на исследование, классификацию и 

обобщение методов экономического анализа; 

 фундаментальной экономики, трак-

тующей основные закономерности предмет-

ной области; 

В 
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 прикладной экономики, разрабатываю-

щей способы применения методов экономиче-

ского анализа и синтеза в целях применения в 

конкретных областях и подразделениях эко-

номики.  

Адекватность анализа, достоверность про-

гноза, обоснованность рекомендаций экономи-

ческой науки зависит от степени развитости 

этих разделов и тесноты связей между ними.  

Кризисное состояние экономической нау-

ки, которое неоднократно отмечалось многи-

ми известными учеными (см. Полтерович, 

1998; Lawson, 2003; Krugman, 2009 и др.), по 

нашему мнению, в значительной мере обу-

словлено ослаблением этих связей, фактиче-

ским расслоением экономической науки. В 

свою очередь, такое расслоение возникает и 

усиливается из-за множественности и рассо-

гласованности базисных концепций экономи-

ческой науки. Отсутствие единого экономиче-

ского мировоззрения не позволяет выработать 

стратегию социально-экономического разви-

тия. Споры между представителями либераль-

ных и консервативных воззрений экономики 

практически никогда не оканчиваются консен-

сусом, даже при обсуждении второстепенных 

проблем, поскольку они по-разному видят не 

только цели и факторы, но и структуру эконо-

мики как предмета изучения. В отсутствии 

общепризнанного единого основания эконо-

мической науки ее можно уподобить архитек-

туре эклектичного города, где в разных квар-

талах доминируют разные стили. Представи-

тели неоклассического направления концен-

трируются на необходимости свободной «без-

барьерной» среды для деятельности агентов, 

преследующих собственные цели; сторонники 

институционального направления, видя про-

блему в развитии институтов; экономисты, 

близкие к эволюционному направлению, ак-

центируют внимание на преемственности по-

ведения агентов и ограничениях, связанных с 

«генетическими» механизмами развития. 

Наряду с ослаблением связей между иерар-

хическими разделами экономической науки мы 

можем зафиксировать и расслоение между че-

тырьмя ипостасями экономики как сферы дея-

тельности. Известно, что термин «экономика» 

имеет по меньшей мере четыре значения:  

 экономическая наука; 

 экономическая политика;  

 управление экономикой; 

 реальная хозяйственная практика (рис. 1).

 

 

Рис. 1. Основные подсистемы экономики 

 

В нормальной ситуации взаимодействие 

между этими подсистемами экономики идет, 

главным образом, по часовой стрелке. Рассо-

гласование подсистем приводит к потере 

управляемости и неэффективности регули-

рования. 
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Расслоение между этими составляющими 

приводит к утрате целенаправленности эконо-

мики и общей дискоординации. Единая интел-

лектуальная платформа должна обеспечить 

предпосылки для облегчения взаимопонимания 

всех участников экономической деятельности.  

В сложившейся ситуации преодоление 

кризиса экономической науки и, как следст-

вие, преодоление кризиса реальной экономики 

связывается нами с необходимостью разра-

ботки единой платформы экономической тео-

рии и практики, которая смогла бы стать бази-

сом как для концептуальной, так и для мето-

дологической, фундаментальной и прикладной 

составляющих экономической науки. По-

скольку смысловой единицей как концепту-

ального, так и вербального описания предмет-

ной области служит предложение, то интел-

лектуальная платформа должна содержать 

компоненты, соответствующие стандартным 

частям предложения (подлежащее, сказуемое, 

дополнение, определение, обстоятельство), и 

допускать возможность их комбинирования в 

предложении. Нетрудно убедиться, что это 

требование по сути означает, что платформа, 

обладающая указанными свойствами, должна 

строиться с использованием конструктивного 

аппарата теории систем, где элементы систе-

мы играют роли подлежащего и дополнения, 

связи между элементами – роль сказуемого, а 

характеристики элементов и связей – роль оп-

ределения и обстоятельства.  

В данной статье, подготовленной за счет 

гранта РНФ, проект № 14-18-02294 (получа-

тель средств – ЦЭМИ РАН), формулируется 

концепция системной экономики как научно-

практической платформы развития экономи-

ческой теории и ее менеджериальных прило-

жений. Поскольку термин «экономика» имеет 

четыре разных значения в зависимости от то-

го, имеется ли в виду экономическая наука, 

экономическая политика, экономическое 

управление или реальная практика функцио-

нирования экономики как хозяйства, систем-

ная экономика должна также быть развита как 

«квадрига», включающая системную эконо-

мическую теорию, системную экономическую 

политику, системное управление и системное 

ведение хозяйства на всех уровнях экономиче-

ской иерархии. Основное внимание в настоя-

щей статье уделяется системной экономике 

как особой стадии развития экономики, харак-

теризующейся институционализацией фор-

мальных и неформальных социально-

экономических и административно-

политических систем при координации их 

функционирования и развития. Мы показыва-

ем, что создание реальных предпосылок для 

наступления данной стадии является законо-

мерным результатом эволюции организацион-

но-экономических укладов России в течение 

100 лет, а их реализация может стать целью 

стратегии долгосрочного развития страны. 

1.  Системная парадигма и системная 

экономическая теория 

Интеллектуальная платформа представля-

ет собой вариант упорядоченной картины ми-

ра, системное представление исследуемого 

фрагмента реальности.  

Платформа предназначена для координа-

ции, организации и самоорганизации совмест-

ной деятельности людей в данной сфере. 

Интеллектуальная платформа существует 

в виде совокупности ментальных моделей 

фрагмента онтологии (реальности), а также в 

виде вербального описания. 

 Экономическая платформа представляет 

собой описание экономики в виде перечня ос-

новных явлений и процессов экономики, а 

также приемов и способов их анализа, прогно-

за и синтеза. 

Системная экономика первоначально 

сформировалась в результате реализации ис-

следовательской программы, представленной 

Я. Корнаи на рубеже XX и XXI вв. и названной 

им «системная парадигма» (Kornai, 1998, 2002). 

Согласно этой парадигме, предпочтения аген-

тов индуцируются, главным образом, особен-

ностями социально-экономической системы 

той страны, где осуществляют свою деятель-

ность агенты. Принимался тем самым принцип 

«одна страна – одна система». В дальнейшем 

этот принцип был расширен до формулировки 

«одна страна – множество (популяция) взаимо-

действующих систем» (Клейнер, 2004). Здесь 

предпочтения агентов представляются как су-

бординация предпочтений, индуцированных 

разными социально-экономическими система-

ми, с которыми аффилирован данный агент. На 

первый план тем самым выходят действия со-

циально-экономических систем различного 

уровня и масштаба.  

Благодаря такому обобщению появилась 

возможность сопоставить понятие «системная 

экономика» с однородным понятием «не-

оклассическая экономика». 
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Если в неоклассической экономике ос-

новными «действующими лицами являются 

хозяйствующие субъекты – предприятия;  в 

институциональной экономике – институты 

или «пучки институтов»; в эволюционной – 

генетические механизмы, реализующие про-

цессы передачи свойств следующим поколе-

ниям агентов, то в системной экономике поня-

тие действующего лица («подлежащего») 

расширяется до произвольной экономической 

системы – относительно устойчивого в про-

странстве и во времени экономического обра-

зования, обладающего внутренним разнообра-

зием и внешней целостностью. Такое расши-

рение позволяет рассматривать системную 

экономику как обобщение и развитие неоклас-

сической, институциональной и эволюцион-

ной экономик (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Генезис системной экономической теории 

 

При ознакомлении с системной экономи-

кой может возникнуть сомнение: не слишком 

ли широкий круг явлений и процессов вовле-

кается в рассмотрение одновременно? Воз-

можно ли создание содержательной теории, 

если предметная сфера включает столь разно-

образные объекты, как предприятия, регионы, 

страны, мегапроекты, трансакции, распро-

странение инноваций, коммуникативные сети, 

кластеры, законодательство о труде, Интернет 

и все то, что подпадает под сформулированное 

выше определение экономической системы? 

Как показывают многолетние исследования, 

подобные сомнения не оправдываются. Уже 

на уровне базисной классификации систем в 

зависимости от наличия пространственных 

и/или временных ограничений появляется 

возможность построить четырехмерную мо-

дель функционирования экономики как круго-

оборота четырех видов благ, производимых, 

распределяемых, обмениваемых и потребляе-

мых благ четырьмя типами экономических 

систем (см. Клейнер, 2013а).  

Согласно рис. 1, экономика в целом мотет 

быть представлена в виде комплекса из четы-

рех подсистем: науки, политики, управления и 

хозяйства. Соответственно, системная эконо-

мика складывается из системной экономиче-

ской теории, системной экономической поли-

тики, системного управления экономикой и 

системного ведения хозяйства. Основные ре-

зультата развития данного направления эко-

номической теории можно найти в (Клейнер, 

2013а, 2013b, 2013c; Рыбачук, 2015, 2016; Ха-

бибуллин, 2016, 2017). Ряд фундаментальных 

результатов в сфере применения системной 

экономики как платформы формирования сис-

темной экономической политики на макро-, 

мезо-, в региональном разрезе и микроуровне 

можно найти в (Клейнер, 2011, 2013b, 2014). 

Принципы системного управления экономи-

кой представлены в (Клейнер, 2013d). Ниже 

мы изложим результаты анализа и прогноза 

динамики организационно-экономических ук-

ладов ведения хозяйства в России с точки зре-

ния системной экономики. 

Задача последующего изложения – ре-

шить вопрос о наличии исторических предпо-

сылок реализации системной экономики как 

платформы организации хозяйственного укла-
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да в России и дать краткий очерк основных 

особенностей такого уклада. 

2.  Системная экономика и динамика ор-

ганизационно-экономических укладов: анализ 

и прогноз 

В зависимости от вида экономических сис-

тем, играющих в том или ином периоде веду-

щую роль в экономическом развитии страны, 

начиная с конца 1920-х до середины 2010-х гг., 

можно выделить следующие периоды: 

1. «Экономика государства» («макроэко-

номика») 

2. «Экономика отраслей» («мезоэконо-

мика») 

3. «Экономика регионов» («мезоэконо-

мика») 

4. «Экономика подотраслей» («мезо-

экономика») 

5. «Экономика крупных предприятий» 

(«мезомикроэкономика») 

6.  «Экономика предприятий» («микро-

экономика») 

7. «Экономика малых предприятий» 

(«микронаноэкономика») 

8. «Экономика физических лиц» («нано-

экономика») 

9. «Экономика групп собственников» 

(«наномикроэкономика») 

10. «Экономика социально-экономических 

и административно-политических систем». 

Приблизительное распределение этих 

этапов во времени приведено на рис. 3. 

 

 

Рис. 3. Последовательность этапов изменения субъектной архитектуры отечественной экономики  

(вариант 2017 г.) 

Обозначения: ЭГО – «экономика государства», ЭРЕ – «экономика регионов», ЭОТ – «экономика 

отраслей», ЭПО – «экономика подотраслей», ЭКП – «экономика крупных предприятий», ЭМП – 

«экономика малых предприятий», ЭФЛ – «экономика физических лиц», ЭФП – «экономика физиче-

ских предприятий», ЭПЮ – «экономика предприятий (как юридических лиц)». 

Отметим ЭГС – «экономика групп собственников», ЭСПС – «экономика социально-

политических систем», СЭ – «системная экономика». 

 

Мы видим, что начиная с конца 1920 гг. 

до середины 2000-х масштабы «ключевого 

актора» отечественной экономики уменьша-

ются, достигая минимального уровня на ста-

дии «экономики физических лиц», где каждый 

индивид действует в собственных интересах 

«на свой страх и риск».  
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Обратное движение, связанное с укрупне-

нием ключевых акторов, начинается с 2000-х 

гг. со стадии «экономики групп собственни-

ков». Именно такие группы реализуют управ-

ление хозяйствующими субъектами и стано-

вятся на некоторое время ключевыми актора-

ми экономики. В настоящее время «монополия 

собственников» уступает место «монополии 

чиновников», или более точно – монополии 

социально-экономических и административ-

но-политических систем, аффилированных с 

властными структурами федерального, регио-

нального и муниципального уровней. В каче-

стве таковых могут выступать: органы регио-

нальной власти и муниципального управле-

ния, государственные и крупные акционерные 

корпорации, политические партии, религиоз-

ные объединения, семейные и национальные 

кланы, сетевые структуры, в том числе сете-

вые сообщества и иные социально-

политические системы. 

В итоге мы можем заключить, что тренд 

общественной динамики отражает тенденцию 

к укрупнению ключевых акторов экономики, 

движение к усилению роли социальных, эко-

номических, административных, политиче-

ских и иных систем. 

Итак, мы можем констатировать, что в 

российской экономике создаются реальные 

предпосылки к переходу к стадии полноцен-

ной системной экономики. Ниже рассмотрим 

основные черты данной стадии. 

3.  Системная экономика как стадия раз-

вития народного хозяйства 

С понятием «системность» в социально-

экономическом дискурсе ассоциируются такие 

характеристики, как целостность; непротиворе-

чивость; связность; гармоничность; последова-

тельность; преемственность (многомерная струк-

турированность); устойчивость; и т.п. Соответст-

венно, признаками развитой «системной эконо-

мики» как стадии движения реальной экономики 

служат следующие характеристики: 

• целостность экономики как подсисте-

мы общества наряду с такими общественными 

подсистемами, как социум, государство, биз-

нес (см. Клейнер, 2013b); 

• наличие механизмов согласования ин-

тересов акторов независимо от их масштабов 

(в том числе – согласование интересов на базе 

механизмов многоуровневого системного 

стратегического планирования, объектами ко-

торого служат не только экономические, но и 

социальные, административные, политические 

и др. системы); 

• последовательность и непротиворечи-

вость принимаемых на всех иерархических 

уровнях управленческих решений; 

• баланс между разнообразием и одно-

родностью во времени и в пространстве (меж-

периодная преемственность и межзональная 

согласованность); 

• согласованность критериев социальной 

справедливости и экономической эффективно-

сти, обеспечиваемая механизмами внутрисис-

темной координации в системах с длительным 

жизненным циклом;  

• возможность идентификации и катало-

гизации разнообразных социально-

экономических систем – реальных и потенци-

альных акторов экономики и их представи-

тельство в структуре выработки, обсуждения и 

принятия значимых общественных решений; 

• легитимизация и формализация в каче-

стве равноправных акторов экономики требу-

ют существенного изменения законодательной 

и иной нормативной базы. Поскольку актора-

ми могут быть и системы с ограниченной дли-

тельностью жизненного цикла, вопрос об от-

ветственности такого актора после окончания 

цикла за ранее предпринятые действия приоб-

ретает особую остроту и требует создания эф-

фективных методов страхования систем про-

ектного и процессного типов перед заинтере-

сованными лицами и сообществами. 

В основе системной экономики как спо-

соба ведения хозяйства лежит идея равнопра-

вия экономических субъектов независимо от 

их размеров и экономических возможностей. 

Следование этому принципу налагает опреде-

ленные ограничения на поведение экономиче-

ских систем. Роль государства здесь состоит в 

контроле за соблюдением принципа равнопра-

вия, роль общества – в контроле за деятельно-

стью государства в этом направлении. Факти-

чески государство исполняет функции моде-

ратора, нормализирующего взаимоотношения 

между социально-политическими системами 

разных масштабов и степени влияния.  

Приведенные здесь основные характери-

стики системной экономики как предпочти-

тельного состояния национальной экономики 

могут быть детализированы и доведены до 

конкретных проверяемых показателей.  

В настоящее время среди стран, наиболее 

близко подошедших к данному состоянию, 
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можно назвать такие страны, как Сингапур, 

Япония, Швеция, Норвегия. Нашей стране, 

отличающейся размерами территории, разно-

образием организационно-экономических ук-

ладов, амплитудой колебаний вектора истори-

ческого развития, предстоит длительный путь 

продвижения к системной экономике.  

Мы исходим из «фирмоцентрической» 

позиции в отношении значимости отдельных 

уровней в макро-, мезо- и микроуровней эко-

номики, отдавая приоритет микроэкономиче-

ским системам (предприятия, организации, 

домохозяйства) как средоточию сил и факто-

ров экономического развития. Именно на 

предприятиях создается добавленная стои-

мость как результат синергических эффектов 

от соединения трудовых, материальных и 

иных ресурсов и способностей. Ни на одной из 

предшествующих стадий экономической ди-

намики эта ведущая роль предприятия не мог-

ла быть полностью реализована по причинам 

либо внутрифирменного порядка («экономика 

физических лиц», «экономика малых предпри-

ятий»), либо по причинам внешнего давления 

на предприятие («экономика групп собствен-

ников», «экономика социально-политических 

систем»). «Пропущенная» стадия «экономики 

предприятий» не может быть реализована в 

период «экономики социально-политических 

систем», поскольку могущественные социаль-

ные, экономические, административные и по-

литические системы в силу сложившихся в 

стране условий фактически приватизировали 

право принятия решений по управлению 

предприятиями. В условиях системной эконо-

мики при реализации модерационной роли 

государства впервые создаются предпосылки 

для свободного и скоординированного разви-

тия предприятий. В определенном смысле 

предприятие как коммерческая организация 

может рассматриваться как базовая экономи-

ческая система. 

На стадии системной экономики в усло-

виях эффективной координации деятельности 

и сбалансированности «мощности» социаль-

но-политических систем появляется возмож-

ность обеспечить необходимый уровень авто-

номности предприятия – «суверенитет» пред-

приятия (при уточнении условий принадлеж-

ности данного предприятия к числу полно-

правных экономических субъектов; такие ус-

ловия связаны с продолжительностью и ак-

тивностью функционирования предприятия 

как экономического субъекта, численностью 

предприятия и т.п.).  

Предприятие должно занять позицию ге-

нерального актора системной экономики. Это 

предполагает защиту предприятия от необос-

нованного давления на его решения со сторо-

ны административных и политических систем, 

иначе говоря, обеспечение суверенитета пред-

приятия. В контексте четырехзвенной модели 

общества в виде тетрады «государство – соци-

ум – экономика – бизнес» предприятие как 

экономический субъект активно взаимодейст-

вует с другими экономическими системами, в 

то время как влияние интересов бизнеса и це-

лей социума должно быть ограничено, а влия-

ние государства (читай: политических сил 

сведено к минимуму). Тем самым будет обес-

печен «суверенитет предприятия». 

Надо полагать, что реализация подобных 

требований может быть достигнута лишь на 

стадии зрелого развития системной экономики. 

Тем не менее, этот «образ будущего» является 

возможной и предпочтительной экстраполяцией 

тенденций, формирующихся уже сейчас.  

Заключение. Как показало исследование, 

системная экономика может играть роль пара-

дигмы как для экономической теории, так и 

для экономической политики, управления и 

организации ведения народного хозяйства. 

Предложенная в работе типология и концеп-

ция динамики организационно-экономических 

укладов позволила выявить предпосылки для 

перехода страны к стадии, характеризующейся 

высоким уровнем координации и организации 

разнообразных социальных, экономических, 

административных и политических систем при 

модерирующей роли государства.  

Разнообразие социально-экономических 

систем, включаемых таким образом в иссле-

дование, с одной стороны, обеспечивает пол-

ноту изучения реальности, возможности про-

следить межзональные и межпериодные связи 

в экономическом пространстве-времени, с 

другой – затрудняет таксономию и классифи-

кацию ее компонент. Соответственно, в орто-

доксальном дискурсе периодизация экономи-

ческой динамики может базироваться на из-

менениях либо объектной (организационной), 

либо средовой (институциональной), либо ге-

нетической (эволюционной) структуры эконо-

мики. Предлагаемый подход, ориентирован-

ный на поиск закономерностей в динамике 

генеральных акторов экономики, приводит нас 
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к необходимости обращения к системной па-

радигме и когерентному анализу широкого 

множества социальных, экономических, адми-

нистративных и политических систем.  

В целом движение от раздельного рас-

смотрения динамики и ролевых функций ор-

ганизаций, институтов, механизмов эволюции 

к совместному анализу в рамках социально-

экономических и административно-

политических систем отражает общую тен-

денцию расширения горизонта исследований 

социально-экономических явлений.  

Для эффективного функционирования 

системной экономики в России должны быть 

предприняты меры по разработке новой теоре-

тической платформы для консолидации уси-

лий всех участников развития экономики – 

ученых, политиков, управленцев, специали-

стов народного хозяйства.  

Системная экономическая теория при-

звана не только абсорбировать и соответст-

вующим образом модифицировать положе-

ния неоклассической теории, кейнсианской 

теории, политической экономии социализма, 

институциональной и эволюционной теории, 

но и операционализировать такие концепты, 

как системное социально-экономическое 

мировоззрение, системное управление, сис-

темные измерения, системная сбалансиро-

ванность, системная координация, системная 

оптимизация и т.п.  
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Исследуются принципы функционирования живых систем, на основании которых выводится 

группа универсальных общесистемных уравнений, связывающих события прошлого, настоящего и 

будущего времен. Предлагается применить концепцию живых систем к процессу формирования се-

мантического ядра истинности терминов и определений. Рассматривается идея, что семантическое 

ядро истинности в таком аспекте может быть использовано в качестве основы для формирования 

управленческих решений в экономике. Данный подход позволит также рассматривать функцию при-

надлежности как динамически изменяющуюся и имеющую признаки живой системы. 
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 настоящее время в экономических ис-

следованиях наметилась устойчивая 

тенденция сравнивать поведение коно-

мических систем с поведением живых систем 

(ЖС). Такое сравнение достаточно убедитель-

но позволяет объяснить наличие огромного 

поведенческого разнообразия в экономике. В 

значительной степени поведенческое разнооб-

разие порождает существенную непредска-

зуемость экономических процессов и, как 

следствие, вынуждает искать новые методы 

управления. В этом плане природные ЖС мо-

гут подсказать правильные направления поис-

ка. Данное обстоятельство послужило пово-

дом к проведению ряда исследований, изло-

женных ниже. 

Принципы поведения ЖС 

При проведении анализа всего спектра 

поведения ЖС мы видим, что для ЖС харак-

терно непрерывное потребление вещества – 

В 
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Qпотр. Это количество вещества направлено 

на обеспечение существования двух взаимо-

связанных и взаимодополняемых процессов: 

1. Поддержание структуры ЖС. Посколь-

ку структура ЖС есть структура самообнов-

ляемая, то естественному процессу её распада 

необходимо противопоставить некоторый 

компенсационный процесс восстановления 

необходимого заданного уровня структуры. 

Можно считать, что количество этого вещест-

ва равно Qрасп = Qвосст = Qструкт . 

2. Обеспечение процессов развития ЖС. 

Обозначим эту составляющую Qразв. В процес-

сы развития ЖС обычно включают: процесс ка-

чественного совершенствования структуры, 

процесс количественного роста структуры, про-

цесс накопления вещества на будущее для: а) 

формирования новых будущих процессов разви-

тия, которых в настоящем еще пока нет, и они 

предполагаются в будущем, б) создания страхо-

вого запаса вещества, если вдруг произойдет 

сбой в добыче необходимого его количества.  

С учетом вышесказанного можно запи-

сать равенство: 

Qпотр = Qразв + Qструкт,   (1) 

или Qразв = Qпотр – Qструкт. (2) 

Аналогичные рассуждения можно при-

вести и для ряда других фундаментальных па-

раметров ЖС: 

1. Для термодинамической энтропии по-
добное равенство выглядит так:  

Sразв = Sпотр – Sструкт,  (3) 

где Sразв, Sпотр и Sструкт соответствуют 

величинам вещества, предназначенных для 

развития (Qразв), потребления (Qпотр) и вос-

становления структуры (Qструкт). 

2. Обмен ЖС с внешней средой на инфор-

мационном уровне. Влияние внешней информа-

ции на поведение системы может быть оценено 

через приращение энтропии информации:  

Hразв = Hпотр – Hуст  (4) 

Данное равенство отражает адаптацион-

ные свойства ЖС и указывает, что энтропия 

информационного ресурса, направленного на 

развития ЖС, формируются как разность эн-

тропий двух информационных потоков: по-

требляемого системой из внешней среды и 

идущей на формирование структуры внутрен-

ней модели устойчивого поведения ЖС [1].  

Принципы поведения  

экономических систем  

В экономических системах (ЭС) аналогом 

уравнений (2)–(4) служит прибыль, которую 

как ресурс развития можно записать в виде 

равенства 

Dразв = Dвыр – Dзатр , (5) 

где  Dвыр – выручка от продажи 

товара (услуги), Dзатр – затраты на производ-

ство товара (услуги). 

Обычно величину Dвыр стремятся мак-

симизировать, для чего и нужен механизм 

рынка. Здесь государственное регулирование 

цены, а следовательно, и выручки, явно проиг-

рывает перед возможностями рынка. 

А вот Dзатр, наоборот, необходимо ми-

нимизировать, и здесь вопрос о преимущест-

вах рынка над государственным способом ре-

гулирования не столь очевиден.  

В результате минимизации затрат и 

максимизации выручки получается величина 

прибыли Dразв, которая является источни-

ком развития и роста экономической сис-

темы. Часть их идет в налоги, а часть – на 

развитие.  

Принцип Г. Циглера 

Но дальше всех продвинулся Г. Циглер, 

предложив качественно новый динамичный 

вариант энтропийной оценки [7].  В соответст-

вии с принципом Г. Циглера измеряются не 

только величины энтропии, но и их производ-

ные по времени, то есть скорости: 

dSразв/dt = dSпотр/dt – dSструкт/dt     (6) 

Непосредственно в виде равенства (6) 

принцип максимальной скорости сам Г. Циг-

лер не формулировал, но в ряде работ [6] ука-

зывается на правомерность именно такой 

трактовки: 

«…..из принципа максимума производства 

энтропии следует, что скорость стремления 

к состоянию с максимальной энтропией наи-

большая. Система в каждый момент времени 

так подбирает свой поток при фиксирован-

ных силах (потоках), чтобы изменение энтро-

пии было наибольшим и соответственно 

движение к конечному состоянию происходи-

ло наискорейшим образом. 

….окружающий нас мир производит по-

рядок (организуются более упорядоченные 

подсистемы, в том числе и человек), как 

только получит шанс, потому что порядок 

производит энтропию быстрее».  

Мы убеждаемся в работоспособности 

данного принципа для ЭС в самом широком 

диапазоне примеров его проявления. 

1. Известны слова В.И. Ленина «Произ-
водительность труда –  это, в последнем счете, 
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самое важное, самое главное для победы ново-

го общественного строя».  Производитель-

ность труда есть не что иное, как скорость 

производства товаров.  

2. Быстродействие станков и оборудова-
ния – это тоже скорость.  

3. Скорость перемещения товаров, кото-
рая определяется скоростью транспортных 

средств (поездов, самолетов, кораблей). Здесь 

всегда велась и будет вестись борьба за их 

скорость в буквальном смысле.  

4. В военном деле скорость перемещения 

войск, или мобильность, является решающим 

фактором победы.  

5. В технологиях управлении скорость 
подготовки, обработки данных, принятия ре-

шений имеет решающую роль. Быстродейст-

вие информационно-компьютерных систем 

есть фактор, за который борются все разра-

ботчики во всем мире. Скорость здесь имеет 

тенденцию всегда только роста. 

6. Даже такое негативное явление, как 
взятки, по своей сути также являются факто-

ром стимулирования скорости продвижения 

каких-либо «разрешительных» бюрократиче-

ских процессов. 

Универсальный подход  

к моделированию ЖС и ЭС 

В общем виде единый универсальный вид 

параметров поведения ЖС и ЭС, связываю-

щий прошлое, настоящее и будущее, может 

быть представлен следующим равенством: 

РАЗВИТИЕ (направленное в будущее время) 

= РЕСУРСЫ (приобретённые в настоящее 

время) – ЗАТРАТЫ на поддержание сущест-

вующего состояния (структура, устойчивость, 

реализованные в прошедшем времени). 

Ниже приводится табл., где эта связь времен 

конкретизирована для ряда выбранных фунда-

ментальных параметров ЖС и ЭС. Из табл. 1 

видно, что структура всех уравнений развития 

однотипна для всех приведенных параметров. 

 

Таблица 1 

Параметры ЖС и ЭС 

N Параметры ЖС и ЭС Критерии оптимальности и их связь во времени 

  
мax мax мin 

будущее настоящее прошлое 

1 Количество вещества Qразв      = Qпотр         – Qструкт 

2 Энтропия термодинамическая Sразв     = 
Sпотр          – 

(max по Больцману) 

Sструкт 

(min по Пригожину) 

3 Энтропия информационная Hразв      = Hпотр         – Hуст 

4 Прибыль в экономике Dразв     = Dвыр           – Dзатр 

5 
Скорость прироста энтропии 

(по Циглеру) 

  разв

  
    

  потр

  
         – 

  структ

  
 

 

Максимизация величины потребления – 

это есть своего рода вынужденная мера, залог 

возможности существования ЖС и ЭС, иначе 

она не сможет обеспечить развитие своей соб-

ственной структуры. И эта вынужденная мера 

называется экспансией. В экономике рост эн-

тропии эквивалентен явлению экспансии эко-

номической системы: рост логистических свя-

зей, рост ассортимента продукции и т.д.  

Семантическое ядро истинности  

и функция принадлежности  

В соответствии с результатами [3] следу-

ет, что процесс формирования управленче-

ских решений в условиях воздействия фак-

торов неопределенности рассматривается 

с формальной точки зрения как эквива-

лентный ему процесс генерации новых зна-

ний (НЗ). 

Процесс генерации НЗ начинается с мо-

мента, когда формируется семантическое ядро 

истинности. Его наличие есть необходимое 

условие формирования НЗ.  

В самом простом варианте семантическое 

ядро истинности можно наблюдать на примере 

понимания таких объектов речи, как термины. 

Для терминов легко проверяется наличие се-

мантического ядра истинности. Методом про-

стого опроса группы людей был получен ряд 

распределений частот повторяемости ключе-

вых слов, участвующих в процессе определе-

ния заданных терминов. Пример такого рас-

пределения для термина «Молодёжь» в мас-

штабе log-log приведён на рисунке. 
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Рис. Иллюстрация ядра истинности термина «Молодёжь», полученная на основе данных опроса группы 

студентов. По горизонтальной оси отложены ключевые слова, а по вертикальной – частоты их повторения 

 

Из рисунка видно, что для распределения 

характерно наличие двух зон. 

Первая зона образуется первыми двумя-

тремя ключевыми словами, здесь наклон ап-

проксимирующей прямой небольшой. Эти 

большие значения частоты встречаемости 

ключевых слов можно объяснить наличием 

семантического ядра чувства истинности по-

нимания термина. А последующие точки уже 

образуют зону с большой величиной наклона, 

которая резко уходит вниз. И в этой зоне клю-

чевые слова встречаются реже и как бы вы-

полняют роль «обертонов», дополняющих ос-

новное ядро. 

Семантическое ядро истинности есть по 

своей сути результат деятельности правого и 

левого полушарий мозга человека [2, 5]. Вели-

чина энтропии Н, как мера неопределённости 

семантического ядра истинности, имеет мак-

симальное значение 0,38 [3]. Всякое увеличе-

ние энтропии ядра истинности приведет к его 

распаду, т.е. непониманию термина.  В силу 

этого ядро истинности можно отнести к кате-

гории ЖС. Значение максимальной энтропии 

0,38 может служить точкой отсчёта, уменьше-

ние энтропии относительно которой можно 

измерять увеличение семантического понима-

ния термина.  

Семантическое ядро истинности можно 

представить как ЖС, в виде двух составляю-

щих в соответствии с формулой (4):  

Нсемант. ядро = Нсем – Hоберт,  

где: Нсемант. ядро –  энтропия семантического 

ядра истинности термина, или, другими сло-

вами, энтропия семантического ресурса, Нсем –  

максимальное значение энтропии истинности 

термина, Н оберт –  энтропия «обертонов». 

Механизм понимания семантики терми-

нов эквивалентен процессу понимания семан-

тики НЗ, поскольку описание НЗ всегда вклю-

чает в своём составе термины, требующие ар-

гументации. Это означает, что нам всё равно, 

идет ли речь о генерации НЗ или понимания 

термина, в основе данного механизма всегда 

лежит семантическое ядро чувства истинно-

сти. А если эти рассуждения пролонгировать 

на управленческие решения, то можно распро-

странить понятие семантического ядра истин-

ности и на управленческие решения. Действи-

тельно, любое сгенерированное управленче-

ское решение требует однозначного понима-

ния, а без семантического ядра истинности 

этого понимания мозг человека данное реше-

ние не сможет воспринять.  

В целом можно заключить, что всякое ум-

ственное действие, которое сопровождает тер-

мины, НЗ, управленческие решения, имеет в 

своей основе семантическое ядро чувства ис-

тинности, как живую систему, жизненный цикл 

которой описан в [7]. Вот поэтому в силу своего 

универсализма рассмотрим семантическое ядро 

истинности в качестве функции принадлежно-

сти при решении задач когнитивного моделиро-

вания экономических процессов. 

Как показано в [4], функция принадлеж-

ности, заданная на семантическом ядре истин-

ности, всегда имеет вид гауссового распреде-

ления. Поэтому для данной функции принад-
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лежности справедливы теоремы Гаусса–

Маркова и, как следствие, в анализе и модели-

ровании экономических систем применимы 

все эконометрические конструкции метода 

наименьших квадратов. 
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Рассмотрены  основные причины, затрудняющие перевод страны с инерционного курса на курс 

развития, причины сдерживания процессов стратегического планирования и проектного управления. 

Актуальна проблема соответствия сложности системы управления и объекта управления, решение 

которой рассматривается как одно из базовых оснований становления социально-экономической ки-

бернетики. Решение проблемы сложности связано с решением двух актуальных для России проблем: 

консолидации государства, бизнеса и общества в интересах развития и безопасности страны, а также  

конвергенции представительской и прямой демократии на всех уровнях управления страной. Для 

решения этих проблем предлагается создание нового поколения системы распределенных ситуаци-

онных центров развития. 
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In article problems for transition of the country from an inertial course to a development course are in-
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The solution of the problem of complexity is considered as one of the basic bases of formation of social and 

economic cybernetics. The solution of the problem of complexity is connected with the solution of two prob-

lems, urgent for Russia: consolidations of the state, business and society for the benefit of development and 

safety of the country, and also convergence of representative and direct democracy at all levels of country 

government. For the solution of these problems creation of new generation of system of the distributed sit-
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1 Работа выполнена при финансовой поддержке РНФ, проект  № 17-18-01326  «Развитие социогуманитарных 

технологий системы распределенных ситуационных центров России на основе методологии саморазвиваю-

щихся полисубъектных сред»  и РФФИ, проект № 16-23-01005. 
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ведение. В статье рассмотрены основные 

причины, затрудняющие перевод страны 

на курс развития. Решение проблемы 

ложности рассматривается как одно из базовых 

оснований становления социально-

экономической кибернетики на основе конвер-

генции информационных (включая математиче-

ские модели) и социогуманитарных технологий 

[4].  Для решения этих проблем предлагается 

создание нового поколения системы распреде-

ленных ситуационных центров развития. 

Проблема сложности как базовое основание 

социально-экономической кибернетики 

Важнейшей проблемой перевода страны на 

стратегическое планирование и проектное 

управления является проблема соответствия 

сложности системы управления и объекта 

управления [6]. В условиях современных эконо-

мических и социально-политических реалий 

России сложность сложившейся системы управ-

ления несоизмеримо ниже сложности объекта 

управления.  Не решив проблему сложности, 

можно уверенно прогнозировать провал курса 

на стратегическое планирование и проектное 

управление. Нужны новые сложные  формы по-

стоянного включения в систему управления 

бизнеса, общества и науки. Требуется гармония 

иерархических, сетевых и средовых механизмов, 

ориентированных на целостность управления. 

Решение проблемы сложности должно 

стать одним из базовых оснований становле-

ния социально-экономической кибернетики 

[1] на основе конвергенции информационных 

(включая математические модели) и социогу-

манитарных технологий [2].  

Успешность решения проблемы сложно-

сти определяется в первую очередь решением 

двух актуальных для России проблем: 

– консолидации государства, бизнеса и 

общества в интересах развития и безопасности 

страны; 

– конвергенции представительской и 

прямой демократии в управление страной на 

всех уровнях (федеральный, региональный, 

местный). 

Без решения этих проблем, которые нераз-

рывно связаны с преодолением рыночного эго-

изма,  не получится организовать стратегическое 

планирование и проектное управление в стране, 

о чем убедительно высказываются аналитики на 

многочисленных Круглых столах в Государст-

венной Думе, Общественной палате и других 

дискуссионных площадках. 

В соответствии с эволюцией представле-

ний об управлении систему управления следу-

ет рассматривать как саморазвивающуюся по-

лисубъектную среду [3], методология органи-

зации которой ориентирована и на  решение 

обозначенных выше проблем. Важно отме-

тить, что в центре внимания оказываются 

субъектно-ориентированные модели, в то вре-

мя как в предшествующих поколениях систем 

управления практически ограничивались 

предметно-ориентированными моделями.  

Рассмотрим отдельные специфические 

структурно-функциональные и информацион-

ные характеристики организации систем 

управления, задающие ориентиры развития 

социально-экономической кибернетики. 

Двухконтурная система организации  

систем управления 

Важнейшее значение для консолидации 

субъектов развития имеет предложенная нами 

идея второго общественно-государственного 

контура управления и развития в организации 

саморазвивающихся полисубъектных сред, 

ориентированная на гармонию иерархическо-

го, сетевого и средового подходов к управле-

нию и развитию.  

Эта идея была одобрена некоторыми по-

литическими тяжеловесами и доложена  более 

десяти лет назад руководству страны и в ряде 

силовых структур, но, видимо, тогда время не 

пришло. Идея не устарела и сегодня, более 

того, это практически единственный путь пе-

рейти к развитию без революционных катак-

лизмов, исключительно реформированием ме-

ханизмов управления и развития [3].  

Такой подход позволит осуществить консо-

лидацию всех структур общества, решить про-

блемы, которые сегодня в России кажутся не-

разрешимыми. Президент РФ получит мощней-

ший механизм стратегического управления и 

развития, что позволит в короткие сроки пре-

одолеть коррупцию, подготовить национальный 

кадровый резерв, осуществить ротацию кадров в 

государственном управлении, создать социаль-

ные лифты для молодежи, обеспечить проект-

ную идентификацию граждан, решить многие 

другие актуальные проблемы.  

Заметим, что в основу создания «страте-

гической вертикали власти» заложены пред-

ставления о новых механизмах демократии, 

адекватных реалиям XXI века, позволяющих 

динамично сочетать иерархические, сетевые и 

средовые механизмы управления и развития, 

В 
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успешно справляться с нарастающей сложно-

стью социальных процессов, обеспечить до-

минирование прямой над представительской 

демократией. Фактически предлагается идея 

создания цивилизованной, контролируемой и 

поддерживаемой обществом «гармонии субъ-

ектов развития». 

Субъектно-ориентированная  

информационная модель системы  

управления (полисубъектный  

конфигуратор) 

Организация субъектно-ориентированной 

информационной модели (платформы) само-

развивающейся среды (полисубъектного кон-

фигуратора) позволяет актуализировать ряд 

важнейших параметров сборки субъектов раз-

вития. В первую очередь это обеспечение 

рефлексивных процессов, актуализации этики 

стратегических субъектов, формирование про-

странства доверия, стимулирование социаль-

ной ответственности и др. 

Назначение полисубъектного конфигу-

ратора: 

– основание для коллективного договора 

субъектов и поиска адекватных механизмов 

«сборки субъектов» совместного развития; 

– здание оснований для критериев орга-

низации совместного развития субъектов;  

– проектирование и поддержка «общего 

поля видения» будущего и реалий для субъек-

тов совместного развития;  

– возможности выявления вызовов, уг-

роз и предложений по совместному развитию 

и его непрерывному мониторингу; 

– основания для разработки механизмов 

использования «мягкой силы» в интересах со-

вместного развития; 

– создание предпосылок для преодоле-

ния «экономического редукционизма» и эго-

изма участников интеграционных процессов. 

Информационная модель полисубъектно-

го конфигуратора служит основой для задания 

критериев организации совместного развития 

субъектов в полисубъектной среде: 

1. Продуктивность – определяется через 

соотнесение динамики реальных и идеальных 

(плановых, ожидаемых) целевых характери-

стик моделей отдельных субъектов и среды. 

2. Безопасность – определяется через не-

гативные тренды реальных и идеальных (пла-

новых, ожидаемых) характеристик моделей 

отдельных субъектов и среды (в том числе и 

характеристик, определяющих способности 

субъектов к развитию).  

3. Развитие – определяется через пози-

тивные тренды реальных и идеальных (плано-

вых, ожидаемых) характеристик моделей от-

дельных субъектов и среды (в том числе и ха-

рактеристик, определяющих способности 

субъектов к развитию).. 

4.  Удовлетворенность – определяется 

через оценку субъективных мнений различных 

представителей субъектов совместного разви-

тия и субъектов внешней среды. 

Полисубъектный конфигуратор создает 

также предпосылки  проектной идентифика-

ции  общества, а также актуализации, инте-

грации, гармонии в саморазвивающихся сре-

дах трех типов этических регуляторов: этика 

целей, коммуникативная этика, этика страте-

гических субъектов. 

Для реализации полисубъектных конфи-

гураторов необходима разработка нового по-

коления субъектно-ориентированных инфор-

мационных платформ, интегрированных с 

предметно-ориентированными платформами.  

В настоящее время разработаны фило-

софско-методологические основы и отдельные 

социогуманитарные технологии организации 

саморазвивающихся полисубъектных сред, 

которые могут быть использованы при разра-

ботке пилотных проектов субъектно-

ориентированных систем управления, созда-

ваемых на основе социально-экономической 

кибернетики [2, 3]. 

Система распределенных ситуационных 

центров развития – платформа нового  

поколения для гармонии субъектов  

развития 

Решение актуальных проблем стратеги-

ческого планирования и проектного управ-

ления для перевода страны на курс развития 

невозможно без создания единой информа-

ционной платформы обеспечения этих про-

цессов. Единственным прототипом данной 

платформы в настоящее время является 

система распределенных ситуационных 

центров /СРСЦ/, концептуальные основы 

которой были заложены в конце 80-х годов 

прошлого столетия. Фактически эти центры 

были центрами поддержки процессов при-

нятия решений. Позднее они претерпели 

изменения под влиянием подходов неклас-

сической научной рациональности и услов-

но могут быть названы когнитивно-
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сетевыми центрами, сохраняя при этом 

функции центров предшествующего этапа. 

В настоящее время поставлена задача соз-

дания нового поколения системы распределен-

ных ситуационных центров развития /СРСЦР/, 

которые будут проектироваться на основе по-

ложений постнеклассической научной рацио-

нальности [5] и будут включать в свои функ-

циональные возможности специфику ситуаци-

онных и когнитивно-сетевых центров. 

Заключение. Предложена ключевая про-

блема совершенствования механизмов управ-

ления страной – проблема сложности. Успеш-

ность решения этой проблемы определяется в 

первую очередь решением двух актуальных 

для России проблем: 

– консолидации государства, бизнеса и 

общества в интересах развития и безопасности 

страны; 

– конвергенции представительской и 

прямой демократии в управлении страной на 

всех уровнях (федеральный, региональный, 

местный). 

Эти проблемы определяют базовые осно-

вания становления социально-экономической 

кибернетики, для их решения рассмотрены две 

актуальные первоочередные проблемы: вто-

рой контур общественно-государственного 

управления и субъектно-ориентированная ин-

формационная модель системы управления 

(полисубъектный конфигуратор). 

Предложенный подход позволил задать 

базовые ориентиры для структурных характе-

ристик и нового поколения субъектно-

ориентированных информационных платформ 

нового поколения системы распределенных 

ситуационных центров России, интегрирован-

ной с предметно-ориентированными платфор-

мами предшествующих поколений ситуаци-

онных центров.  
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СИСТЕМНО-ТРАНСДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД  
КАК РАЗВИТИЕ СИСТЕМНОЙ ПАРАДИГМЫ  
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Согласно системно-трансдисциплинарному подходу человечество является фрагментом плане-

тарной системы, целью которой является преобразование планетарного вещества и энергии. Рас-
сматривая систему как порядок, обусловливающий единство, логичным представляется экстраполя-
ция изоморфизма этого порядка на экономические отношения. Использование закономерностей по-
строения единиц порядка позволили разработать особый методологический прием – параметриче-
скую таблицу. В результате обозначено восемь атрибутов экономических отношений и предположе-
но восемь периодов их изменения во времени. Предложенная параметрическая таблица экономиче-
ских отношений позволяет по-новому охарактеризовать вектор развития экономических отношений.  

Ключевые слова: системно-трансдисциплинарный подход, единицы порядка, параметрическая 
таблица экономических отношений.  
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 конце ХХ в. стало ясно, что простейшие 
модели экономических отношений в виде 
отношений потребителя и производителя 

имеют очень ограниченное применение и не 
адекватны современному состоянию мировой 
экономики. Необходимость комплексного, сис-
темного подхода в решении задач управления 
экономическим развитием замечена довольно 
давно. Достаточно упомянуть известное выска-
зывание Д.М. Кейнса о том, что настоящий эко-
номист должен обладать редким сочетанием 
множества способностей и быть одновременно 
«математиком, историком, государствоведом, 

философом» [2]. Появление и развитие систем-
ного подхода в ХХ в. дало новый импульс его 
применению в экономических исследованиях. В 
начале нынешнего века Я. Корнаи снова призвал 
экономистов изменить парадигму в изучении и 
управлении экономическими отношениями на 
системную. Развивая системную парадигму, Г.Б. 
Клейнер определил основные темы системной 
экономики, среди них – формирование, функ-
ционирование и эволюция экономических сис-
тем, а также их внутренняя структура [3].  

Теоретические основания трансдисципли-
нарного подхода позволили разработать моде-

В 
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ли в виде единиц порядка [5], а их использова-
ние в экономических исследованиях обуслов-
ливает новый взгляд на решение проблем эво-
люции экономических систем, а также опреде-
ления их внутренней структуры. Под системой 
в трансдисциплинарном подходе понимается 
порядок, который обусловливает единство эле-
ментов фрагментов системы и их функцио-
нальных ансамблей и обеспечивает существо-
вание и преобразование потенции. Указанный 
процесс преобразования должен обеспечивать-
ся процессами создания и потребления благ для 
удовлетворения потребностей фрагментов и их 
ансамблей для обеспечения их существования 
и устойчивого развития. 

Люди, осуществляя этот процесс преобра-
зования, вступают во взаимодействие между 
собой и другими фрагментами планетарного 
ансамбля и входят в состав определенной 
группы – от семьи до человечества в целом.  

Такое понимание роли и места позволило 
сформулировать дефиницию экономических 
отношений как отношений (связей) между 
людьми в обществе, возникающих в процессе 
создания благ их распределения и обмена. Не-
обходимо отметить, что потребности (то, что 
необходимо) в экономических отношениях 
трансформируются в человеческом обществе в 
ценности (то, что обозначено необходимым). 
Именно система ценностей детерминирует 
номенклатуру и ассортимент благ, способы их 
производства, обмена и распределения. 

Согласно требованиям информационной 
единицы порядка при исследовании системы 
необходимо выделить восемь существенных 
признаков, то есть атрибутов, теряя которые, 
объект перестает быть самим собой. Обычно 
они обозначаются цветами радуги. Поскольку 
экономические отношения обусловлены по-
требностями-ценностями, возникающими у 
людей в процессе преобразования ими плане-
тарного вещества и энергии, они формируют 
характеристики остальных атрибутов экономи-
ческих отношений. Для создания благ необхо-
димы люди как работники, как производители 
благ; орудия труда и предметы труда, на ко-
торые направлена деятельность работников, 
вооруженных орудиями труда. Соединение 
этих трех атрибутов создает условия для спосо-
бов производства благ, в результате которых 
появляются блага. Для удовлетворения потреб-
ностей необходимы процессы обмена и распре-
деления благ. Таким образом, необходимые 
восемь атрибутов «информационной единицы 
порядка» экономических отношений это – по-
требности-ценности, люди как производители 

благ, орудия труда, предметы труда, процесс 
производства, блага, получаемые в процессе 
производства, способы обмена, способы рас-
пределения.  Ни один из них нельзя исключить, 
поскольку являются существенными признака-
ми экономических отношений. Эти атрибуты 
имеют характер имманентных признаков эко-
номических отношений. Они существуют на 
любом этапе развития экономических отноше-
ний и в этом смысле приобретает характер па-
раметров для экономических отношений рас-
сматриваемых как система.  

Временная (темпоральная) единица по-
рядка требует наличия восьми этапов, внутри 
которых преобразование потенции упорядо-
ченной среды обретает этапный смысл и этап-
ную цель. При выборе названия периодов эко-
номических отношений были выбраны назва-
ния стадий, формаций и фаз развития, которые 
с нашей точки зрения являются наиболее 
употребляемыми или интерсубъективными. 
Экономические отношения обусловлены по-
требностями, возникающими у людей. На пер-
вом этапе развития общества происходило 
осознание людьми потребностей, представле-
ние людей о том, какими они должны быть и 
как удовлетворяться, осознание необходимо-
сти всех атрибутов. Необходимость общест-
венного характера труда предопределила пер-
вобытнообщинный этап развития. Затем тра-
диционно выделяется рабовладельческий и 
феодальный этапы. Следующий этап мы на-
звали индустриальным, поскольку, кроме 
капиталистического в одно и то же время су-
ществовал и «социалистический», который не 
отличался по способу производства от капита-
листического. Следующий этап был назван 
постиндустриальным опять же в силу интер-
субъективности этого названия. Для обозначе-
ния заключительных этапов развития эконо-
мических отношений нами использовался 
термин «ноосфера», введенный В.И. Вернад-
ским, что означает сферу разума или период 
наивысшего развития человечества. В соот-
ветствии с этим следующий этап назван ин-
троноосферным. Как этап осознания челове-
чеством сути коэволюционного развития (со-
вместного направленного развития) этот этап, 
по нашему мнению, предваряющий ноосфер-
ный этап, когда понимание и, следовательно, 
изменение системы потребностей–ценностей 
должно овладеть основной массой людей.  

Совмещение информационной и времен-
ной единиц порядка позволило разработать 
параметрическую таблицу для исследования 
экономических отношений (рис. 1). 
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Параметрическая таблица позволяет 
предложить новое толкование проблем эво-
люции экономических систем. Покажем это на 
примере эволюции мировых экономических 
отношений.  

Согласно системно-трансдисциплинар-
ному подходу «экономики» стран, предпри-
ятий и организаций, домашних хозяйств явля-
ются фрагментами глобальной экономической 
системы, которая, в свою очередь, является 
фрагментом планетарной системы. Обозначив 
цель планетарной системы как осуществление 
процесса полного преобразования вещества и 
энергии, мы должны с этих позиций тракто-
вать эволюцию экономических отношений.  

Так, мировая экономика не может рабо-
тать с прибылью. Прибыль – это всего лишь 
показатель эффективности, придуманный 
людьми и ими же обозначенный как цель и 
ценность. Но в природе аналогов такого пока-
зателя эффективности нет. Показателем эф-
фективности развития экономических отно-
шений может быть лишь степень удовлетво-
рения потребностей людей и, следовательно, 
увеличение благ, совершенствование процес-
сов создания благ, способов обмена и распре-
деления. Но даже согласившись с этим оче-
видно, что людей все больше, потребности 
возрастают, ресурсы для производства благ 
ограничены, отсюда ограниченность благ. 

Нам представляется, что решение про-

блемы выбора должно основываться на изме-

нении системы потребностей-ценностей в че-

ловеческом сообществе.  

Первый очевидный факт, обусловливаю-

щий проблему выбора, – рост количества лю-

дей на планете. Да, количество людей на пла-

нете растет. Однако системное понимание раз-

вития планеты, закон сохранения энергии и 

открытие В.И. Вернадским того, что биомасса 

планеты есть величина постоянная (примерно 

2,4*1012 т) [1], позволяют сделать вывод о том, 

что численность населения планеты должна 

стабилизироваться. Следовательно, Мальтус и 

его современные последователи заблуждаются. 

По мере изменения системы ценностей этот 

фактор не будет играть роль ограничителя со-

циально-экономического развития. И статисти-

ка свидетельствует о том, что по мере роста 

культурного и образовательного уровня насе-

ления темпы роста населения сокращаются.  

Второй очевидный факт, обусловливаю-

щий проблему выбора, – это рост потребно-

стей, а благ не хватает. Мы утверждаем, что 

номенклатура и ассортимент благ детермини-

руется системой ценностей в человеческом 

сообществе на каждом этапе его развития. По-

требности в табаке, алкоголе, наркотиках, в 

нескольких домах или в сотнях пар обуви и 

т.п. нельзя отнести к коэволюционным и, сле-

довательно, являются дисфункциональными 

по отношению к планетарной системе. Но по-

добные ценности формируются в обществе. 

Эта проблема мировоззрения и миропонима-

ния. В настоящее время необходимость осоз-

нания коэволюционности потребностей стано-

вится все более очевидной. Достаточно ука-

зать на обширную критику ценностей «обще-

ства потребления».  

Третий очевидный факт, обусловливаю-

щий проблему выбора, это ограниченность 

ресурсов.  

В сфере производства благ человечество 

вступает во взаимодействие с планетарной 

системой в наибольшей степени. Блага созда-

ются из того, что дает природа, и тем или 

иным способом преобразовывается человеком. 

Это очевидно и с этим трудно не согласиться, 

как и с тем, что они должны быть удовлетво-

рены наиболее эффективным способом. 

Однако именно система ценностей опреде-

ляет номенклатуру и ассортимент орудий, пред-

метов труда, технологический способ производ-

ства благ и подход к оценке его эффективности. 

К сожалению, под «эффективным» чаще всего 

понимается наименее затратный способ удовле-

творения потребностей. Однако эффективность 

того или иного способа, в контексте системно-

трансдисциплинарного подхода, вовсе не озна-

чает его наименьшую затратность.  

Проблема выбора не должна решаться с 

позиции все возрастающих потребностей че-

ловека и ограниченности ресурсов. Решение 

этой проблемы лежит в создании системы 

ценностей построенной на понимании челове-

чества, и экономических отношений как фраг-

ментов планетарной системы. Так, чаще всего 

мы не выбрасываем мусор в окно, а относим 

его в специально отведенное место. Более то-

го, в развитых станах люди еще его сортиру-

ют, хотя это еще более затратно. 

Способы обмена и распределения благ 

также детерминируются системой ценностей и 

изменяются в зависимости от того, как в об-

ществе реализуется понимание свободы и ра-

венства людей.  

Будучи фрагментом планетарной систе-

мы, человек не может «выключиться» из про-
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цесса преобразования вещества планеты. От-

сюда очень важный вывод, потребность в 

труде – это органическая потребность че-

ловека. Именно трудом людей создаются бла-

га. Реализуя потребности в труде по созданию 

благ одного вида, он нуждается в благах для 

удовлетворения всего остального спектра по-

требностей. Спектр же потребностей у каждо-

го человека приблизительно одинаков. Для 

этого необходимы процессы обмена и распре-

деления благ. Именно в этих процессах чело-

век осознает себя или рабом, или наемным 

работником, или свободным тружеником. Это 

осознание и является основным фактором всех 

социальных и политических сдвигов. Таким 

образом, информационная единица порядка 

позволяет обосновать главенствующую роль 

системы ценностей в развитии экономических 

отношений, а временная единица порядка по-

зволяет наметить вектор изменения каждого 

из атрибутов этих отношений, естественно, 

начиная с системы ценностей. 

Я. Корнаи писал, что «системная пара-

дигма не может быть сведена к какой-либо 

частной дисциплине... Особое внимание при 

этом надо уделять взаимодействию различных 

сфер функционирования общества» [4]. Изло-

женные методологические приемы системно-

трансдисциплинарного подхода позволяют во 

многом обеспечить такой междисциплинар-

ный синтез наук о природе и обществе для 

правильной постановки и решения проблем 

социально-экономического развития.  
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реди специалистов в области систем-

ных исследований по поводу определе-

ния понятия «система», «системный 

подход», «системные понятия» в настоящее 

время единого установившегося понимания 

нет, наоборот, наблюдается расхождение мне-

ний, а также широкое и свободное использо-

вание этих понятий при практически полном 

отсутствии стремления определить основные 

требования к ним, что естественным образом 

приводит к дополнительной путанице и не-

конструктивному их использованию. 

Для использования в экономических ис-

следованиях понятие «система» должно отра-

жать, во-первых, морфологическое, функцио-

нальное и информационное единство доступ-

С 
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ных изучению объектов, процессов и явлений, 

и, во-вторых, единство закономерностей их 

взаимосвязей и динамики. Только при соот-

ветствии определения понятия «система» дан-

ным требованиям системный подход к анализу 

социально-экономических процессов сможет 

выполнять свои эвристические функции. Если 

системный анализ претендует на роль обще-

научной методологии, то понятие «система» 

должно быть универсальным, отражать все-

общность системных свойств и закономерно-

стей, а также позволять получать количест-

венные оценки необходимых ресурсов и ожи-

даемых последствий принятия тех или иных 

решений при реализации стратегии социально-

экономического развития государства. 

Все многообразие подходов к определе-

нию понятия «система» (а их известно более 

сорока [5, 10]) можно разделить на следующие 

группы. 

Первую группу составляют определения 

системы как выбираемой исследователем лю-

бой совокупности переменных, свойств или 

сущностей (такой подход характерен для У.Р. 

Эшби и его последователей) [14]. 

Вторую группу составляют определения 

системы, связывающие ее с целенаправленной 

активностью [1]. 

Третья группа базируется на понимании 

системы как множества элементов, связанных 

между собой [3]. 

Четвертую группу составляют наиболее 

общие определения системы как комплекса эле-

ментов, находящихся во взаимодействии [2]. 

Пятая группа определений системы (фак-

тически дескриптивных) определяет систему 

через указание признаков, которыми должен 

обладать объект, чтобы его можно было отне-

сти к категории «система». Наиболее разверну-

тую характеристику таких признаков содержит 

работа [3]. В соответствии с результатами этой 

работы система должна обладать следующими 

признаками: целостностью; наличием двух и 

более типов связей (пространственный, функ-

циональный, генетический и т.д.); структурой 

(организацией); наличием уровней и иерархии 

уровней, а также управления, цели и целесооб-

разности характера, процессов самоорганиза-

ции, функционирования и развития.  

Синтез подходов к определению системы, 

рассмотренных в указанных группах исследо-

ваний, приводит к следующему определению. 

Системой является совокупность объектов и 

процессов, называемых компонентами систе-

мы (подсистемами), взаимосвязанных и взаи-

модействующих друг с другом, и образующих 

единое целое, которое обладает свойствами, 

не присущими составляющим его подсисте-

мам, взятым по отдельности. 

В соответствии с произведенным иссле-

дованием базовых определений и понятий 

системного анализа из всего многообразия 

подходов к определению «экономическая сис-

тема» можно выделить следующие группы. 

В первой из них экономическая система 

понимается как совокупность экономических 

субъектов [7, 8]. Вторая рассматривает эконо-

мическую систему как упорядоченную структу-

ру связей между производителями и потребите-

лями материальных и нематериальных благ [12] 

или как структуру взаимосвязей и взаимозави-

симостей видов труда на основе критерия эко-

номии времени [6]. Третья традиционно опреде-

ляет экономическую систему как систему про-

изводства, распределения, обмена и потребления 

[10]. Четвертая – наиболее представительная 

группа – рассматривает экономическую систему 

как совокупность экономических процессов, 

которые связаны с распределением ограничен-

ных ресурсов, что характерно для представите-

лей неоклассической школы. 

Синтезируя рассмотренные подходы, эко-

номическую систему можно определить как 

совокупность ресурсов и экономических субъ-

ектов, взаимосвязанных и взаимодействую-

щих между собой в сфере производства, рас-

пределения, обмена и потребления, образую-

щих единое целое. 

Сформулированные выше определения 

системы и экономической системы вполне 

приемлемы для качественного, умозрительно-

го анализа поведения экономических систем, 

но совершенно не пригодны для получения 

каких-либо количественных оценок их эволю-

ции, построения прогнозов и принятия обос-

нованных управленческих решений. 

В данной работе мы предлагаем следую-

щую схему формализованного построения по-

нятия «экономическая система»: 

1) определение общесистемных и инди-
видуальных свойств системы; 

2) определение особенностей эволюции 
системы; 

3) выделение множества входных воздей-
ствий системы; 
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4) выделение множества реакций систе-
мы на входные воздействия; 

5) определение множества допустимых 

входных воздействий; 

6) построение пространства состояний 

системы и определение главных системообра-

зующих свойств – переходной функции и 

функции выхода системы; 

7) изучение структуры системы как един-
ства ее компонентов и связей; 

8) построение модели системы в про-
странстве «вход – выход»; 

9) построение модели системы в про-
странстве состояний; 

10) постановка задачи оптимизации эф-

фективности эволюции системы в соответст-

вии с введенными критериями. 

Выделим упорядоченное множество Т 

моментов времени, которое может быть как 

непрерывным, так и дискретным. В каждый 

момент времени     на экономическую сис-

тему действует некоторое входное воздейст-

вие         , где    – множество всех ото-

бражений из Т в U и порождает некоторую 

реакцию (выходную величину) y(t), которая 

является элементом множества    всех ото-

бражений из Т в Y. Здесь U и Y – множества 

значений входных и выходных воздействий 

соответственно. Каждая конкретная экономи-

ческая система характеризуется множеством 

допустимых входных воздействий         и 

соответствующих реакций        . 

Каждая конкретная реакция экономиче-

ской системы           для любого момента 

времени     определяется исключительно 

состоянием    , где Х – множество возмож-

ных состояний экономической системы. Сле-

довательно, существует отображение     
 , называемое отображением выхода системы 
или функцией наблюдения (мониторинга, кон-

троля), такое, что  

               для любого         (1) 

Отсутствие зависимости выхода системы 

y(t) в момент времени t от входного воздействия 

u(t) в этот же момент времени объясняется ут-

верждением (принцип причинности), что за бес-

конечно малое время изменение входа системы 

не может привести к изменению ее выхода. 

Также в соответствии с принципами при-

чинности и детерминизма можно утверждать, 

что существует семейство отображений 

          , называемое отображением 
в пространстве состояний системы, которое 

позволяет для любых τ, t, x и u(.) определить 

состояние системы x(t) в момент времени t, 

если в момент времени τ система находилась в 

состоянии х и на нее действовало входное воз-

действие u(.), по формуле 

                                          (2) 

Функция f называется переходной функ-

цией состояний экономической системы. 

Будем предполагать, что функции f и g 

удовлетворяют аксиомам согласованности, 

детерминизма и причинности. 

Будем говорить, что экономическая сис-

тема определена, если заданы множества T, U, 

Y, X, множества входных воздействий U(.) и 

реакций Y(.), переходная функция состояний 

(2) и функция выхода (1).  

Это определение соответствует определе-

нию системы, сформулированному в работах 

[3, 4, 5] и позволяет легко построить класси-

фикацию систем, включающую понятия не-

прерывной и дискретной системы, конечно-

мерной системы, стационарной и линейной 

системы, детерминированной и стохастиче-

ской системы. 

Можно доказать, что если отображение f 

является гладким, то эволюция состояния эко-

номической системы подчиняется дифферен-

циальному уравнению 
  

  
                                             (3) 

Следовательно, проблема построения мо-

делей гладких экономических систем сводится 

к нахождению отображения f , что представля-

ет собой вполне обозримую задачу. 

Как следствие из приведенной выше кон-

струкции один из вариантов модели социаль-

но-экономического развития может быть по-

строен в виде системы дифференциальных 

уравнений, входными параметрами которой 

являются функции спроса, инфляции, произ-

водственная функция, функция экспорта-

импорта, функции поведения экономических 

агентов, а функциями выхода являются функ-

ции накопления составных частей финансовой 

системы государства. 

Построенная модель позволяет рассмат-

ривать и задачу об устойчивости эволюции 

экономики в различных ее постановках [9, 12]. 
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 понятии «стратегическое планиро-

вание» 

Стратегическое планирование – это 

организационный процесс, направленный на 

определение стратегии или направления, а 

также на принятие решений о распределении 

ресурсов для реализации этой стратегии [11]. 

Стратегия имеет множество определений, но 

чаще всего включает формулировку целей, 

постановку задач для достижения целей и 

оценку (мобилизацию) ресурсов, необходи-

мых для выполнения этих задач. Другими сло-

вами, стратегия описывает, как достичь цель с 

помощью определенных средств (ресурсов).  

Стратегия включает в себя процессы 

формирования и реализации; стратегическое 

планирование координирует оба процесса. 

Стратегическое планирование носит аналити-

ческий характер (т.е. предполагает «поиск то-

чек» (элементов)), а формирование стратегии 

предполагает синтез (т.е. «соединение точек») 

посредством стратегического мышления. Та-

ким образом, стратегическое планирование 

связано с деятельностью вокруг формирова-

ния стратегии [11]. 

В Указе Президента Российской Федера-

ции от 12 мая 2009 г. под стратегическим пла-

нированием в России понимается «определе-

ние основных направлений, способов и 

средств достижения стратегических целей ус-

тойчивого развития России и обеспечения на-

циональной безопасности» [9]. С 11 июля 2014 

г. действует ФЗ от 28.06. 2014 № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской 

Федерации», который направлен на формиро-

вание современной системы государственного 

стратегического планирования. В соответст-

вии с Законом «стратегическое планирование 

– деятельность участников стратегического 

планирования по целеполаганию, прогнозиро-

ванию, планированию и программированию 

социально-экономического развития Россий-

ской Федерации, субъектов Российской Феде-

рации и муниципальных образований, отрас-

лей экономики и сфер государственного и му-

ниципального управления, обеспечения на-

циональной безопасности Российской Феде-

рации, направленная на решение задач устой-

чивого социально-экономического развития 

Российской Федерации, субъектов Российской 

Федерации и муниципальных образований и 

обеспечение национальной безопасности Рос-

сийской Федерации» [10]. 

В статье Штаповой и Мельникова рас-

сматриваются основные понятия стратегиче-

ского планирования на промышленных пред-

О 
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приятиях, проводится анализ определений 

терминов «стратегия» и «стратегическое пла-

нирование» и их ключевых характеристик. 

Также авторы рассмотрели этапы развития 

стратегического планирования в России и в 

мире в целом и обратили внимание на отсут-

ствие единого взгляда на определение выше-

упомянутых понятий на практике. В связи с 

этим Штапова и Мельников предложили свое 

определение термина «стратегическое плани-

рование»: «Стратегическое планирование – 

процесс, направленный на формулирование 

образа желаемого состояния системы в дли-

тельной перспективе, определение пути и ин-

струментов его достижения в зависимости от 

складывающихся условий функционирования 

данной системы» [8]. 

Моделирование в стратегическом пла-

нировании 

Большинство современных стратегий и 

подобных документов разрабатываются как 

целевая программа (т.е. по схеме иерархий). 

Отсюда следует необходимость моделирования 

«прямого» и «обратного» иерархического про-

цесса (т.е. процесса прогнозирования и плани-

рования) в терминологии известного американ-

ского математика Томаса Саати (Thomas Saaty) 

[4]. Ярким примером моделирования является 

Метод анализа иерархий Саати, AHP (Analyti-

cal Hierarchy Process) и обобщение этого метода 

– ANP (Analytical Network Process), который 

называют Методом анализа сетей с учетом за-

висимостей и обратных связей. В первом мето-

де речь идет о влиянии «сверху-вниз», а во вто-

ром – о влиянии как «сверху-вниз», так и «сни-

зу-вверх» и «по горизонтали сети» (между эле-

ментами одного уровня). Эти модели можно 

рассматривать как обобщение целевых про-

грамм. Оценку влияния можно получить и с 

помощью технико-экономического расчета, и с 

помощью экспертной оценки. Возможен и 

смешанный способ. 

Например, в качестве влияния можно вы-

делить следующий показатель: 

BOCR = выгоды х возможности /  

издержки х (1 + вероятность риска) 

который получил известность в последние 10-

летие [5]. 

На примере реновации (так теперь назы-

вают процесс сноса, переселения и т.д.) 5-

этажных домов, в соответствии с подходом Т. 

Саати и для более общего случая, алгоритм 

моделирования1 можно описать следующим 

образом: 

0. Разработка стратегии развития города2. 

1. Постановка общей задачи. Например, 
переселение x человек из морально, иногда и 

физически устаревших домов, занимающих y 

м2 с учетом ряда факторов. 

2. Составление специального экспертно-
го совета, который будет вносить корректи-

ровки в проект на протяжении всего периода 

его реализации. 

3. Составление первоначальной иерархи-
ческой схемы с основными уровнями:  

 переселение,  

 акторы (федеральные власти, фактиче-

ски – Президент, верхние и нижние палаты 

парламента – Совет Федераций и Дума, строи-

тельные организации, архитектурно-

планировочные организации и другие), 

 цели, 

 задачи, 

 мероприятия. 

4. Подбор ключевых экспертов (эксперты 
по прогнозированию и развитию города (на 

40–50 лет вперед) по рынку труда, по разви-

тию промышленности, финансовой сферы). 

5. Корректировка и детализация схем 

«прямого» (прогнозирование) и «обратного» 

(планирование) процессов экспертами. 

6. Подбор дополнительных экспертов. 
7. Пилотная реализация «прямого» и 

«обратного» процессов. 

8. Предварительная задача проектиров-
щика (это должны сделать специально подоб-

ранные эксперты и проектировщики). 

9. Составление проекта размещения про-
изводственных организаций и жилья и состав-

ление транспортных схем. 

10. Первый вариант технико-

экономического обоснования. 

11. Подбор организаций для осуществле-
ния проекта.  

12. Проведения конкурсов, аукционов и т.д. 
13. Найти дополнительных экспертов. 
14. Составление третьего варианта схемы 

(модели). 

                                           
1 Терминология алгоритма будет скорректирована 

исходя из предметной области (архитектурно-

строительной). 
2 Весь процесс реализации проекта параллельно 

обсуждается и адаптируется. 
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15. Разработка задания проектировщикам 
на проектирование экспериментальных объек-

тов (например, микрорайонов в разных частях 

города). 

16. Проектирование экспериментальных 

объектов. 

17. Уточнение и детализация параметров 
схемы (модели). 

18. Начало сноса и застройки эксперимен-
тальных микрорайонов. По результатам про-

ектирования и реализации строительства вно-

сятся текущие корректировки во все разраба-

тываемые планы. 

19. Подвергается корректировке стратегия 
и задание проекта. 

20. Разрабатывается и обсуждается гене-
ральный план застройки города. 

Схема алгоритма должна проверяться на 

разных этапах реализации на соответствие ос-

новным принципам системного анализа [1]. 

21. После этого можно перейти к трехста-
дийному проектированию: эскизный проект 

(ЭП) или технико-экономическое обоснование 

(ТЭО), проект (П), рабочая документация (Р) [7]. 

22. Каждая стадия проектирования преду-
сматривает итерацию. 

Проблемы стратегического планиро-

вания 

К сожалению, сам процесс прогнозирова-

ния и планирования недостаточно снабжен 

нормативными документами того уровня, ко-

торый является подзаконным к ФЗ №172 «О 

стратегическом планировании в Российской 

Федерации». Хорошо представлены докумен-

ты такого типа: ГОСТ 24369 – 86 «Объекты 

стандартизации в строительстве. Общие по-

ложения», ГОСТ15.011 – 82 «Порядок прове-

дения патентных исследований», СНиП 

1.01.01-82 «Система нормативных документов 

в строительстве. Основные положения», 

СНиП 2.07.01 – 89 «Градостроительство. Пла-

нировка и застройка городских и сельских по-

селений», Единая система конструкторской 

документации (ЕСКД), СПДС. ГОСТ 21.002 – 

81 «Нормоконтроль проектно-сметной доку-

ментации», СПДС. ГОСТ 21.101 – 79 «Основ-

ные требования к рабочим чертежам» и т.п., а 

также другие более частные нормативные до-

кументы по конкретным видам расчетов, про-

ектирования [6]. Увязка всего процесса стра-

тегического планирования почти не охвачена 

нормативными документами среднего уровня 

(высший уровень – федеральные законы и ука-

зы Президента РФ, средний – методики, ут-

вержденные постановлениями Правительства 

РФ и приказами профильных министерств и 

ведомств). Это могут быть системы ГОСТов, 

СНиПов и аналогичных документов с подроб-

ным описанием технико-экономических и 

экспертных систем, пригодных для практиче-

ских работников. Надеемся, что затем будут 

созданы самые подробные методики расчетов 

низшего уровня, которыми будут пользоваться 

конкретные исполнители. 

Организационные меры 

Для решения упомянутых выше проблем, 

на наш взгляд, необходимо создание федераль-

ного органа (ФОИВ), чем-то напоминающий 

пресловутый Госплан СССР, который 10–15 лет 

подвергался всевозможной критике, зачастую 

карикатурами. В новых условиях госплан дол-

жен выступить генеральным заказчиком всей 

методологии стратегического планирования на 

федеральном, региональном, отраслевом, а так-

же корпоративном уровнях. Необходима разра-

ботка методик на разных уровнях: от отрасле-

вых и корпоративных вплоть до более детально-

го федерального закона, так как нынешней закон 

можно назвать «рамочным». Все эти методики 

должны учитывать взаимовлияние различных 

элементов. Дефицит таких методик сейчас про-

демонстрировала начавшаяся программа по ре-

новации, где планы меняются на ходу. Разра-

ботку таких документов можно поручить уни-

верситетам, научно-исследовательским институ-

там, РАН, отраслевым академиям и ряду про-

ектных организаций. В дополнение необходимо 

также создать ГОСТы, СНИПы и т. д. 

Такой комплекс документов будет спо-

собствовать повышению уровню системности 

стратегического планирования. Несмотря на 

растущий интерес к системному анализу [2, 3], 

в области его применению не так много сде-

лано, хотя федеральные органы государствен-

ной власти (Президент Российской Федера-

ции, Правительство Российской Федерации, 

Федеральное собрание, Совет безопасности) и 

примыкающие к ним «интеллектуальные за-

копёрщики» (think tanks) различных программ 

прилагают большие усилия. 

Выводы. Представленные в статье ре-

шения (создание нормативных актов средне-

го уровня) необходимо реализовать. При 

этом «за бортом» остаются и другие пробле-

мы стратегического планирования, которые 

нужно решить. 
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адежность и устойчивость человека в 

среде, как и любых других биологиче-

ских видов, определяется его способ-

ностью решить две основные задачи: обеспе-

чение ресурсами для жизни и защита от деста-

билизирующих внешних воздействий среды 

(рис. 1). Основными средствами решения за-

дач является социальная организация как спо-

соб повышения устойчивости существования 

каждого человека и создание искусственных 

технических средств, существенно повышаю-

щих эффективность деятельности человека.

 

 

Н 
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Как показано в работе [2], в таких услови-

ях естественной социальной структурой обще-

ства является структура военного лагеря как 

эффективной военно-промышленной системы, 

способной решать задачи выживания в агрес-

сивной среде. Поскольку борьба за существо-

вание требует скоординированной совместной 

деятельности всех членов общества, то воен-

ный лагерь, как система, строится на принци-

пах централизации управления и обеспечения. 

Централизация управления подразумевает 

общие цели и планы по их реализации. Только 

план может гарантировать реализацию общих 

целей. Без общих целей и, соответственно, без 

общих планов их реализации нет единой соци-

альной системы. А без централизации ресур-

сов нет возможности реализации этих планов.  

В современном обществе централизовано 

все:  

 юридическая система, нормирующая 
поведение людей; 

 научная система, аккумулирующая 

данные о структуре мира; 

 денежная система, лежащая в основе 
рыночного распределения; 

 система мер и технические стандарты, 
лежащие в основе производства; 

 база запатентованных технических 

изобретений; 

 система образования, опирающаяся на 
единые квалификационные стандарты; 

 система здравоохранения, базирую-

щаяся на стандартах лечения.  

Этот список можно продолжить.  

Функция экономики  как социальной под-

системы – гарантированное обеспечение об-

щества всем необходимым для существования 

в среде. Ядром экономики (рис. 2) является 

цикл производства и распределения. Созда-

ваемые экономикой средства являются осно-

вой реализации социальных планов. Чем со-

вершеннее создаваемые технические средства, 

чем больше их количество, тем выше потен-

циал общества.  

Экономика военного лагеря неизбежно 

является централизованной плановой систе-

мой. Централизованно осуществляется подго-

товка трудовых кадров. Централизованной 

является система производства, требующая 

координации тысяч предприятий для выпуска 

современной высокотехнологичной продук-

ции. Валовый продукт общества, производи-

мый с участием большого числа предприятий, 

носит социальный характер. Свой вклад в об-

щественный характер производимого продук-

та внесли и предыдущие поколения в виде на-

копленных технических решений,  ноу-хау, 

оборудования и материалов. На случай чрез-

вычайных ситуаций централизованно созда-

ются стратегические запасы продовольствия, 

топлива, материалов и др. Централизованно 

планируются резервы мощностей для увели-

чения выпуска продукции в критических си-

туациях.  Резервирование выпуска продукции 

как средства обеспечения надежности обеспе-

чения логично приводит к запрету монопо-

лизма в любой отрасли.  

Средства 

Изобретение Организация 

Обеспечение Защита 

Общество 

Враги Ресурсы 

Рис. 1. Модель «человек в среде 

Орудия 

Задачи 
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Подавляющее число крупных корпора-

ций, производящих основную массу продук-

ции, являются публичными (акционерными) 

компаниями. Такой же характер носит и соз-

даваемая ими продукция.  В рамках единого 

плана нет места конкуренции. Каждый гаран-

тированно выполняет свою часть работы. Это 

реалии, в которых живет любое суверенное 

общество. «Конкуренция» допускается только 

при создании нового, когда несколько иссле-

довательских групп ищут пути решения по-

ставленной задачи. После того, как задача ре-

шена, метод ее решения становится общест-

венным достоянием. 

Централизованно осуществляется и рас-

пределение общественного продукта. В еди-

ной системе каждый гражданин должен полу-

чить свою гарантированную потребительскую 

корзину. В основе рынка лежит централизо-

ванная денежная система. Современная ры-

ночная система распределения невозможна без 

централизованного учета социальной продук-

ции, граждан и необходимой для ее распреде-

ления денежной массы. Без балансировки де-

нежной и товарной массы рынок превращает-

ся в хаос. Финансовый контроль «свободного» 

рынка осуществляется централизованно на-

циональным макрорегулятором. 

 Поскольку деньги не являются мерой, то 

в рыночной системе нет объективной методи-

ки денежной оценки социальной ценности 

продуктов и людей. Цены и зарплаты носят 

условный характер. Их определяют таким об-

разом, чтобы каждый мог приобрести пола-

гающуюся ему по статусу социальную корзи-

ну товаров и услуг, сохраняя привычный образ 

жизни. Балансировка цен и зарплат в рыноч-

ной экономике может осуществляться только 

централизованно. Задача такой балансировки 

мало отличается от задачи карточного распре-

деления военного времени. Учитывается насе-

ление и количество валового продукта по ка-

тегориям. Затем определяются фактические 

размеры потребительской корзины для каждой 

категории граждан. После чего балансируются 

зарплаты работников и цены товаров. Разли-

чие карточной и денежной системы распреде-

ления лишь в том, что при использовании кар-

точек прямо изменяют норму потребления, а 

при использовании денежных карточек изме-

няют цены продуктов, что ведет к соответст-

вующему изменению нормы потребления. По-

скольку сложность задачи велика, то с учетом 

большой численности населения и номенкла-

туры товаров балансировка производится по-

степенно опытным путем. Современные су-
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Рис. 2. Обобщенная модель экономики 
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перкомпьютерные средства позволяют повы-

сить точность такой балансировки. 

Гарантированность обеспечения населения 

предполагает, что при отсутствии достаточных 

средств нуждающиеся получат дотации на при-

обретение товаров базовой корзины. Система 

дотаций широко распространена в развитых 

странах. Дотируются не только граждане, а це-

лые отрасли: образование, здравоохранение, 

правовая система, сельское хозяйство, социаль-

ное жилье, оборона и т.д. С учетом увеличения 

числа «лишних» людей [1] при автоматизации 

производств проблема социальных дотаций ста-

новится все более важной.  

Рыночная система эффективно работает 

только в условиях относительной стабильно-

сти цен, что возможно лишь при объективном 

учете. Проблемы учета связаны с рядом 

дестабилизирующих факторов, таких как: 

 теневые накопления – неучтенные сбе-

режения граждан; 

 теневое производство – неучтенный 

выпуск товаров и оказание услуг;  

 теневое распределение – реализация то-

варов теневой экономики и нарушение правил 

торговли (создание искусственного дефицита, 

приводящего к инфляции, повторная реализация 

нераспроданных товаров, пересортица, увеличе-

ния веса товаров и т.д.). Типичный пример тене-

вого распределения – коррупция; 

 нецелевое расходование средств граж-
данами и предприятиями, создающее диспро-

порции в экономике. 

Проблем много, но других систем распре-

деления еще не создано. Альтернативной де-

нежной системе распределения является толь-

ко карточная система прямого распределения.  

Вышесказанное не является описанием 

плановой социалистической системы советского 

типа. Данная система отношений характерна для 

всех экономик развитых стран. Все  экономики 

являются централизованными и плановыми. 

Равно как и все они являются рыночными, ис-

пользующими деньги как инструмент распреде-

ления. Различие экономических систем только в 

способе организации и управления. Таким обра-

зом, экономики всех стран имеют схожие черты. 

Все отличия лежат в принципах формирования 

социальных институтов.  

Можно выделить два основных способа ко-

ординации деятельности: самоорганизация сво-

бодных людей на договорных отношениях с 

добровольным выполнением взятых на себя 

обязательств и служебные отношения в рамках 

сложившейся системы с подчинением воле ру-

ководства.  Класс договорных систем как сред-

ство самоорганизации народа воплощается в 

структуре гражданского общества. Класс систем 

построенных на принципах подчинения (гос-

подства), – это различные иерархические систе-

мы государства, исторически формировавшиеся 

как системы порабощения народов. 

Гражданское общество как равноправный 

союз свободных людей создает условия для 

предприимчивости и творчества. В этой сис-

теме свобода граждан является обязательным 

условием, так как договор может быть заклю-

чен только со свободным человеком. Государ-

ство, как система подчинения, построенная на 

обязательном выполнении приказов сверху, не 

создает условий для развития инициативы и 

творчества, но позволяет более жестко коор-

динировать деятельность людей при реализа-

ции общих целей в критических ситуациях. 

Европейские корпоративные традиции, 

сформировавшиеся в свободных промышлен-

ных городах, строились на принципах договор-

ного гражданского общества как добровольного 

союза свободных предпринимателей. Именно 

эта модель обеспечила расцвет как в античных 

полисах Греции и Рима, так в современной Ев-

ропе. Эта же модель, положенная в основу соци-

альных институтов США, позволила стране 

стать со временем лидером научно-технического 

прогресса. В основе рыночной европейской эко-

номики лежит не конкуренция, а социальный 

договор предпринимателей, совместно реали-

зующих общие цели. Именно поэтому эта эко-

номика, в отличие от экономики России, носит 

социальный характер. 

Система России традиционно строилась по 

государственной модели. Поэтому промыш-

ленное развитие страны во все периоды новей-

шей истории осуществлялось в основном ино-

странными предпринимателями. До революции 

1917 г. промышленное развитие монархической 

России также реализовывалось в основном 

иностранными предпринимателями.  После  

революции в стране  индустриализация совет-

ского партийного теократического государства 

также являлась результатом деятельности ино-

странных предпринимателей, поставлявших 

оборудование, технологии и обучавших мест-

ное население. Последний взлет советской нау-

ки и техники обеспечил технический потенциал 

побежденной Германии. Современная Россия 
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строится все по той же государственной моде-

ли. Следовательно, ожидать промышленного 

развития с опорой на внутренние силы беспо-

лезно, а европейский мир сегодня находится в 

конфронтации с элитой страны.  

Поскольку потенциал общества определя-

ется уровнем его технического развития, то ос-

новным процессом экономики является произ-

водство. Организация собственно производст-

венного процесса не входит в сферу деятельно-

сти ни менеджеров, ни экономистов. Эту зада-

чу решают технические специалисты. Задача 

менеджмента предприятия служебная: обеспе-

чение непрерывности производственного про-

цесса и сбыт произведенной продукции. Собст-

венно экономисты имеют дело лишь с финан-

совой стороной процесса распределения.   

Сложность производственного планиро-

вания значительно превосходит сложность 

социального планирования, что позволяет 

производственным корпорациям, используя 

современные компьютерные средства, замк-

нуть процесс распределения на себя и жестко 

его контролировать. Произошло сращивание 

социальной политики и экономики. Политика 

стала «концентрированным выражением эко-

номики» [3]. Поскольку имеющиеся средства 

ограничивают круг реальных целей, то эконо-

мика, обеспечивающая общество необходи-

мыми средствами, неизбежно определяет  по-

литический потенциал общества. Реальными 

политиками становятся руководители корпо-

раций, «нанимающие» нужных им социальных 

управляющих. Сегодня они считают нужным 

отстранить вопреки воле политического ис-

теблишмента политическую элиту от управле-

ния страной и «назначить» на это место пред-

ставителя своего корпоративного мира. В ка-

честве примера можно привести «назначение» 

президентом США бизнесмена Д. Трампа. 

Одной из проблем современной рыночной 

экономики является доминирование в ней бан-

ковского сектора и спекулятивного капитала. 

Сегодня идет устранение этой диспропорции. 

Корпорации понимают, что экономика может 

работать без денег и финансистов. В безденеж-

ной экономике прямого распределения все эко-

номические процессы контролируются произ-

водственниками. Система распределения пре-

дельно упрощается. При этом эффективность 

производства резко повышается, а значимость 

финансистов и экономистов существенно пада-

ет. Перевод промышленности на безденежную 

форму кооперации в любой момент может по-

зволить производственникам отказаться от пе-

реусложненной системы денежных рыночных 

отношений. В таких условиях экономика ста-

новится понятной и легко управляемой. Те же 

результаты можно обеспечить и в рамках об-

щей компьютерной системы планирования и 

расчетов. Как результат уменьшается социаль-

ная роль как финансового сектора, так  и  эко-

номических теорий. 

Сегодня экономика развитых стран все 

более приближается к системе прямого кар-

точного распределения военного времени. 

Безличные бумажные деньги заменяются лич-

ными электронными деньгами, что позволяет 

точно учитывать наличную денежную массу и 

текущие расходы граждан. Компьютеризация 

торговли позволяет контролировать объем 

выпуска товаров и уровень цен, снижая долю 

теневой экономики. Учет и балансировка эко-

номики становятся все более точными. Ком-

пьютеризация производства уже сегодня по-

зволяет промышленности переходить на рабо-

ту по индивидуальным заказам, адаптируя 

массовую продукцию к конкретным требова-

ниям потребителя. Суперкомпьютеры позво-

ляют оперативно увязывать заказы предпри-

ятий с заказами смежников, увеличивая точ-

ность балансировки экономики. Электронные 

карточки позволяют повысить эффективность 

и системы дотаций. Как следствие повышается 

эффективность рыночной экономики и ее 

управляемость. 

Основные выводы 

В основе функционирования централизо-

ванной плановой экономики военного лагеря 

лежит не финансовый, а человеческий капи-

тал, овеществленный в виде материальных 

накоплений. При наличии технических спе-

циалистов, способных создать все, что нужно 

для страны,  нет необходимости прибегать к 

иностранным инвестициям. Робинзону не 

нужны инвестиции, чтобы восстановить при-

вычный цивилизационный уровень. 

В условиях отсутствия квалифицированных 

технических специалистов никакие экономиче-

ские теории или экономические программы не 

дадут возможности осуществить развитие обще-

ства. Для появления таких специалистов необ-

ходима среда свободного гражданского общест-

ва и специалисты, готовые передать им свой ци-

вилизационный опыт. Сегодня вместо граждан-

ского общества в стране  восстанавливается чи-
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новничье полицейское государство, единствен-

ной целью которого является стабилизация по-

ложения существующей элиты.  

В настоящее время в стране нет и пер-

спектив появления специалистов. Западные 

специалисты в страну не едут. Работать в по-

лицейском государстве непрестижно, несмот-

ря на высокие зарплаты. Сегодня развитые 

страны базируются на других цивилизацион-

ных принципах, отличных от устаревших 

принципов России.  В России нет социального 

договора граждан, а значит, нет ни свободных 

людей, ни хозяев страны. Со слугами догова-

риваться бесполезно. Договариваться можно 

только с хозяевами. Страна по факту является 

недоговороспособной. 

Надеяться на появление специалистов 

внутри страны так же бесполезно. Часть совет-

ских специалистов выбыла по естественным 

причинам. Часть дееспособных специалистов 

эмигрировала. Значительная часть ушла во 

«внутреннюю эмиграцию», отказавшись со-

трудничать с режимом. Среда государственной 

системы, традиционная для России, не обеспе-

чивает условий для появления инициативных, 

предприимчивых и творческих личностей.  

Система образования страны, выполняя 

социальный заказ государства, уже давно го-

товит лишь послушных дипломированных ис-

полнителей. В таких условиях специалисты 

просто не могут появиться и никакая монетар-

ная политика не даст возможности их полу-

чить. Инвестиции в обучение «папуасов» «па-

пуасами» не приведут к индустриализации 

страны. Это поняли в правительстве России, 

начав очередную финансовую «оптимизацию» 

системы образования. В кризисной ситуации 

выбрасывать деньги на ветер неразумно.  

В условиях отсутствия необходимых су-

перкомпьютерных средств невозможно даже 

скопировать современный опыт развитых 

стран по управлению экономикой.  Степень 

планирования и контроля российской эконо-

мики не соответствует никаким мировым 

стандартам. В стране нет современных устой-

чивых социальных и экономических институ-

тов. Договора не выполняются. Уровень тене-

вой экономики запределен. Основная часть 

прибыли оседает в торговле, норма прибыли в 

которой также запредельна. Торговля грабит и  

производителей, и население. Несправедли-

вость социального распределения выходит за 

допустимые рамки [4]. Значительная часть 

предпринимателей выводит капиталы за гра-

ницу, не связывая свое будущее со страной. 

Таким образом, можно утверждать, что в 

сложившихся условиях без внешней помощи 

страна обречена на постепенную техническую 

и социальную деградацию. 
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Представленная статья посвящена перспективам развития системного подхода в экономической 

науке. В экспертном сообществе в целом сложилось понимание необходимости его применения к 

решению проблем социального, технического, культурологического и любого другого характера. Не 

является исключением и экономическая наука, где исследования с системных позиций открывают 

широкие перспективы. Системный подход в экономике развивается в рамках концепции системной 

экономики – нового направления экономической теории, основанного на представлении экономики 

как сочетания процессов создания, функционирования, взаимодействия и трансформации экономи-

ческих систем. Системная экономика может стать наиболее приемлемой платформой для обобщения 

накопленного опыта и новых направлений экономической науки и послужить действенным средст-
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Ключевые слова: экономическое развитие, экономические системы, системная экономика, сис-

темная проблема. 
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ложно определить период, когда поя-

вилась необходимость введения цело-

стного подхода при изучении свойств 

объекта. Указанная потребность фактически 

ощущалась всеми исследователями, однако 

реализовывалась ими различным образом. Од-

ни ученые предполагали, что множество эле-

ментов объекта приводится в организованное 

целое посредством некоей неорганической 

силы, которая, постоянно пребывая в «надор-

С 
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ганическом состоянии», обладает особым 

свойством «одухотворения» и создания орга-

низованного целого (например, «энтелехия 

Дриша», «мнема Блейлера», «руководящая 

сила Клода Бернара» и др.). Подобную пози-

цию занимали виталисты всех направлений 

(хотя некоторые из них давали объективные 

оценки целостности). Другие категорически 

отрицали наличие каких-либо специфических 

качеств в целостной организации и пытались 

обосновать ее, исходя исключительно из 

свойств элементов, включенных в целостные 

образования. Так сформировался механисти-

ческий подход в определении целого [1, с. 18]. 

До середины XIX столетия в науке доми-

нировал метод исследования, который обоб-

щенно можно назвать «элементаризмом». 

Данная разновидность механицизма (наиболее 

представленная в таких науках, как математи-

ка, механика, физика и т.п.) утверждала при-

оритет единичного, частного перед целым. С 

точки зрения элементаристов, целое вторично, 

существует лишь некоторая интегральная ха-

рактеристика суммы составляющей его час-

тей. Элементаризм (который целесообразно 

также называть «фрагментаризмом») сформи-

ровался в период расцвета механики, и целый 

ряд важных открытий в различных отраслях 

науки был обеспечен за счет применения дан-

ного метода. Вместе с тем, его приложение к 

таким объектам, как биологическая, психиче-

ская, социальная, экономическая система, 

проявило невысокую эффективность. 

Фрагментарность исследований в полной 

мере получила отражение структуре научных 

знаний. Традиционные направления: физиче-

ские, биологические, социальные, технические 

и прочие науки развивались локализованно и 

были сфокусированы на исследовании эле-

ментов или фрагментов окружающей действи-

тельности, выделенных из нее в соответствии 

с задачами собственных научных исследова-

ний. Каждый специалист в фокусе своего на-

учного интереса выделял лишь отдельный 

фрагмент системы, не изучая ее в целом. 

Фрагментарность исследований отражалась во 

все более углубленном познании все более 

локальных проблем, каждая из которых сама 

по себе интересна и важна. Вместе с тем, оче-

виден и недостаток подобного дифференциро-

ванного подхода к процессу приращения на-

учных знаний: подмена целостного видения 

объекта совокупностью фрагментов порожда-

ет некорректную оценку проблемной ситуа-

ции, принятие неверных управляющих реше-

ний и, как следствие, ведет к чрезмерному 

расходованию ресурсов в ходе реализации 

указанных решений. 

В условиях нарастающего разочарования 

исследовательского сообщества в эффектив-

ности действующего аналитического подхода 

к изучению и объединению достигнутых ре-

зультатов сформировалась устойчивая тен-

денция к исследованию специфических 

свойств именно целостного объекта, рассмат-

риваемого в качестве отдельной системы. 

Появилась необходимость в учете всех воз-

действующих факторов, в оценке влияния ка-

ждого из них, в понимании связей между раз-

личными явлениями. При этом становилась 

все более очевидной потребность в выработке 

универсального рабочего принципа, способно-

го составить «концептуальный мост» между 

результатами, получаемыми при изучении 

свойств целостного объекта, и результатами, 

достигаемыми в ходе тонкого аналитического 

эксперимента. Подобный принцип призван 

способствовать выявлению логических соот-

ношений между отдельными фактами и одно-

временно обеспечивать осуществление науч-

ных изысканий на более высоком уровне. 

Сначала указанная потребность в смене 

аналитических принципов в науке выразилась 

в развитии механистического мировоззрения 

за счет т. н. «редукционизма» (от лат. reductio 

– возвращение, приведение обратно), посту-

лирующего возможность объяснения сложных 

явлений с помощью законов, свойственных 

явлениям более простым. Содержание данного 

метода исследования заключается в вычлене-

нии из целого интересующих элементов, изу-

чении их по отдельности и определении на 

этой основе закономерностей целого. Указан-

ный подход, органически свойственный че-

ловеческому мышлению, сформировался как 

самостоятельный способ познания окружаю-

щей действительности в XVII в. Его содержа-

ние весьма точно было сформулировано Де-

картом: «Расчлените каждую задачу на столь-

ко частей, сколько потребуется, чтобы их бы-

ло легко решить» [6, с. 229]. Иными словами, 

исследование особенностей объекта осущест-

влялось через выявление особенностей со-

ставляющих элементов. И.Н. Дрогобыцкий 

отмечает фундаментальный недостаток данно-

го подхода: «При анализе нарушается це-
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лостность системы. При расчленении утрачи-

ваются не только существенные свойства сис-

темы.., но и исчезают существенные свойства 

ее частей... Поэтому результатом анализа яв-

ляется лишь вскрытие структуры, знание о 

том, как система работает, и непонимание то-

го, почему и зачем она это делает» [6, с. 229]. 

Редукционизм абсолютизировал принцип ре-

дукции (сведения сложного к простому и 

высшего к низшему), но игнорировал появле-

ние эмерджентных свойств в системах более 

высоких уровней организации. 

Под давлением практических проблем в 

конце XIX – начале XX столетия в недрах 

науки зародилось новое направление, закла-

дывавшее в фокус исследований системность 

изучаемого объекта, его место в системе вы-

шестоящего уровня [2]. Сторонники данного 

направления стали все более настоятельно 

указывать, что именно система является тем 

изоморфным принципом, который проникает 

через все границы, исторически сложившиеся 

между различными науками, несмотря на то, 

что эти науки изучают как будто качественно 

различные классы явлений: организмы, обще-

ство, машины. Поиски «системы» как более 

высокого и общего для многих явлений прин-

ципа функционирования должны были дать 

значительно больше, чем только одни анали-

тические методы при изучении частных про-

цессов [10, с. 16–17]. 

Сперва «системность» была только лозун-

гом, призывом обратиться к античному пред-

ставлению о целостности мироустройства и на 

базе интеграции последних научных достиже-

ний создать общую теорию систем. Предметом 

теории должны были стать принципы и законо-

мерности, справедливые для систем вообще, 

независимо от их физической, биологической 

или социальной природы. Тем не менее, важ-

ность призыва к системности трудно переоце-

нить. Им ознаменовался переход от одномерной 

к принципиально новой – многомерной научной 

парадигме. Неоспоримо также и то, что систем-

ный подход стал тем новым, что было привне-

сено в науку XX столетием. 

Прошло более полувека с тех пор, как сис-

темный анализ вошел в практику научных ис-

следований. К настоящему моменту в эксперт-

ном сообществе в целом сложилось понимание 

необходимости системного подхода к решению 

проблем социального, экономического, тех-

нического, культурологического и любого дру-

гого характера. Между тем, системный подход 

не является сформировавшимся, застывшим в 

своем развитии способом познания окружаю-

щей действительности и находится в перма-

нентном поиске новых и совершенствовании 

известных форм приложения. Не является ис-

ключением и экономическая наука, где иссле-

дования с системных позиций открывают весь-

ма широкие перспективы. 

Ключевые причины возникновения в нача-

ле XXI столетия новой трактовки системного 

подхода применительно к хозяйственным про-

цессам связаны с кризисом традиционной эко-

номической теории. Указанный кризис разли-

чим в таких проявлениях, как: разрыв между 

макро- и микроэкономикой; сложность уста-

новления взаимодействия между разно-

родными экономическими объектами (напри-

мер, институтами, организациями и ин-

дивидами); ограниченность имеющегося аппа-

рата описания поведенческой ир-

рациональности экономических агентов; осоз-

нание значения факторов, не укладывающихся 

в рамки ортодоксальной экономической теории 

(культурные факторы, комплексы страновых 

институтов и институциональных траекторий, 

системы знаний, склонностей и способностей к 

имитации и самоимитации и др.) [7, с. 116]. 

Одним из проявлений кризиса домини-

рующей экономической теории является также 

неспособность объяснить природу циклично-

сти экономического развития, точнее – источ-

ники периодической смены экономической 

конъюнктуры.  

К настоящему времени практически каждая 

из ведущих экономических школ в рамках тео-

рий, вполне корректно описывающих хозяйст-

венные реалии своего периода, представила соб-

ственный анализ изменений, происходящих в 

экономической среде. К самостоятельным фак-

торам, становившимся первоначальной движу-

щей силой экономической динамики, различные 

исследователи относили: недопотребление (Ж. 

Сисмонди, Т. Мальтус, К. Робертус, Т. Гертцка); 

перекапитализацию (М. Бунятян, А. Афтальон, 

Ж. Лескюр, Л. Поле); перепроизводство товар-

ного капитала (К. Маркс, Р. Гильфердинг, К. 

Каутский); изменения денежной массы (Э. Ла-

веле, К. Жюгляр, А. Шпитгоф, Т. Веблен, М.И. 

Туган-Барановский); экспансию и сжатие бан-

ковского кредита, деятельность банков (А. 

Шпитгоф, Г. Кассель, А. Гансен, Р. Хоутри, М. 

Фридмен); расширение и сокращение объемов 
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инвестиций (Дж. М. Кейнс, Р. Харрод, П. Сэмю-

элсон, Э. Хансен, Дж. Хикс); изменения в фор-

мировании рациональных ожиданий (Т. Сард-

жент, Р. Лукас), экзогенные шоки (К. Викселль, 

Э. Прескотт, Ф. Кидланд) и т.д. [4, с. 9]. Однако 

при смене рыночной конъюнктуры, сопровож-

давшейся наступлением очередной рецессии, 

теории проявляли неадекватность сложившейся 

экономической ситуации, а построенные на их 

основе прогнозы становились ошибочными. На-

пример, знаменитый Гарвардский барометр в 

1929 г. еще показывал рост в то время, когда 

экономика США уже испытывала разрушитель-

ное воздействие Великой депрессии. Сложное 

эконометрическое построение ОВЕ при ретро-

спективном анализе не обнаруживало рецессии 

1960–1961 гг., а наиболее разработанная и со-

вершенная Уортонская модель – негативных 

событий 1957–1958 гг. [9, с. 218]. 

Экономические потрясения 2008–2009 гг. 

вновь стали откровением «для всей экономи-

ческой науки, основное течение которой уже 

давно увязло в зыбучих песках мертвой схола-

стики». Мировая экономическая наука оказа-

лась не в состоянии дать убедительное обос-

нование причин ряда последовавших эконо-

мических потрясений регионального и страно-

вого масштабов, а также длительного периода 

угнетенного состояния, в котором оказалась 

мировая экономика в настоящее время. Несо-

стоятельность «пресловутого «мэйнстрима» 

уже три десятилетия текущего в никуда, оги-

бая очевидные свидетельства своей несостоя-

тельности» [3, с. 41], его неадекватность вызо-

вам современного уровня развития мирового 

хозяйства ставит вопрос о выработке новой 

парадигмы экономической науки, способной 

представить полноценную трактовку происхо-

дящих экономических явлений и перспектив 

экономического роста. 

Таким образом, современный период со-

держит серьезный исторический вызов и не-

возможность развиваться в экономической 

парадигме предшествовавшего этапа общест-

венного развития. Необходима замена моде-

лей экономической политики, инструментов 

регулирования ведущих рынков (финансовый, 

фондовый и др.). Требуются новые подходы в 

экономической теории, где до сих пор нередко 

отсутствует базовый элемент хозяйственного 

процесса – «человеческий» фактор, высту-

пающий естественным «резонатором» много-

целевых рефлексий по отношению к событи-

ям, происходящим в экономике. Поиск путей 

оживления экономической теории требует 

создания нового направления экономической 

теории, которое – в противоположность доми-

нирующим в настоящее время научным по-

стулатам – должно строиться на понимании 

экономического развития как неравномерного, 

неравновесного и, в целом, неопределенного 

процесса со сложной внутренней структурой, 

включающей совокупность экономических, 

технологических, политических, социально-

психологических элементов [5, с. 7]. Указан-

ное направление может опираться на весь 

комплекс экономических знаний, не только 

полученных в процессе развития действую-

щих теоретических догм, но и формирующих-

ся в рамках новых перспективных направле-

ний экономической теории. Одним из таких 

направлений является системная экономика 

(Я. Корнаи, Г.Б. Клейнер, И.Н. Дрогобыцкий и 

др.), открывающая новые горизонты познания 

экономических явлений как целостных сис-

темных образований, имеющих свою органи-

зационную структуру и подчиненных дости-

жению конкретных целей.  

Необходимость ревизии экономической 

теории многократно подчеркивалась видней-

шими отечественными и зарубежными уче-

ными (В.М. Полтерович, С.Ю. Глазьев, П. 

Кругман, Дж. Стиглиц, Р. Лукас и др.). Однако 

именно системная экономика может предста-

вить наиболее приемлемую платформу для 

обобщения накопленного опыта и новых на-

правлений экономической науки. Указанный 

тезис обусловлен следующими потребностями 

в обновлении действующих теоретических 

догм (см. Г.Б. Клейнер [8]): 

– требуется более высокий уровень обоб-

щения (абстракции), чем в неоклассической 

экономике;  

– необходима система категорий, удовле-

творяющая требованиям аддитивности основ-

ных объектов анализа относительно операции 

соединения (объединения). В традиционной 

экономической теории: соединение агентов не 

есть агент, объединение цен не есть цена, объе-

динение акций не есть акция и т.п. В системной 

экономике: объединение систем есть система; 

объединение объектов – объект, проектов – 

проект, процессов – процесс, сред – среда;  

– необходима единая теория, преодоле-

вающая ограниченность каждого из традици-

онных направлений: а) «расщепленность» на 
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уровни (от макро- до наноуровня) неоклассиче-

ской теории; б) «горизонтальность» институ-

циональной экономической теории; в) «верти-

кальность» эволюционной теории. Системная 

экономическая теория должна выступить как 

«диагональная» теория, охватывающая «лест-

ницу уровней управления», пространственные 

горизонты экономики и перспективы эволю-

ционного и революционного развития [8, с. 19].  

Представляется, что имплементация сис-

темного подхода в комплекс экономических 

знаний способна вывести научные исследова-

ния за рамки традиционного методологиче-

ского подхода, а также обеспечить формиро-

вание целостного видения природы экономи-

ческих явлений.  
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ыявление закономерностей развития 

экономических систем невозможно без 

понимания того, к какому типу относит-

ся исследуемый объект. Общепринятые системы 

классификации уже не учитывают всех особен-

ностей, появившихся на мировой арене за по-

следние 50 лет экономических систем. Истори-

чески сложившийся после краха мировой со-

циалистической системы подход Экономическо-

го и социального совета ООН (ЭКОСОС) деле-

ния стран на три группы – индустриально разви-

тые, развивающиеся и страны с переходной эко-

номикой вызывает много вопросов. Если с со-

ставом группы индустриально-развитых стран у 

экспертов нет существенных разногласий, то 

определение места в классификации для осталь-

ных двух сотен экономических систем является 

актуальной проблемой. 

Относительно недавно отечественными 

учеными В.Н. Лившицем и В.Н. Костюком 

были проведены исследования, в результате 

которых появилось предложение разделить 

экономические системы на стационарные и 

нестационарные. В.Н.Лившиц предлагает под 

стационарной экономикой понимать «хозяйст-

венную систему, имманентную благополуч-

ным промышленно-развитым странам.., неста-

ционарной системе свойственны такие усло-

вия, которые присущи кризисным или по-

сткризисным экономическим процессам» [3]. 

В.Н. Лившиц допускает кратковременную не-

стабильность в стационарных экономических 

системах, в то время как в нестационарной 

экономике нестабильность является ее харак-

терным признаком. 

Вместе с тем, можно заметить, что неста-

ционарные экономические системы, несмотря 

на их нестабильность, все-таки имеют некото-

рую тенденцию своего развития, которую сле-

дует учитывать в классификации. Для оценки 

экономической системы важно понимать не 

только ее потенциал, но и вектор развития. 

Индустриально развитые страны (стационар-

ные системы) могут находиться в стабильном 

состоянии, но их развитие может быть затор-

можено, а внешние факторы, как показал ми-

ровой финансово-экономический кризис 2008 

г., могут существенно повлиять на устойчи-

вость практически всех типов систем.  Для 

решения проблемы отнесения экономической 

системы к одному из типов классификации 

рассмотрим математические модели, описы-

вающие эволюцию системы, которые могут 

быть представлены в форме дифференциаль-

ных уравнений типа: 
  

  
      , 

где х – независимая переменная, t – время,  
  

  
 – скорость изменения переменной x во вре-

мени, задаваемая функцией f(x). Решением 

этого дифференциального уравнения будет 

функция x(t), при заданных начальных усло-

виях t=0, x(при t=0) = х0. 
Стационарное состояние характеризуется 

множеством значений переменных, при которых 

состояние системы не изменяется с течением 

времени и определяется решением уравнения 

дифференциального уравнения, при котором 

скорость изменений равна нулю (
  

  
  =0) [1]. 

В.Н. Костюк определяет стационарную 

систему как систему с малым (в пределе ну-

левым) темпом происходящих в нем измене-

ний, а раз так, то будущее в стационарной 

системе является полностью определенным, 

а потому и управляемым [2]. Для американ-

ского ученого Найта ключевым признаком 

отнесения системы к стационарной или не-

стационарной являлась неопределенность, 

которая стимулирует предпринимательскую 

активность [4]. Отсутствие неопределенно-

сти делает избыточным существование са-

мостоятельных фирм, существенно снижа-

ются транзакционные издержки, товары рас-

пределяются между потребителями. Следует 

отметить, что монополизация экономики и 

усиление влияния транснациональных кор-

пораций ведет к формированию статичных 

экономических систем, а неопределенность 

заставляет предпринимателя принимать ре-

шения – производить тот или иной товар, 

инвестировать капитал в тот или иной про-

ект и т.п. Удачные решения приводят к по-

явлению новых товаров и услуг и способст-

вуют научно-техническому прогрессу. 

Вместе с тем, можно заметить, что про-

цессные и базисные продуктовые инновации 

вносят определенную нестабильность в сис-

тему, которая может перейти в нестационар-

ное состояние. Определить стационарность 

системы можно по процессам, которые про-

исходят в системе. Считается, что все про-

цессы, протекающие в природе и в экономи-

ке в частности, можно условно разделить на 

необратимые и обратимые. Под необрати-

мыми или эволюционными процессами при-

нято понимать такие изменения в системе, 

В 
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которые выводят ее на иной уровень разви-

тия, при этом вектор этих изменений имеет 

одну и ту же направленность. Обратимые 

изменения, наоборот, постоянно меняют 

свою направленность, что приводит систему 

через некоторый промежуток времени в ок-

рестности исходной точки. Если необрати-

мые процессы будут протекать достаточно 

быстро, то это может привести к хаосу в 

экономической системе, если преобразова-

ния протекают постепенно, то такие процес-

сы можно считать эволюционными. Некото-

рые ученые полагают, что обратимые про-

цессы могут быть как стационарными, так и 

нестационарными, а необратимые процессы 

– это неоднородные во времени процессы, 

характеристики которых меняются с течени-

ем времени [5], т.е. имеют хаотический ха-

рактер. Здесь следует отметить, что трудно 

ожидать от хаотических процессов того, что 

они выведут систему на новый уровень эво-

люции, скорее они приведут систему к ката-

строфе, а для ее вывода на новый уровень 

развития, как уже было отмечено, необхо-

димо, чтобы суммарный вектор изменений 

имел одну направленность. Можно заметить, 

что многие необратимые процессы, которые 

имели место в нашей экономике (индустриа-

лизация, развитие ядерной энергетики, кос-

монавтики и т.д.) вывели страну на новый 

технологический уровень, носили плановый 

характер и протекали под контролем адми-

нистративной хозяйственной системы. 

Стационарным процессом предлагается 

считать тот, в котором его математическое 

ожидание и дисперсия постоянны, а статисти-

ческая зависимость между величинами одного 

ряда (автокорреляционная функция) зависит 

лишь от разности моментов времени [6]. Это 

означает, что стационарный процесс может 

быть циклическим.  

Стационарной будем считать экономиче-

скую систему, устойчивую к малым внешним 

возмущениям и обладающей относительно 

постоянной скоростью эволюционных изме-

нений (
  

  
  = const), в течение достаточно про-

должительного периода. Важнейшей характе-

ристикой стационарной системы является ее 

постоянная тенденция к эволюционным пре-

образованиям, которые выводят систему на 

более высокий уровень развития. 

Развитие стационарной системы продол-

жается и выглядит как модернизация техноло-

гических процессов, освоение новых видов 

продукции и другие улучшающие инновации в 

соответствии с Руководством Осло. Процесс 

перехода системы на новый уровень развития 

носит нестационарный характер. 

Стационарная система, в зависимости от 

скорости протекающих в ней изменений, мо-

жет быть эволюционной или стабильной. 

В нестационарных экономических систе-

мах скорость изменений не является постоян-

ной величиной и может в некоторых случаях 

менять свое направление. Состояние системы 

в большей, чем в стационарной системы, сте-

пени зависит от внешних факторов, которые 

могут оказывать существенное влияние на ее 

развитие. Нестационарная система может быть 

эволюционной или деградирующей. 

Эволюционная экономическая система 

отличается положительной динамикой макро-

экономических показателей (система нацио-

нальных счетов) и увеличением доли рынка, 

занимаемой системой на региональных, отрас-

левых или мировых площадках. 

Нестационарные экономические системы 

обычно присущи странам, вставшими на путь 

социально-экономических и политических 

реформ, за которыми обычно следует передел 

собственности, сфер регионального влияния, 

рынков. Нестационарные экономические сис-

темы достаточно чувствительны к воздейст-

вию внешних факторов, которые могут надол-

го вывести их из равновесия и кардинальным 

образом изменить вектор развития системы. В 

случае негативного развития событий неста-

ционарная система может стать деградирую-

щей экономикой. 

Российская экономика в течение по-

следних 50 лет находилась последовательно 

во всех группах классификации экономиче-

ских систем: послевоенный период до кон-

ца 70-х годов – стационарная развивающая-

ся система, следующее десятилетие (до на-

чала реформ) – стационарная стабильная 

система (эпоха застоя), далее – нестацио-

нарная деградирующая система. Рост экс-

порта товаров с высокой добавленной 

стоимостью, положительные изменения в 

структуре российской экономики, реализа-

ция ряда приоритетных инвестиционных 

проектов дают основание отнести нацио-

нальную экономическую систему к неста-

ционарной развивающейся экономике. 
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экономики, эффективное управление, на здоровье и на образование, является общемировой пробле-

мой. Этот компромисс не имеет однозначного решения, в том числе при использовании экспертных 

оценок, которые, в свою очередь, можно рассматривать в расширенной трактовке. Основной акцент 
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нализируются математические основы 

процедуры в части идеи корректиров-

ки матричной информации, когда ожи-

даемые окаймления (крайние общие количест-

ва) известны. Аналогичные, в основном эмпи-

рические, подходы в дальнейшем получили 

название метод RAS и его многочисленные 

модификации. На примере прямоугольной 

матрицы 32 тестируются и иллюстрируются 

наши новации, отличающиеся от рекоменда-

ций ООН [3] (Handbook, 1999) в качестве ин-

струментария балансировки. 

Балансировка, т.е. сведение баланса в фор-

мальном и содержательном отношениях и/или 

сбалансированность как равенство левой и пра-

вой частей, вообще говоря, матричной инфор-

мации в различных условиях (и/или исходя из 

различных критериев), имеет различающиеся 

особенности. Ограничимся двумя: 

1-й – подход к балансировке СНС произ-

водства и распределения продукции, имеющий 

естественное обобщение на прямоугольные (m  

n) матрицы по остаточному принципу (ё-метод) 

с учетом экспертных оценок; 

2-й – механизм реализации качественного и 

количественного анализа динамики сбалансиро-

ванных матричных тенденций (трендов). 

А 
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В рамках первого аспекта рассматривают-

ся некоторые подходы балансировки инфор-

мации, в первую очередь матриц Базовых таб-

лиц «затраты – выпуск» за 2011 г. [4] различ-

ной размерности от (127126) до таблиц ре-

сурсов товаров и услуг (248  178) = (Продук-

ты ОКПД)  (Отрасли ОКВЭД 1.1). В наших 

обозначениях m  n (табл. 1, рРис. 2). Эти ме-

тоды объединены общей идеей согласования 

прогнозируемых итоговых сумм (априори за-

данных окаймлений в году прогноза) с оцени-

ваемой структурой межотраслевых потоков в 

году прогноза на основе информации, предше-

ствующей прогнозу. Основная проблема свя-

зана с риском разных форм неопределенности, 

в том числе с тем, что:  

(а) в общей постановке балансировки ре-

шение не существует, если нет выполнения 

некоторого свойства сбалансированности ис-

ходной информации; 

(б) если хотя бы одно решение существует, 

тогда решений становится много (очень много), 

т.е. из факта существования хотя бы одного ре-

шения немедленно следует факт неоднозначно-

сти полученного решения (одна из форм риска 

неопределенности). Последнее обстоятельство 

предопределяет проблему дальнейшей детали-

зации выбора содержательных решений 

(уменьшения риска неопределенности, обреме-

ненной экспертными оценками).  

Рассмотрим схему: 

 

 

 

A= { aij }=

  

  

 

 

 

   ,
 

где  

ci – вектор-столбец окаймления; 

cj – вектор-строка окаймления  

Рис. 1. Схема постановки задачи (подход 1) Пример_3х2 

 

По существу схема (Пример_3х2, m=3, 

n=2, рРис. 1) является системой линейных ал-

гебраических уравнений (линейной системой), 

состоящей из 5=3+2 уравнений, содержащей 

aij }. Её решение без 

итераций: 

 

 
где  

 относительно произвольные параметры,   

Формула 1. Решения постановки задачи (подход 1, Пример_32) 

Примечание: к схеме постановки задачи балансировки потоков МОБ, подход 1 (m=3, n=2) 

Возникающие нюансы проблем (без RAS) 

удобно проиллюстрировать на относительно 

упрощенных примерах (скажем для конкрет-

ности без потери идеи, трех продуктов m=3 и 

двух отраслей n=2). Общий вид решения в 

матричном представлении определяет необхо-

димость, возможность и частично границы 

экспертных возможностей балансировки мат-

ричной информации. 
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Линейная система из 5 уравнений (ранга 

4), содержащая 6 неизвестных, порождает 2 

шт. (= 6 – 4) относительно произвольных па-

раметров .
 
 

Проверка окаймлений (сумма столбцов и 

сумма строк матрицы решения) подтверждает 

корректность найденного (Формула 1) общего 

вида решения: 

 

 

 

                                                                    

                  

 

Критерий совместности системы линей-

ных алгебраических уравнений, обусловлен-

ный теоремой Кронекера–Капелли, связывает 

часть окаймлений и понижает ранг системы на 

единицу. Это связано с простым (очевидным) 

равенством случая (бº): сумма строк и столб-

цов окаймлений должны совпадать. 

Другие очевидные ограничения эксперт-

ных возможностей определяются требованием 

положительности элементов прогнозируемой 

матрицы (трех продуктов, двух отраслей), а 

также неотрицательности всех окаймлений:

 
 

 

Имеет смысл обратить внимание на то, 

что все элементы первого столбца и первой 

строки решения (Формула 1) выражены отно-

сительно произвольных параметров  и за-

данных значений окаймлений {сi1 , сi2 , сi3 ,сj1 , 

сj2}, т.е. элементы первого столбца и первой 

строки в решении определены по «остаточ-

ному» принципу. Роль ячейки «ё» выполняет 

их пересечение. 

На подготовительной (постановочной) 

стадии мы пошли, разумеется, обеспечив вы-

полнение условий случая (бº), по пути привле-

чения дополнительной информации, в т.ч. 

привлечения оценок экспертных мнений {âij} 

о характере взаимосвязей некоторых межот-

раслевых потоков âij. В частности, предлагает-

ся в явном виде задавать единственный поток 

ёij {âij}, определяемый по «остаточному» 

принципу (ё-метод). Подчеркнём, предлагает-

ся в явном виде задавать не величину потока, а 

только факт наличия единственной ячейки (на 

пересечении i-й строки, j-го столбца потока 

ёij), определяемый по «остаточному» принци-

пу. При этом оказывается, что вся строка "i", 

содержащая ёij, и весь столбец "j", содержа-

щий ёij, будут так же определяться по «оста-

точному» принципу. По умолчанию, если экс-

пертное мнение отсутствует (и/или не задано), 

тогда ёij = ё11, т.е. по умолчанию подразумева-

ется i=j=1. Возможность такого построения 

ясна из дальнейших рассуждений (на основа-

нии некоторых математических выкладок).  

В итоге известный метод RAS становится 

специфичным частным случаем предлагаемо-

го нами более общего подхода (ё-метода). 

Действительно, метод RAS оставляет «нуле-

вые» потоки неизменно «нулевыми», даже ес-

ли по логике инновационных процессов (и/или 

очевидной модификации отраслей ёij и т.п.) у 

эксперта в экстремальных условиях возникает 

устойчивое желание для прогнозируемых мат-

риц оценить указанный поток, пусть и малой 

величины, но никак не «нулевым». Причем 

имеется в виду, что для заданной (исходной) 

структурной матрицы эксперт допускает чис-

тый «0», а для прогнозируемой матрицы серь-
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езно возражает. Пожалуй, именно в этом 

представляется основная роль эксперта. Воз-

можен противоположный случай, скажем, при 

анализе чрезвычайных ситуаций и их послед-

ствий, когда явно «ненулевой» поток стано-

вится почти «нулевым». Дополнительная ин-

формация о межотраслевых особенностях (в 

форме экспертных оценок) может трансфор-

мироваться в ощутимые изменения тенденций 

как «ненулевых», так и «нулевых» потоков. 

Различными авторами ранее отмечались и 

другие недостатки, требующие в некоторых 

случаях индивидуального подхода к межот-

раслевым потокам (см., например, сообщение 

на 19-ой Международной конференции Input-

Output в Александрии, США) [2]. Более того, 

отметим, что метод RAS существенно зависит 

от алгоритма реализации. Например, от про-

цедуры выбора величин стартовой инициали-

зации итераций, критерия момента заверше-

ния итераций, точности вычислений, уточнен-

ных значений мягких измерений, коррекции в 

экстремальных условиях и т.п. Так, в работе 

[1] итерациями RAS и/или GRAS ищется и 

находится одно решение системы (1): 

[1] без проверки случая (аº) и 

случая (бº): . Сходи-

мость алгоритма итераций, иллюзия получен-

ного более-менее приемлемого результата на 

самом деле скрывают многие риски неопреде-

ленности, контурно помеченные выше (бº). 

Предлагаемый метод (ё-метод) лишен 

этих недостатков. 

Он достаточно прозрачен как в части сво-

их достоинств, так и в части естественных (что 

наиболее важно) внутренних ограничений, 

которые при желании можно трактовать как 

недостаток. Но в любом случае предлагаемый 

метод (алгоритм) будет прозрачен, в том числе 

для системной оценки границ экспертных 

возможностей балансировки экономики. 

 

 

 
 

Рис. 2. Плотность распределения коэффициентов полных затрат Базовых таблиц за 2011 г. 

 

Примечания: Коэффициенты (затраты в 

рублях на 1000 руб. продукции); Продукты 

ОКПД (#код затрат,  код продукции) Базовых  

таблиц (Таблица 1); Правая стенка на диа-

грамме соответствует (= #127) = сумма всех 

затрат продукции:  (#001) ... (#126)
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Таблица 1  

Номенклатура (фрагмент) Базовых таблиц «затраты–выпуск» РФ за 2011 г. 

№ Коды Наименование продуктов ОКПД* 

001 01.1 Культуры сельскохозяйственные, продукция овощеводства и садоводства 

002 01.2 Животные живые и продукты животного происхождения 

003 01.4 
Услуги в области растениеводства и животноводства, кроме ветеринарных 

услуг, услуги в области декоративного садоводства 

004 01.5 Услуги, связанные с охотой, ловлей и разведением диких животных 

005 02 Продукция лесоводства, лесозаготовок и связанные с этим услуги 

006 05 
Рыба и прочая продукция рыболовства и рыбоводства; услуги, связанные с 

рыболовством и рыбоводством 

007 10 Уголь каменный и уголь бурый (лигнит); торф 

008 
11.10.1 + 

11.10.4 

Нефть, включая нефть, получаемую из битуминозных минералов; сланцы 

горючие (битуминозные) и песчаники битуминозные 

009 
11.10.2 + 

11.10.3 

Газ природный в газообразном или сжиженном состоянии, включая услуги 

по сжижению и регазификации природного газа для транспортирования 

010 11.2 
Услуги, связанные с добычей нефти и горючего природного газа, кроме гео-

логоразведочных работ 

011 12 Руды урановые и ториевые 

… … • • • • • • • • • • 

126 95 Услуги домашних хозяйств с наемными работниками 

127 TOTAL Итого 

* Наименование ОКПД продуктов Базовых таблиц <затраты–выпуск> РФ за 2011 г. [4] 
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 условиях нарастания межгосударст-

венной экономической и геополитиче-

ской конкуренции Россия определяет 

вектора обеспечения собственной экономиче-

ской безопасности. Одним из таких векторов, 

вне всякого сомнения, является сохранение 

собственной отечественной промышленности, 

суверенная промышленная политика. Однако 

в ряде случаев суверенизация промышленно-

сти становится проблематичным делом, на-

пример, когда российские промышленные об-

разцы проигрывают по качеству европейским 

аналогам, а по цене – китайским аналогам. Из-

быточная либерализация рынка машинострои-

тельной и иной продукции, в отсутствие про-

текционистских мер со стороны государства, 

приводит к выдавливанию с рынка целых эко-

номических секторов; достаточно вспомнить 

безвозвратную потерю сегмента отечествен-

ной бытовой техники: телевизоров, видеомаг-

нитофонов, стиральных машин и т.д. Место 

выбывших с рынка советских изделий этого 

В 
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класса было немедленно занято европейскими 

и азиатскими производителями, российские 

предприятия каскадно разорялись, а их работ-

ники десятками тысяч оказывались на улице. 

Безвозвратно, в масштабе целых отраслей, бы-

ли потеряны соответствующие инженерные, 

конструкторские, технологические наработки 

и компетенции. 

Пребывая в контексте современных гиб-

ридных войн, вольно или невольно вовлекаясь 

в  них, страны третьего мира (включая и Рос-

сию) должны искать варианты сохранения 

своего экономического потенциала, в услови-

ях колониальных притязаний со стороны «фе-

шенебельных стран» первого мира. Подобная 

задача не может быть решена в масштабе от-

дельных предприятий; речь идёт о перестрой-

ке экономики страны на мобилизационные 

рельсы [5]. И в этой связи особое внимание 

исследователей привлекает категория «эконо-

мическая устойчивость», которая должна быть 

присуща как экономике страны в целом, так и 

отдельным отраслям и комплексам в её соста-

ве. Современное состояние отечественной 

науки таково, что об экономической устойчи-

вости говорят преимущественно в разрезе от-

дельного предприятия или компании. Нужно 

делать следующий шаг и наращивать масштаб 

исследований, переходить к изучению свойст-

ва отраслевой экономической устойчивости. 

Любая кибернетическая система обладает 

свойством гомеостаза (баланса) с внешней 

средой. Экономическая система, будучи ки-

бернетической системой по построению, об-

ладает, ко всему прочему, стратегическим це-

леполаганием. Таковое целеполагание, вкупе с 

гомеостазом, рождает комплексное свойство 

экономической устойчивости [4, 6].  Обеспе-

чение этого свойства, рассмотренного в кон-

тексте мобилизационной экономики, является 

важнейшей государственной задачей в совре-

менных условиях. Россия ведёт обильную ис-

торию войн (собственно, она воюет, не пере-

ставая, с перерывами на краткий мир). Однако 

только в ХХ веке задача выживания и победы 

страны в войне была поставлена в зависимость 

от состояния тыла, от конфигурации ресурс-

ной базы. Этому были посвящены работы Ко-

митета по изучению естественных производи-

тельных сил, проводимые начиная с 1915 г. 

под руководством акад. В.И. Вернадского. Ре-

зультаты работы Комитета выступили в каче-

стве системообразующего ядра проекта ГО-

ЭЛРО и последующей ускоренной индустриа-

лизации страны. Вся эта 25-летняя интенсив-

ная разработка, собственно, и предопределила 

победу СССР во Второй мировой войне. 

В современных условиях управление ус-

тойчивостью базовых отраслей экономики РФ, 

включая её минерально-сырьевой комплекс – 

это синхронное управление эффективностью, 

рисками и шансами соответствующих эконо-

мических систем, с опорой на сводную мат-

ричную модель 4х6 [8]. В составе первооче-

редных мероприятий по обеспечению устой-

чивости, подлежащих комплексному модели-

рованию и анализу, отмечаем следующие: 

 отказ Российского государства от роли 

«ночного сторожа», с выходом на позиции са-

мостоятельного экономического агента [5]; 

 добровольная возмездная национализа-

ция производственных фондов базовых отраслей 

[9], с одновременным погашением всех внешних 

заимствований в иностранной валюте; 

 насыщение базовых отраслей альтер-

нативной неденежной ликвидностью [2]; 

 хеджирование рисков и форсирование 

шансов на основе специализированных госу-

дарственных финансовых институтов [3]; 

 комплексное обеспечение безопасно-

сти, в том числе создание отраслевых систем 

мотивации на безопасность [7]; 

 проектирование и внедрение «голубых 

океанов» [1] – рыночных ниш, примыкающих к 

основному бизнесу базовых отраслей, обладаю-

щих эксклюзивно высокой маржинальностью. 

Отраслевая экономическая устойчивость, 

понимаемая как resilience в международном 

научном употреблении, тесно синонимируется 

с технической живучестью как способностью 

системы выполнять свою задачу (в том числе 

и боевую) в условиях неблагоприятных внеш-

них воздействий. Именно идеология техниче-

ской живучести, детально разработанная 30 

лет назад в советской науке такими авторами, 

как Черкесов Г.Н., Воропай Н.И., Недосекин 

А.О. и др., послужила основой заявляемого 

здесь подхода. Есть своеобразный изомор-

физм: в обоих случаях присутствует киберне-

тическая система, в обоих случаях она добива-

ется своих целей во враждебном окружении 

(пусть даже в рыночно-конкурентном) и в 

обоих случаях устойчивость таких систем 

должна обеспечиваться как внешними, так и 

внутренними средствами. Так, для обеспече-

ния технической живучести предназначены 
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приданные ей внешние средства обеспечения 

живучести (СОЖ), а для обеспечения эконо-

мической устойчивости ту же роль СОЖ при-

звано исполнять государство как глобальная 

управляющая надсистема (сейчас это системо-

образующее свойство государством полно-

стью утрачено в связи с переходом на «либе-

ральную» парадигму управления). 

Решение задачи обеспечения экономиче-

ской устойчивости отраслей не является едино-

моментным, но достигается в течение ряда лет 

(СССР хватило 15 лет для перевода экономики 

страны на мобилизационные рельсы, из состоя-

ния полной разрухи по результатам революции 

и гражданской войны). Равным образом, наука 

экономической устойчивости не может войти в 

полную силу до тех пор, пока не накопит свой 

информационно-методологический потенциал. 

Первые модели и методы оценки устойчивости 

обещают быть простенькими. Для начала, мож-

но попробовать поприменять  нечёткие иерар-

хические деревья и технику матричного агре-

гатного вычислителя (МАВ), делая простые су-

ждения на основе первичной обработки разроз-

ненных факторов, представленных как количе-

ственно, так и качественно. Затем впору перехо-

дить на платформу моделирования, основанную 

на использовании нечётко-логических систем 

сбалансированных показателей (НЛ ССП) [6–9]. 

И уже начиная с ССП, путём последовательного 

настраивания карт Угроз, Оказий, Рисков, Шан-

сов и Решений [8], можно доводить модель до 

уровня матрицы 4х6, хорошо снабжённой пер-

вичными данными и количественными сцена-

риями воздействий внешней среды на отрасле-

вые кибернетические системы. 

Получив такую модель в своё распоряже-

ние, все принимающие решения лица в орга-

нах власти и управления могут проводить 

«обкатку» своих решений на этой модели, 

оценивая последствия своих решений, их 

влияние на рост или снижение устойчивости 

экономики страны. 

В заключение можем отметить, что отрас-

левая экономическая устойчивость, рассмат-

риваемая как самостоятельная наука, делает 

лишь свои первые шаги. На этом этапе разви-

тия научных исследований необходимо осу-

ществлять «картирование» отраслей, рассмат-

риваемых во взаимодействии со своими клю-

чевыми рыночными стейкхолдерами. Кон-

текст этого взаимодействия рассматривается в 

моделях устойчивости как совокупность ры-

ночных оказий и угроз, подлежащих само-

стоятельной идентификации и анализу в рам-

ках нечётко-логических подходов. Равным об-

разом, идентификации подлежит и внутриот-

раслевая среда, наполненная производствен-

ными цепочками разной длины, с различными 

условиями экспорта и импорта продукции. 

Успех анализа устойчивости во многом опира-

ется на получение полной и достоверной ин-

формации о масштабе деятельности отдель-

ных предприятий в составе отрасли, об их со-

временной экономической эффективности. 
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роисходящие в настоящее время изме-

нения в сфере НТП, в особенности в 

части автоматизации проектирования 

и производства, развития электронных техни-

ческих и бизнес-коммуникаций вызывают 

столь значительные изменения в способах и 

формах хозяйственной деятельности, что, по-

видимому уже уместно говорить о складыва-

нии новой парадигмы стратегического плани-

рования в бизнесе. И хотя эти изменения охва-

тывают различные отрасли и сферы хозяйст-

вования в разной степени, для новых отраслей 

и видов бизнеса, доля которых в мировом хо-

зяйственном комплексе постоянно возрастает, 

это безусловно верно и должно быть осмысле-

но и освоено теорией и практикой стратегиче-

ского планирования и управления. 

 Наиболее существенным образом эти 

изменения затрагивают следующие условия и 

предпосылки стратегического планирования: 

 миссия и целеполагание; 

 сближение частоты инновационных и 

рыночных шоков и скорости движения к стра-

тегической цели; 

 снижение высоты «входных барьеров» 

и, как следствие, усиление конкуренции в 

сфере разработок и рыночной имплементации 

инноваций; 

 вытекающие из предыдущего пункта 

возможности частичных конкурентных пре-

имуществ, что, в свою очередь, усиливает 

возможности синергии.  

Указанные принципиальные обстоя-

тельства приводят к следующим трансфор-

мациям процесса и результатов стратегиче-

ского планирования: 

1. В новых условиях миссия и стратеги-
ческие цели фирмы перестают быть точкой 

или компактной областью в пространстве со-

стояний рынка/фирмы, включая также и этап-

ные точки траектории достижения целевой 

области. В этом контексте традиционное дол-

го- и даже среднесрочное планирование с пол-

ным набором разделов бизнес-плана оказыва-

ется не только невозможным, но также и не 

актуальным. Стратегический план превраща-

ется в описание направления (вектора) поиска 

и движения, обеспечивающего лидерство в 

реализации миссии. При этом существенным 

компонентом стратегического вектора являет-

ся максимальная (относительно возможных 

конкурентов) скорость движения в выбран-

ном, в соответствии с миссией, направлении. 

2. Следующим, после обоснования и опи-
сания направления движения, компонентом 

стратегического плана в том виде, в котором он 

сохраняется в новых условиях, является ресурс-

ное обеспечение принятого вектора развития в 

части лимитирующих или могущих стать лими-

тирующими ресурсов при движении в выбран-

ном направлении ресурсов (прежде всего, ин-

теллектуально-кадровые и финансовые). 

3. Новым, в сравнении с традиционными 
схемами стратегического планирования, явля-

ется раздел, связывающий и объединяющий 

содержательную, потребительско-функцио-

нальную часть проекта, его УЦП (уникальное 

ценностное предложение) с маркетинговым 

прогнозом, с одной стороны, и финансовым 

обеспечением его наиболее быстрой реализа-

ции – с другой. Эта часть стратегического 

плана настолько важна, что ниже будет рас-

смотрена несколько подробнее. 

4. Особо важное значение в условиях вы-
сокой неопределенности и волатильности ус-

ловий реализации стратегического плана при-

обретают такие компоненты стратегического 

планирования, как встроенные в этот план ре-

альные опционы, (прежде всего, опционы на 

прекращение проекта, на расширение гаммы 

ценностей, на последующее развитие) (Р. 

Брейли, С. Майерс, 2008). 

5. Наконец, те же неопределенность и 
волатильность условий реализации стратеги-

ческого плана определяют особую роль мони-

торинга его исполнения и своевременные его 

коррекции в соответствии с изменением 

внешних условий и внутренних обстоятельств 

функционирования бизнеса. 

Рассмотрим несколько более подробно 

самые важные из отмеченных выше аспектов 

рассматриваемого подхода к стратегическому 

планированию. В частности, в п. 3 речь идет о 

разделе, совмещающем содержательную, мар-

кетинговую и финансовую части стратегиче-

ского плана. Исходным пунктом, основой это-

го раздела стратегического плана является 

разработка и обоснование выбора такого УЦП 

(в смысле потребительской ценности), относи-

тельно которого ожидается:  

 возможно более быстрая разработка 

MVP (minimum viable product – минимально 

жизнеспособного продукта), т.е. простейшего 

работающего прототипа, посредством которо-

го можно тестировать рыночный спрос до 

полномасштабной разработки и освоения; 

П 
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 тестирование рыночного спроса как в 

смысле потенциальной емкости рынка, так и в 

плане ценности для потребителей, опреде-

ляющей возможные рыночные цены, исклю-

чающие ценовую войну, но предусматриваю-

щие ценовую дискриминацию сегментов с 

особыми рыночными позициями. Здесь же од-

новременно предусматриваются возможности 

уточнения по результатам тестирования как 

конструктивной платформы, так и оптималь-

ной гаммы изделий, покрывающей рынок; 

 существенное превышение хотя бы од-

ного функционально важного параметра перед 

ЦП конкурентов, что, в сочетании в времен-

ным первенством, должно обеспечить рыноч-

ное лидерство;  

 объем финансовых ресурсов, резерви-

руемых для стратегического плана, должен 

быть достаточным для его реализации в крат-

чайшие сроки; 

 в конечном итоге, генерирование в хо-

де реализации стратегии ожидаемого свобод-

ного денежного потока (FCF), реализующего 

принцип максимальной его относительной 

скорости (в отношении инвестированного по 

стратегическому плану капитала) (Х.У. Дет-

мер, 2015). 

Наконец, последним существенным ком-

понентом рассматриваемого подхода, обу-

словленного высокой неопределенностью 

процесса реализации плана, является не толь-

ко встраивание непрерывного мониторинга в 

процесс планирования и реализации плана, но 

и предварительное, выявляемое в ходе плани-

рования описание количественных характери-

стик «критических точек», «точек бифурка-

ции», при достижении которых должны осу-

ществляться переходы на альтернативные, за-

ранее предусмотренные варианты реализации 

стратегического плана. Это положение отно-

сится не только к реальным опционам, уже 

встроенным в план (см. п. 4), но также и к по-

стоянно генерируемым рыночной средой но-

вым возможностям улучшения продуктов 

стратегического плана. Эти новые возможно-

сти обусловлены весьма высокой и неуклонно 

расширяющейся специализацией и диверси-

фикацией современного хай-тека, предостав-

ляющей компаниям-интеграторам, разумеется, 

располагающим соответствующими финансо-

выми резервами, возможности быстро созда-

вать, на основе коллаборации с лидерами-

смежниками, продукты, отвечающие самым 

высоким требованиям рынка. Разумеется, та-

кое ускоренное расширение потребительских 

возможностей и обеспечение лидерства фирм, 

применяющих новые подходы к стратегиче-

скому планированию, достигается отнюдь не 

бесплатно. Проведение непрерывного, глубо-

кого мониторинга специализированных ры-

ночных сегментов-смежников на предмет вы-

явления лидеров, адаптация их продуктов к 

конечному продукту требует дополнительных 

вложений и, подчас, дополнительного време-

ни. Однако, как показывает позитивный опыт 

фирм-лидеров, без отмеченных изменений в 

концепции стратегического планирования, 

поддержание высоких темпов развития высо-

котехнологических рынков едва ли является 

возможным. 
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няющего координирующие и инфраструктурные функции. Отношения между «ядром» и участника-

ми кластера приобретают «вертикальный» характер – но они основаны не на принуждении, а на доб-

ровольном делегировании «ядру» части «суверенитета» участников. Все прочие отношения остаются 

рыночными, а связи – горизонтальными. Кластерная организация управления основана на модерации 

– комплексе технологий коммуникативного управления, обеспечивающем делиберативный характер 
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work nodes accepts a role of the «kernel» providing the coordinating and infrastructure functions. The rela-

tions between the «kernel» and other nodes (elements of a cluster) look like a «vertical» structure, but in 

fact they are based on a voluntary delegation at the «kernel» of the sovereignty of the cluster elements with-

out being forced. In general, the cluster elements relationships are saved as market and hence, «horizon-

tal». It is based on moderation process which provides the deliberative communication and adhocratic in-

teraction between stakeholders and management. Generating atmosphere of mutual trust and mechanism of 

informal knowledge exchange it characterizes innovation clusters with synergy emergence. 
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од кластерами в настоящей работе по-

нимаются «единицы» территориаль-

ной концентрации хозяйственной дея-

тельности одной или нескольких связанных 

отраслей, обладающие синергетическим эф-

фектом взаимодействия своих составляющих, 

который выражается в росте конкурентоспо-

собности. Основными механизмами создания 
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данного синергетического эффекта являются 

порождение новых продуктовых цепочек, со-

ответствующих предпринимательских проек-

тов и иных нестандартных бизнес-идей и 

управленческих решений, а также (это осо-

бенно существенно для высокотехнологичных 

отраслей) неформальный обмен знаниями [3]. 

С теоретико-организационной точки зрения 

различаются три основных типа организации: 

иерархическая (с приоритетом «вертикальных» 

связей), рыночная (основанная на «горизонталь-

ных» связях) и сетевая (связи в которой могут 

описываться графом произвольной формы) [1, с. 

27]. В западных странах на разных стадиях эво-

люции организация инновационной деятельно-

сти опиралась на различных ведущих институ-

циональных субъектов (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Организационные структуры и формы институционализации инновационной деятельности 

Тип 

организации 
Структура Институты 

Иерархическая  
приоритет 

«вертикальных» связей  

«классическая» корпорация, работающая по государственному 

заказу 

Рыночная  

основана на 

«горизонтальных» 

связях  

инновационный предприниматель, создающий компанию-

стартап и привлекающий венчурное финансирование; 

«плоская» корпорация, передающая не содержащие ноу-хау 

бизнес-процессы на аутсорсинг 

Сетевая  

связи могут описывать-

ся графом произволь-

ной формы  

инновационный кластер; 

 технологическая платформа, 

«серийный» предприниматель  

 

Соответственно, организация кластеров в 

западных странах прошла две стадии форми-

рования: 

1) промышленные кластеры, основанные 

на рыночной кооперации при создании цепо-

чек добавленной стоимости и не обязательно 

имеющие инновационную специфику; 

2) инновационные кластеры, основанные на 

коллаборативной сетевой организации и создаю-

щие дополнительные конкурентные преимуще-

ства за счет неформального обмена знаниями. 

В советской экономике понятие конкурен-

тоспособности не имело смысла ввиду отсутст-

вия рынка. Поэтому в СССР создавались терри-

ториально-производственные комплексы (ТПК), 

но не было кластеров. Как и вся советская эко-

номика, ТПК были организованы по производ-

ственно-технологическому принципу «большой 

фабрики», а не по рыночному принципу «цепо-

чек добавленной стоимости». Поэтому предпри-

нятые в эпоху перестройки попытки встроить 

ТПК «в рынок» часто приводили не ко взаим-

ному усилению конкурентоспособности, а к раз-

рыву хозяйственных связей.  

А когда уже российское Правительство 

стало целенаправленно использовать кластер-

ную политику для стимулирования территори-

альных «точек роста», оказалось, что далеко 

не все территории, обладающие территори-

альной концентрацией предприятий взаимо-

связанных отраслей, имеют потенциал для 

создания кластеров. Тем не менее, в отраслях, 

в которых сформировались зрелые рынки 

сложной конечной продукции (например, ав-

томобилестроение), российская экономика 

добилась определенных успехов в формирова-

нии промышленных кластеров: как правило, 

предприятие, обеспечивающее финишную 

сборку, постепенно «обрастало» поставщика-

ми комплектующих и различных услуг, пре-

вращаясь в «ядро» кластера. 

Несмотря на ряд успехов в формировании 

промышленных кластеров, случаи создания 

реально работающих инновационных класте-

ров в российской экономике пока крайне ред-

ки – даже в наукоградах, обладающих для это-

го хорошим потенциалом в виде сочетания 

значительных интеллектуальных ресурсов с 

концентрацией наукоемких производств. В 

качестве причин данной ситуации анализиру-

ется множество внешних и внутренних факто-

ров. В рамках данного исследования мы не 

рассматриваем внешние факторы (которые 

являются во многом сходными с барьерами 

развития промышленных кластеров и с кото-

рыми неплохо научилось справляться госу-

дарство), а концентрируемся на внутренних 

факторах, связанных прежде всего с трудно-

стями перехода к коллаборативной сетевой 

организации, которая входит в противоречие 
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со сложившейся организационной культурой 

прежде всего по таким характеристикам, как 

процедуры подготовки и принятия решений, 

стратегическое и проектное управление, обмен 

информацией и знаниями, а также связанные с 

этим распределение полномочий, тип взаимо-

действий и характер коммуникации, уровень 

взаимного доверия и т.д. 

Данный вывод порождает актуальность опи-

сания сетевой природы инновационных класте-

ров. Для решения данной задачи предложена мо-

дель «кластерной организации управления» [2]. 

Показано, что кластерная организация представ-

ляет собой такой специфический случай сетевой 

организации, когда один из «узлов» сети прини-

мает на себя роль «ядра», выполняющего коор-

динирующие и инфраструктурные функции. При 

этом отношения между координирующим 

«ядром» и участниками кластера приобретают 

«вертикальный» характер – но, в отличие от тра-

диционной внутрифирменной иерархии, в кла-

стере они основаны не на принуждении, а на доб-

ровольном делегировании «ядру» части «сувере-

нитета» участников. При этом все прочие отно-

шения между участниками кластера остаются 

рыночными, а связи – горизонтальными. 

Базовые характеристики кластерной орга-

низации управления позволяют отнести кла-

стеры к коллаборативному типу сетей. Кла-

стерная организация управления основана на 

модерации – комплексе технологий и форма-

тов коммуникативного управления, обеспечи-

вающем делиберативный характер коммуни-

кации и замену традиционного типа взаимо-

действия между стейкхолдерами на адхокра-

тический. Именно подобный характер комму-

никации и тип взаимодействия, специфичные 

для коллаборативных сетей, обеспечивают 

атмосферу взаимного доверия и механизм не-

формального обмена знаниями, специфичные 

для инновационных кластеров. 

С целью определения критериев иденти-

фикации коллаборативных сообществ для по-

следующего интеллектуального анализа дан-

ных в настоящей работе осуществлена поста-

новка задачи на проведение эмпирического 

исследования, включающего онлайн-опрос и 

дополняющую его серию полуструктуриро-

ванных глубинных интервью. 

Основная идея эмпирического исследования 

– описать механизм управления, делающий ин-

новационный кластер реальностью, а не только 

получателем господдержки от Минэкономразви-

тия и региональных властей, и апробировать ме-

тод получения надежных данных, позволяющих 

идентифицировать кластер как коллаборативное 

сообщество и допускающих последующий ин-

теллектуальный анализ. 

Наша гипотеза заключается в том, что ос-

нову «кластерной организации управления», 

обеспечивающей генерацию и эффективную 

реализацию инновационных проектов в класте-

ре, создают коллаборативное сетевое взаимо-

действие и содержательная коммуникация, про-

никающие на уровень среднего менеджмента 

предприятий и организаций – участников кла-

стера (т.е. тех, кто непосредственно запускает и 

ведет проекты). Задачи исследования в том, что-

бы подтвердить или опровергнуть данную гипо-

тезу, а также (в случае ее подтверждения) вы-

явить ключевые характеристики подобных 

взаимодействий и коммуникаций. 

Соответственно, исследование сфокуси-

ровано на изучении сетевых взаимодействий в 

совместных проектах (и/или порождающего 

такие проекты), а также характера коммуни-

кации в рамках кластера (в частности, нефор-

мального обмена знаниями и практической 

информацией, связанной с реализацией проек-

тов). Подобное исследование уникально для 

России и проводится впервые. Его результаты 

могут быть использованы для расширения 

наших знаний о «кластерной организации 

управления», об особенностях российских ин-

новационных кластеров, а также для выработ-

ки предложений по стимулированию их разви-

тия и государственной поддержке. 

Целевые группы респондентов – это руко-

водители среднего звена и ключевые специали-

сты организаций, входящих в кластеры, а также 

управляющих компаний кластеров (маркетоло-

ги, технологи, исследователи, проектные ме-

неджеры и т.д.). Вопросы анкеты онлайн-опроса 

и гайда полуструктурированных глубинных ин-

тервью направлены на выявление взаимодейст-

вия в совместных проектах (и/или порождающе-

го такие проекты), а также характера коммуни-

кации в рамках кластера. 

На основании результатов пилотного ис-

следования, охватившего представителей 5 

кластеров, сделаны следующие предваритель-

ные выводы: 

1) понятие «кластерной организации 

управления» представляется вполне рабочей 

операциональной моделью коллаборативных 

сетей для случая кластерной организации; 
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2) не все «формальные» российские кла-

стеры (выделенные на основании внешних 

индикаторов) являются «реальными» иннова-

ционными кластерами (обладающих «кла-

стерной организацией управления»); 

3) для того чтобы быть «реальным», ин-

новационному кластеру необходимо обладать 

двумя ключевыми характеристиками «кла-

стерной организации управления»: адхократи-

ческим характером взаимодействия участни-

ков кластера и делиберативной коммуникаци-

ей с неформальным обменом знаний. 
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 условиях затяжного бюджетного кри-

зиса и незавершенной страховой пен-

сионной реформы активно обсуждается 

предложение финансовых ведомств по повы-

шению пенсионного возраста как эффективно-

го инструмента «экономии бюджетных 

средств», с одной стороны, и «смягчения на-

логовой нагрузки на бизнес», с другой сторо-

ны (см., например [1–4, 7]). 

При этом не учитывается, что пенсион-

ный возраст является интегральным парамет-

ром страховой пенсионной системы, посколь-

ку зависит как от параметрических характери-

стик государственной пенсионной программы, 

которая определяет условия и ограничения для 

формирования пенсионных прав каждой кате-

гории застрахованных лиц, так и от институ-

циональных факторов развития пенсионного 

обеспечения в стране.  

Одновременно пенсионный возраст является 

производной от целого комплекса социально-

экономических, демографических и макроэконо-

мических характеристик не только современного 

периода, но также исторического и будущего. 

Поэтому для того, чтобы научно обосно-

вать экономически оптимальную и социально 

справедливую модель повышения пенсионно-

го возраста, необходимо проанализировать и 

оценить все факторы и условия, которые ока-

зывают влияние на возрастные параметры 

пенсионной системы, с одной стороны, а так-

же, с другой стороны, факторы, которые сами 

непосредственно зависят от норматива пенси-

онного возраста.  

В процессе анализа наибольшие трудно-

сти возникают по причине вероятностного ха-

рактера практически всех элементов государ-

ственной пенсионной системы, так же как и 

факторов, которые от нее зависят. 

Пенсионный возраст как параметрическая 

характеристика государственной пенсионной 

системы непосредственно обусловлен демо-

графическими, и в первую очередь – гендер-

ными особенностями населения страны. Как 

известно, гендерная структура нашего населе-

ния характеризуется уникальным различием 

не только общей продолжительности жизни с 

момента рождения, но и периодом «дожития» 

после установленного пенсионного возраста. 

Долгое время низкая продолжительность жиз-

ни мужчин служила основанием для сохране-

ния установленных еще в 30-е годы прошлого 

столетия возрастных параметров назначения 

пенсии. Однако в новом столетии продолжи-

тельность жизни женщин приблизилась к 

среднеевропейским показателям, что дало ос-

нование активизировать процесс повышения 

пенсионного возраста, в первую очередь жен-

щин. При этом главным стимулом для такого 

решения выдвигается необходимость эконо-

мии бюджетных расходов и поддержка бизне-

са в условиях финансового кризиса. 

Научное обоснование пенсионного воз-

раста должно исходить из параметрической 

сущности данного показателя государствен-

ной пенсионной системы. Пенсионный воз-

раст следует рассматривать как пороговую 

границу, которая делит страховой пенсионный 

цикл на период формирования пенсионных 

прав  и на период реализации государствен-

ных пенсионных обязательств. В то же время 

такие демографические факторы, как продол-

жительность жизни, служат объективным ог-

раничителем для распределения периодов 

В 
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трудовой и нетрудовой жизни застрахованно-

го лица. Причем в солидарной страховой сис-

теме должна учитываться продолжительность 

жизни соответствующего поколения людей, 

которое будет формировать и реализовывать 

пенсионные права. 

Пенсионный возраст должен рассматри-

ваться, как это практикуется в западных раз-

витых пенсионных системах, как один из ба-

зовых экономических инструментов управле-

ния формированием пенсионных прав как всей 

государственной пенсионной системы, так и 

каждого застрахованного лица. Именно пен-

сионный возраст автоматически приводит к 

изменению всех звеньев процесса формирова-

ния пенсионных прав в страховой пенсионной 

системе, одновременно усиливая или сокра-

щая экономический механизм солидарного 

перераспределения пенсионных прав между 

всеми категориями пенсионеров, как настоя-

щих, так и будущих. 

При обосновании повышения пенсионного 

возраста необходимо учитывать синергетиче-

ский эффект взаимодействия институциональ-

ных и параметрических факторов (макроэконо-

мические и демографические изменения), кото-

рые требуют институционального единства на 

основе страховых принципов и соответствую-

щей параметрической настройки дальнейших 

этапов реформы пенсионной системы.  

Исходя из экономической сущности стра-

ховой пенсионной системы, объективным 

основанием повышения возраста может слу-

жить только критерий ее эффективности – 

поддержание уровня жизни пенсионеров. Од-

новременно с этим объективным условием 

повышения пенсионного возраста является 

максимально полная адаптация установленно-

го возраста к макроэкономическим условиям 

развития экономики страны – как современ-

ным, так и в долгосрочной перспективе.  

Это означает на практике, во-первых, соз-

дание новых дополнительных рабочих  мест 

для всех категорий пожилых граждан пред-

пенсионного возраста, независимо от возмож-

ности продолжения трудовой деятельности. 

Обоснованность данного требования к совре-

менному рынку труда доказывается фактом 

растущего «дефицита» трудового стажа (не-

достаток стажа относительно необходимой его 

продолжительности для получения среднеста-

тистического размера пенсии) для формирова-

ния пенсионных прав, в первую очередь у 

женщин. С учетом прогнозируемой конфигу-

рации рынка труда проблема недостатка стажа 

для формирования даже минимального объема 

пенсионных прав к середине двадцатых годов 

коснется и мужчин.  

Результаты актуарных расчетов [4–5] не-

обходимой продолжительности трудового 

стажа для формирования пенсионных прав для 

получения страховой пенсии в размере, адек-

ватном современным представлениям об 

уровне жизни среднестатистического пенсио-

нера (2,5 ПМП – прожиточный минимум пен-

сионера) в течение всего периода дожития, 

показывают существенные отклонения от про-

гнозируемых макроэкономических и демогра-

фических параметров. Учитывая, что наиболее 

уязвимым звеном в проблеме повышения воз-

раста является низкая продолжительность 

жизни после назначения пенсии у мужчин, в 

расчетах сохранен  установленный пенсион-

ный возраст. Однако даже при сохранении за-

конодательно установленного  пенсионного 

возраста мужчины не могут реализовать более 

четверти накопленных пенсионных прав, по-

скольку для этого период дожития у них дол-

жен составлять 19,3 года. 

Для женщин проблема противоположная: 

даже при сокращении периода выплаты почти 

на четверть им необходимо увеличивать воз-

раст назначения пенсии на шесть лет. Одно-

временно с этим у женской части наемных 

работников наблюдается очень серьезный не-

достаток трудового стажа: для формирования 

необходимого объема пенсионных прав они 

должны трудиться более 36 лет. В то время 

как средняя продолжительность такого стажа 

не превышает в настоящее время 28–30 лет.  

Отсюда закономерно вытекает вывод о 

необходимости дополнительно увеличивать 

пенсионный возраст либо снижать размер 

страхового возмещения – пенсии. «Зарабаты-

вание» дополнительных пенсионных прав в 

период работы после назначения страховой 

пенсии не решает проблемы, поскольку может 

только частично компенсировать рост расхо-

дов на растущий период дожития. В настоя-

щее время данная коллизия решается благода-

ря солидарно-гендерному перераспределению 

пенсионных прав между мужчинами и жен-

щинами, поскольку соотношение трудового 

стажа и периода выплаты у мужчин почти на 

треть выше, чем у женщин.  
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Сохранение пенсионного возраста как 

главной угрозы неоправданного увеличения 

расходов федерального бюджета не может 

рассматриваться в рамках линейной зависимо-

сти от демографических показателей общей 

продолжительности жизни, а обязательно в 

непосредственной взаимосвязи с комплексом 

социально-трудовых факторов и макроэконо-

мических условий.  

Междисциплинарный анализ позволяет 

установить, что социальные и экономические 

риски роста численности получателей всех 

видов пенсий существенно отстают от эконо-

мических рисков опережающего сжатия рынка 

труда, в первую очередь «легального». Так, 

только за первые 10 лет после пенсионной ре-

формы численность застрахованных наемных 

работников сократилась на 10%. Аналогичная 

тенденция сохраняется и на весь прогнозный 

период реализации Стратегии долгосрочного 

развития пенсионной системы, и к 2050 г. со-

кратится дополнительно около 15%.  

Актуарный анализ параметрических и ин-

ституциональных факторов формирования пен-

сионных прав застрахованных лиц в страховой 

пенсионной системе показывает, что проблему 

повышения пенсионного возраста неправомерно 

рассматривать исключительно с позиции линей-

ной зависимости от увеличения продолжитель-

ности жизни с момента рождения. Более того, 

даже важнейший параметр формирования пен-

сионных прав – период выплаты страховой пен-

сии – также не дает прямых оснований для по-

вышения пенсионного возраста.  

Расчеты объективно доказывают, что одна 

из главных целей повышения возраста – со-

кращение расходов федерального бюджета – 

достигается только на краткосрочном периоде 

с последующим адекватным ростом расходов 

на увеличившийся объем пенсионных прав. 

Решение же стратегической задачи – обес-

печение достойного уровня жизни всех катего-

рий пенсионеров и долгосрочной сбалансиро-

ванности и устойчивости пенсионной системы 

– может быть достигнуто только при осуществ-

лении комплекса мероприятий как в самой пен-

сионной системе  (параметрической настройке 

ее нестраховых сегментов), так и внешних – 

макроэкономических факторов функциониро-

вания пенсионной системы. Главное направле-

ние «предотвращения демографической угрозы 

старения» для роста нагрузки на федеральный 

бюджет заключается не в сокращении числен-

ности пенсионеров и секвестировании их пен-

сионных прав различными методами, а в созда-

нии объективных условий на рынке труда для 

реализации трудовых прав граждан на заня-

тость и, соответственно, на зарабатывание соб-

ственных пенсионных прав в солидарной стра-

ховой пенсионной системе. 

В данном контексте решение проблемы 

дефицита бюджета пенсионной системы 

должно быть четко ориентировано на безус-

ловное выполнение главной функции соци-

ального государства – создание условий для 

достойного уровня жизни граждан, а меры по 

сокращению дефицита не должны сводиться к 

секвестированию государственных пенсион-

ных обязательств, а выполнять соответствую-

щие условия по поддержанию уровня жизни 

современных пенсионеров, с одной стороны, и 

созданием объективных условий для форми-

рования страховых прав на получение достой-

ной пенсии – для будущих  пенсионеров (со-

временных работников – плательщиков стра-

ховых взносов) – с другой.  

Кроме того, меры  по преодолению дефи-

цита пенсионного бюджета должны учитывать 

синергетический эффект как в самой пенсион-

ной системе, так и вне ее – макроэкономиче-

ской системе государства: современная пенси-

онная система страхового типа глубоко интег-

рирована в социально-экономическую систему 

государства, что означает не только ее полную 

зависимость от макроэкономики (развитость 

рынка труда и структуры занятости, уровня 

оплаты труда и инфляции), но и непосредст-

венное и косвенное ответное воздействие на 

макроэкономику.  
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В связи с растущими объемами расходов федерального бюджета Российской Федерации стано-

вится очевидной необходимость проведения анализа доходной части бюджета и поиска новых резер-

вов его формирования. В статье рассмотрена структура и динамика доходов федерального бюджета 

Российской Федерации за последние 5 лет. Автором выделяется одна из основных проблем форми-

рования федерального бюджета – его зависимость от динамики рыночных цен на нефть. Выдвигает-

ся гипотеза о наличии корреляции между ценой на нефть и доходами федерального бюджета и со-

ставляется уравнение линейной регрессии. В статье анализируются причины, из-за которых бюджет 

страны, формируемый за счет доходов от сырьевого ресурса не может быть стабильным. 
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ажную роль в благосостоянии любого 

государства играет его финансовая по-

литика, основным объектом которой 

является бюджетная система. Центральное 

место бюджетной системы России занимает 

федеральный бюджет – финансовый план го-

сударства на текущий год. Анализ процесса 

формирования федерального бюджета есть 

первоочередная задача государства, поскольку 

его параметры оказывают влияние на важней-

шие макроэкономические показатели страны. 

Рассмотрим структуру поступлений в фе-

деральный бюджет за последние 5 лет.1  

                                           
1 Составлено автором на основании данных, пре-

доставленных на сайте http://minfin.ru 
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Рис. 1. Структура поступлений в федеральный 

бюджет в 2012 г. 

 

 
Рис. 3. Структура поступлений в федеральный 

бюджет в 2014 г. 

 

 
Рис. 5. Структура поступлений в федеральный 

бюджет в 2016 г. 

 

 
Рис. 2. Структура поступлений в федеральный 

бюджет в 2013 г. 

 

 
Рис. 4. Структура поступлений в федеральный 

бюджет в 2015 г. 
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Как можно заметить, наибольшую долю в 

общем объеме доходов занимают нефтегазо-

вые доходы – до 50% в общем объеме доходов 

федерального бюджета. Однако в 2016 г. доля 

снизилась до 41,4%, а объем средств, полу-

ченных от НДПИ снизился на 11,4% по срав-

нению с соответствующим периодом 2015 г. 

Причинами послужили: уменьшение цены на 

нефть марки Urals на 18,2% с $51,23 за бар-

рель до $41,9; увеличение курса доллара США 

и увеличение ставки НДПИ. 

В связи с уменьшением цен на нефть, в 

2015 г. доходы страны от экспорта нефти упа-

ли на 41,7% – до 89,57 млрд долл. В то время 

как экспорт нефти, напротив, увеличился на 

9,4%. Его объем составил 244,49 млн т1. Для 

федерального бюджета данное падение нефти 

выразилось в снижении доли нефтегазовых 

доходов в общем объеме доходов. 

В силу огромного ресурсно-сырьевого по-

тенциала России, сложившегося исторически, 

экономика страны, а также доходы бюджета 

всегда находились в прямой зависимости от 

динамики мировой цены на нефть. Рассмот-

рим динамику цены на нефть за последние 15 

лет и динамику доходной части федерального 

бюджета за тот же период времени (табл. 1). 

 

Таблица 2 

Динамика цены на нефть Urals и доходов ФБ России за 2001–2015 гг.
2 

Годы Цена на нефть Urals ($ за барр.) Доходы ФБ России (млрд руб.) 

2001 23,4 1 594 

2002 24 2 204 

2003 27,9 2 586 

2004 37,3 3 428 

2005 53,4 5 782 

2006 64,4 6 279 

2007 71,7 7 780 

2008 96,7 9 275 

2009 60,9 7 330 

2010 78,6 8 305 

2011 110 11 366 

2012 120,4 12 854 

2013 107,8 13 020 

2014 97,6 14 497 

2015 51,23 13 654 

 

Мы видим, что в связи с двумя серьезны-

ми уменьшениями факторного признака в 

2009 и в 2014 гг., доходы бюджета в эти годы 

также уменьшались, что указывает на наличие 

зависимости между данными показателями. 

На основании представленных данных 

был рассчитан коэффициент корреляции для 

характеристики тесноты линейной связи меж-

ду ценой на нефть и доходами федерального 

бюджета. Он составил 0,835, что указывает на 

наличие высокой прямой связи между призна-

ками. Проверка данного коэффициента на зна-

чимость с помощью t-критерия Стьюдента по-

зволила, с доверительной вероятностью 0,95, 

сделать вывод о значимости найденного ко-

эффициента корреляции. 

_________________________ 
1 Заключение Счетной палаты на Отчет об испол-

нении бюджета за 2015 г. 

 

Поскоькуку значение коэффициента кор-

реляции значимо, становится возможным по-

строение уравнения линейной регрессии, ко-

торое имеет вид:  

 
Верифицировав уравнение регрессии с 

помощью функции Фишера, мы можем утвер-

ждать, что уравнение является значимым, с 

доверительной вероятностью 0,95. Таким об-

разом, можно сделать вывод о существовании 

сильной прямой связи между динамикой цены 

на нефть и доходами федерального бюджета 

Российской Федерации. 

Существующая в России зависимость от 

добычи и продажи полезных ископаемых при- 

_________________________ 
1 Составлено на основании данных официального 

сайта Министерства финансов Российской Федера-

ции и онлайн графика цен на нефть Urals. 
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водит к образованию «голландской болезни» – 

негативного эффекта, препятствующего раз-

витию экономики и появляющегося вследст-

вие увеличения экспорта сырьевых ресурсов. 

При повышении цен на сырье в стране проис-

ходит отток трудовых ресурсов в добываю-

щую отрасль. При росте мировой цены на ре-

сурс увеличение доходов от экспорта влияет 

на укрепления курса национальной валюты, 

что приводит к угнетению торгуемого сектора. 

Рост доходов приводит к росту цен в реальном 

секторе экономики, что вызывает падение вы-

пуска. Эта проблема рассматривалась в рабо-

тах ученых-макроэкономистов, и основным ее 

решением обозначается сдерживание укрепле-

ния реального курса национальной валюты в 

краткосрочном периоде, а также сдерживание 

оттоков факторов производства1. 

Бюджет государства, пополняемый, в ос-

новном, за счет эксплуатации сырьевых ресур-

сов, не может быть стабилен в силу следую-

щих причин. Во-первых, мировые цены на 

сырьевые товары крайне неустойчивы и изме-

няются под влиянием экономических циклов, 

динамики рынка, технологий производства, 

политической ситуации и финансовых пере-

менных2. Во-вторых, сырьевые товары отли-

чаются более низкой долей добавленной 

стоимости, что делает их невыгодными с по-

зиции экономического развития страны в це-

лом. В-третьих, сырьевой сектор не может 

прямо интегрировать в мировое хозяйство, что 

приводит к его трансформированию в изоли-

рованный, выпадающий из национальной 

структуры экономики, хозяйственный сектор. 

Эта особенность выражается в том, что вывоз 

сырья превращается в главный канал бегства 

капитала из страны. Также не следует забы-

вать о значительной численности населения 

России, что приводит к тому, что, несмотря на 

большой объем совокупного экспорта нефти, 

экспорт на душу населения не может обеспе-

чить необходимую валовую прибыль для под-

держания достойного уровня жизни.  

Зависимость национальной экономики от 

цен на сырьевой ресурс не может привести к 

экономическому развитию страны и росту 

                                           
1 Николайчук О.А. Возможна ли инновационная 

экономика в России? / О.А. Николайчук // Акаде-

мия бюджета и казначейства. 2011.  № 1. С. 63–72. 
2 Миркин Я. Нефтяная ловушка / Я. Миркин // Пря-

мые инвестиции. 2014. № 4(144). С. 18–21. 

благосостояния ее граждан, особенно сильно 

данная проблема проявляется в кризисные пе-

риоды, как тот, в котором находится Россия на 

современном этапе. 
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Важным индикатором качества жизни является её продолжительность, рассчитываемая по вели-

чине смертности. В Республике Крым в 2014–2017 гг. уровень смертности увеличился на 12%. Пред-

положение о влиянии на него медицинских факторов риска, экологических и экономических условий 

не нашло подтверждения. Общественное сознание позитивно восприняло присоединение к России. 

Высказана гипотеза о роли коллективного подсознания, деформация которого сопровождалась фру-

страцией, проявляясь ростом смертности, преступности, разводов др. Причиной психического небла-

гополучия мог быть диссонанс между высокими надеждами и наблюдаемой реальностью. Для эф-

фективного государственного управления предлагается мониторинг параметров качества жизни, ис-

пользуемых в качестве кибернетической обратной связи.  

Ключевые слова: качество жизни, обратная связь, кибернетика, государственное управление, 

социальная эргономика. 
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An important indicator of the quality of life is its duration, which is calculated on the value of mortali-

ty. In the Republic of Crimea in 2014–2017 the mortality rate increased by 12%. The assumption about the 

influence of medical risk factors, environmental and economic conditions was not confirmed. The collective 

conscious has reacted positively to the accession to Russia. There was proposed a hypothesis for the role of 

the collective unconscious, the deformation of which is accompanied by frustration, manifesting in in-

creased mortality, crime, divorce etc. The mental distress could be caused by dissonance from the discrep-

ancy between high expectations and the observed reality. The effective public management needs to monitor 

the parameters of quality of life used as a cybernetic feedback. 
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орочность социально-экономической 

системы современной России стано-

вится всё более очевидной. Предла-

гаемые правительством и оппозицией решения 

по исправлению ситуации носят косметиче-

ский характер. Корень проблемы – в дефектах П 
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самого фундамента. Поэтому для прорывного 

развития требуется смена существующей мо-

дели. Что взамен? 

Всякое новое дело начинается с постанов-

ки цели и определения её операциональных 

показателей, используемых как  индикаторы 

правильного движения. В этом – суть эффек-

тивного кибернетического управления по ко-

нечному результату, описанному в теории  

функциональных систем [1].  

Душой кибернетики служат обратные 

связи. Их значению в  функционировании го-

сударственного организма уделяется недоста-

точное внимание. В результате политическая 

власть не готова замечать и интерпретировать 

посылаемые обществом сигналы. Доказатель-

ством служит безуспешная борьба прави-

тельств мира со СПИДом, наркоманией, пре-

ступностью, экстремизмом, терроризмом, счи-

тающихся самопроизвольными явлениями. 

Тогда как в действительности они есть реак-

ции людей на дефекты общественного  уст-

ройства – социальные аномии, по определе-

нию Дюркгейма [5]. 

Какие сигналы, посылаемые государст-

венным организмом, помогут вывести Россию 

на путь опережающего развития? Согласно 

Основам конституционного строя РФ хозяи-

ном страны является народ, где целью поли-

тического управления ставится обеспечение 

населению условий достойной жизни. Однако 

что считать «достойным» не определено. Из-за 

этого базовое положение Конституции лиша-

ется действенной силы.  

 Прежние века достойным считался высо-

кий уровень жизни, т.е. совокупность потреб-

ляемых товаров и услуг. К концу ХХ в. стала 

очевидной его недостаточность. Возникла идея 

новой цели – качества жизни (КЖ). Качество 

жизни характеризует состояние самого челове-

ка, насколько ему уютно в конкретных условиях 

существования. Оно как дробь, где в числителе 

– уровень жизни, а в знаменателе – потребности 

и возможности. Поэтому влиять на качество 

жизни можно через числитель и знаменатель.  

С этой позиции становятся объяснимыми 

корни «цветных» переворотов в Грузии, Ук-

раине, Армении, странах «арабской весны». 

Дело – не в происках внешних врагов и мате-

риальном обнищании, которые у них не доми-

нировали. Причиной явилось ухудшение каче-

ства жизни, вызванное извращениями культов 

личности, унижениями гражданского достоин-

ства, несправедливостью социальной страти-

фикации и т.п.  

Тем актуальнее становится потребность 

мониторинга качества жизни россиян в процессе 

поиска спасительного пути. Для этого традици-

онно используются методы субъективной со-

циологии, отражающие через опросы состояние 

коллективного сознания. Тогда как значение 

коллективного «подсознания» считается мало 

значащим и не учитывается. Хотя его влияние 

на творческое мышление и человеческое пове-

дение огромно [13]. Для оценки неосознаваемых 

общественных мотивов предлагаются методы 

объективной социологии – регистрация фикси-

руемых в статистике поступков, являющихся 

следами (индикаторами) глубинных душевных 

процессов. Применительно к качеству жизни 

таковыми являются: сама жизнь и её продолжи-

тельность  (смертность); воспроизводство рода 

(рождаемость); гармония семейных уз (разво-

ды); наличие смысла жизни (самоубийства); 

доброжелательность отношений (убийства) и 

т.д. В отличие от уровня жизни, содержание ко-

торого постоянно меняется по мере историче-

ского прогресса, компоненты качества жизни 

остаются неизменными.  

С изложенных позиций рассмотрим си-

туацию в Крыму, воссоединение которого с 

Россией вызвало осознаваемое обществом 

широкое одобрение. Для анализа воспользу-

емся материалами государственной статисти-

ки [6, 8–11,14]. На фоне позитивных результа-

тов опросов населения, ежегодно подтвер-

ждающих устойчивость поддержки сделанно-

го выбора, в 2014–17 гг. в Республике Крым 

(РК) неожиданно стала увеличиваться смерт-

ность: от 13,7‰ в 2013 г. до 15,3‰ в 2017 г. 

Аналогичный подъём наблюдался в Севасто-

поле. В результате суммарное количество из-

быточно умерших достигло 7 тыс. человек.   

Негативное влияние от стресса присоеди-

нения маловероятно, поскольку в Украине, 

испытавшей значительно более выраженный 

стресс, динамика смертности снижалась.  Ме-

дицинские факторы риска не имели отноше-

ния к происшедшему, поскольку их эффект 

накапливается годами. К тому же наибольший 

рост смертности случился не от болезней сис-

темы кровообращения и алкоголизма, а от ту-

беркулёза, болезней органов пищеварения и 

дыхания. Экономическая ситуация ухудши-

лась, но не настолько, чтобы стать причиной 

роста летальных исходов. Экологическая об-
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становка стала лучше благодаря сокращению 

промышленного производства. Здравоохране-

ние продолжало функционировать в стабиль-

ном режиме.  

Аналогичная загадочность имелась в Рос-

сии 1990-х гг. при объяснении причины сверх-

смертности. Ею оказалось отторжение населе-

нием либеральной идеологии, противореча-

щей архетипу российской ментальности. Пси-

хическое неблагополучие сопровождалось 

ростом агрессивности, безысходности, кон-

фликтами в семейной жизни, индикаторами 

которых служили убийства, самоубийства, 

разводы. Это вело к угнетению неспецифиче-

ских резервов здоровья, сопровождаясь рос-

том заболеваемости и смертности. Стало воз-

можным говорить о быстрых демографиче-

ских реакциях, возникло новое научное на-

правление – психодемография [3].   

С позиций психодемографии логично 

ожидать в Крыму ухудшения духовно-

эмоционального состояния. Действительно, 

преступность в РК и Севастополе выросла к 

2016 г. на 52% и 46%; разводы – на 200% и 

150%. Рост тревожности и агрессивности у 

беременных способствовал учащению преж-

девременных родов на 10%. Торможение ин-

стинкта материнства сопровождалось в 2014 г. 

увеличением абортов на 10%.  

У молодёжи деформация психического 

состояния привела к росту преступности на 

109%. Уменьшилось стремление к интеллек-

туальному развитию – подано на 39% меньше 

заявок на 100 мест для поступления в вузы. 

Численность зрителей театров (тыс. человек) 

сократилась на 33%; количество посещений 

музеев – на 25%.  

В психологии известен эффект «когни-

тивного диссонанса» от столкновения кон-

фликтующих идей, ожиданий, представлений 

[12]. При невозможности их разрешения раз-

вивается фрустрация, проявляясь озлобленно-

стью, разочарованием, депрессией. Диссонанс 

может быть индивидуальным и коллективным, 

осознаваться или присутствовать в «подсозна-

нии», быть кратковременным или устойчиво 

существовать как архетип. 

 Примером диссонанса служит реакция жи-

телей ГДР на присоединении к ФРГ. В общест-

венном сознании господствовала удовлетворён-

ность, тогда как подсознание наполнялось раз-

очарованием и озлобленностью – «синдром 

ГДР» [4]. Об этом с удивлением сказал в беседе 

с М. Горбачёвым канцлер ФРГ Г. Коль: «… зна-

ешь, Михаил, в ГДР мы встретились с другим 

народом…»  [2]. Возможно, что такие же про-

цессы происходят с психикой крымчан. Созна-

ние одобряет течение событий, а в подсознании 

нарастает раздражение от встреч с неприемле-

мыми для архетипа явлениями. Первым духов-

ным стрессором стало предложение Правитель-

ства РФ открыть в Крыму игорные  зоны, под-

чинив жизнь будущих поколений мамоне и по-

року. Неожиданностью было обнаружить, что 

московский бизнес агрессивнее киевского. Экс-

пансия российского капитала привела к росту 

закупочных цен в несколько раз, дороговизне 

аренды помещений,  снижению покупательской 

способности населения. Из-за этого количество 

индивидуальных предпринимателей в РК сокра-

тилось к 2015 г. шестикратно. Цены на продук-

ты питания выросли за 2014–15 гг. на 200%, 

промышленные товары подорожали на 197%, 

услуги – на 164%. По оценке президента Торго-

во-промышленной палаты Крыма, с учётом ин-

фляции, роста цен на продукты питания и удо-

рожания коммунальных услуг, «…можно сде-

лать вывод, что реальные доходы населения су-

щественно снизились» [4]. Подтверждением 

служит фраза Председателя Правительства РФ 

Д. Медведева: «Денег нет, но вы держитесь».  

В долларовом выражении доходы Крыма 

уменьшились с 2 млн в 2014 г. до 1,6 млн в 

2016 г. После «оптимизации» здравоохранения 

доля бюджета РК на медицинские нужды со-

кратилась двукратно: с 19% в 2013 г. до 9% в 

2017 г.  «Запись в поликлиниках ведётся на 

недели вперёд, под дверями кабинетов стоят 

долгие очереди, в коридорах лежат пациенты, 

которым необходима срочная помощь. Созда-

ны все условия, чтобы люди махнули рукой на 

бесплатную медицину и обращались в частные 

клиники» [7]. Согласно новому генеральному 

плану в РК и Севастополе готовится ренова-

ция, в результате которой тысячи крымчан 

потеряют права собственности на земельные 

участки и недвижимость, зарегистрированные 

прежде в составе Украины.  

Игнорирование Правительством РФ нарас-

тающего в населении полуострова протеста мо-

жет привести к социальному взрыву. Для его 

профилактики следует воспользоваться консти-

туционной статьёй 103, п.1в, согласно которой 

правительство ежегодно отчитывается перед Го-

сударственной Думой о результатах своей  рабо-

ты.  Однако из-за отсутствия стандарта отчёта 
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доклад сводится к перечню деталей и обсужде-

нию планов на будущее. Чтобы исправить поло-

жение, должен быть формат, требующий оцени-

вать динамику качества и уровня жизни по ре-

гионам за прошедший год и в сравнении с 1990 г. 

Дополнительно необходимо выступление науч-

ного оппонента от Центра мониторинга благопо-

лучия населения, который создаётся при Общест-

венных палатах федерального и регионального 

уровней. Центр состоит из экспертов-учёных, 

ежегодно выбираемых случайным образом из 

общего списка российских докторов наук.  

Выход контролируемых показателей за 

«красные флажки» по вине Правительства со-

провождается отставкой премьера и ответствен-

ных министров. По аналогичной схеме отчиты-

ваются в регионах губернаторы и муниципаль-

ные руководители с заслушиванием экспертов 

местных Центров мониторинга. Введение от-

ветственности властных органов за результаты 

своей деятельности обеспечит прорыв к поли-

тическому управлению нового типа, основан-

ному на законах социальной эргономики. Дей-

ствия государства должны быть эргономичны-

ми, то есть соответствовать ценностям, потреб-

ностям и возможностям народа. Общество ста-

новится распорядителем собственной жизни, 

поскольку будут осуществляться лишь те дей-

ствия, что соответствуют его интересам.  

На международном уровне возникнет са-

монастраивающийся политический механизм, 

который не принуждает разные страны к оди-

наковой социально-экономической модели, а 

находит оптимальные условия развития для 

каждой. Главный критерий оптимальности – 

улучшение качества и уровня жизни населе-

ния. Идеология социальной эргономики спо-

собна стать объединяющим мировоззрением 

государств постиндустриального общества, 

обеспечив России международный статус ин-

теллектуального лидера.  
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МОДЕЛИРОВАНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ БЕЛАРУСИ  
И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ ТРАНСФОРМАЦИИ 
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кандидат экономических наук, доцент, зав. кафедрой банковской  

экономики БГУ, Минск, Республика Беларусь 
 

В статье разработана модель национальной экономической системы (НЭС) Республики Бела-

русь, использующая в качестве производственной функции модифицированную авторами модель 

Леонтьева. Модификация модели «Затраты – Выпуск» проведена с целью создания инструментария, 

позволяющего определять и планировать полные затраты не только ресурсов поставляемых обыч-

ными видами экономической деятельности, но и рабочей силы, поставляемой домашними хозяйст-

вами. При этом рассматриваются объемы ресурсов рабочей силы в зависимости от групп занятий. 

Предлагаемая модель позволяет планировать полные затраты любого из ресурсов на любой вид ко-

нечного продукта. Разработанный алгоритм позволяет построить модель НЭС на основе сущест-

вующей отчетной модели «Затраты – Выпуск» и статистических данных по структуре рабочей силы 

и оплате труда. 

Ключевые слова: моделирование национальной экономики, модель «Затраты – Выпуск», затра-

ты рабочей силы, группы занятий, полные затраты ресурсов, прогнозирование и планирование эко-

номики. 
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MODELING OF THE NATIONAL ECONOMIC SYSTEM  
OF BELARUS AND DIRECTIONS OF ITS TRANSFORMATION 

 
A.I. KOROTKEVICH, 

candidate of Economic Sciences, associate Professor, Head of the Department 
of Banking Economics, Belarusian State University, Minsk, Belarus 

 

In article the model of national economic system (NES) of Republic Belarus using Leontyev's model 

modified by authors as production function is developed. Modification of the Expenses–Release model is 

carried out for the purpose of creation of the tools allowing to define and plan full expenses not only re-

sources the delivered usual types of economic activity, but also the labor delivered by households. At the 

same time volumes of resources of labor depending on groups of occupations are considered. The offered 

model allows to plan full costs of any of resources of any kind of the final product. The developed algorithm 

allows to construct the NES model on the basis of the existing reporting model Expenses–Release and statis-

tical data on structure of labor and compensation. 

Keywords: modeling of national economy, Expenses–Release model, expenses of labor, group of occu-

pations, full expenses of resources, forecasting and planning of economy. 

 

 условиях формирования в Беларуси 

высокоэффективной экономики, бази-

рующейся на знаниях и инновациях, 

требующей увеличения отдачи труда и капи-

тала, работники организаций, обладающие 

определенным потенциалом (физическим и 

интеллектуальным), являются наиболее зна-

чимым фактором успешного развития нацио-

нальной экономической системы (НЭС). Цен-

тральное место в структуре НЭС, рассматри-

ваемой как взаимодействие субъектов эконо-

мических отношений – домашних хозяйств, 

В 
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организаций и государства, с точки зрения 

приоритетов ее развития занимают домашние 

хозяйства (ДХ). В свою очередь, двойствен-

ный подход к рассмотрению ДХ, с одной сто-

роны, как потребителей, с другой – как по-

ставщиков рабочей силы, требует при разра-

ботке модели НЭС включения в последнюю 

помимо традиционных видов экономической 

деятельности (ВЭД) деятельность ДХ по пре-

доставлению рабочей силы организациям дру-

гих ВЭД и потребление ДХ продуктов1 других 

ВЭД. При этом услуги ДХ по предоставлению 

рабочей силы должны оцениваться размером 

заработной платы. 

Необходимо отметить, что в разрабаты-

ваемой модели предоставление рабочей силы 

ДХ должно сводиться не просто к включению 

в данную модель общего количества работни-

ков, но и должно учитываться их распределе-

ние по группам занятий [3], классификация 

которых представлена ниже в соответствии 

ОКРБ006-2009 ОКПД2 (ОКПД): 

1. Группа занятий «Законодатели, руко-

водители органов государственного управления, 

общественных организаций (объединений), 

коммерческих и некоммерческих организаций». 

2. Группа занятий «Специалисты-

профессионалы». В этой группе выделим под-

группы инженеры с кодами 2111 – 2149 (код 

по ОКПД). 

3. Группа занятий «Специалисты». 

4. Группа занятий «Работники, занятые 

подготовкой и обработкой информации, учетом 

и предоставлением услуг потребителям». 

5. Группа занятий «Работники сферы 

обслуживания, торговли и родственных видов 

деятельности». 

6. Группа занятий «Квалифицирован-

ные рабочие сельского, лесного хозяйств, ры-

боловства и рыбоводства». 

                                           
1 Для соответствия международным стандартам в 

области статистики в построении СНС термин «то-

вары и услуги» используется взаимозаменяемо с 

термином «продукт». Под продуктом при этом 

подразумевается совокупность однородных групп 

товаров и услуг. 
2 Общегосударственный классификатор Республи-

ки Беларусь ОКРБ 006-2009 «Профессии рабочих и 

должности служащих»: утв. постановлением Ми-

нистерства труда и социальной защиты Республики 

Беларусь от 22 октября 2009 г. № 125 (с изм. и 

доп.). Минск: Министерство труда и социальной 

защиты Республики Беларусь, 2009. – 424 с. 

7. Группа занятий «Квалифицирован-

ные рабочие промышленности, строительства 

и рабочие родственных профессий (за исклю-

чением работников, вошедших в основную 

группу 8)». 

8. Группа занятий «Операторы, аппа-

ратчики, машинисты установок и машин, 

сборщики изделий». 

9. Группа занятий «Неквалифициро-

ванные рабочие». 

В представленной в ОКПД классифика-

ции не хватает группы, в которую входят вла-

дельцы предприятий, то есть, по сути, пред-

приниматели, а имеются только индивидуаль-

ные предприниматели, которые включены в 

подгруппу 13 (код по ОКПД). Поэтому для 

формирования более полной картины о груп-

пах занятий мы введем дополнительную груп-

пу «Предприниматели» с номером 10. Следует 

учесть, что в отличие от других групп занятий 

предпринимателями могут быть как физиче-

ские, так и юридические лица, а в случае ак-

ционерного общества это лица, имеющие в 

совокупности контрольный пакет акций. В 

дальнейшем термин «предприниматель» будет 

пониматься именно в этих смыслах. 

Необходимость распределения по группам 

занятий обусловлена тем, что работники органи-

заций обладают рядом особенностей, которые 

налагают определенные ограничения на форми-

рование оптимальной их структуры. Воздейст-

вие этих ограничений определяется тем, что: 

во-первых, в каждый момент времени 

численность работников ограничена в абсо-

лютном выражении, поскольку их количество 

– это часть населения; 

во-вторых, чтобы человек мог войти в со-

став работников он должен достигнуть опре-

деленного возраста и, как правило, получить 

соответствующее профессии образование; 

в-третьих человек, обладая свободой вы-

бора, должен выбрать нужную для развития 

экономики специальность; 

в-четвертых, этот ресурс не может быть 

заменим абсолютно. 

Следовательно, планирование количест-

венных и качественных характеристик рабо-

чей силы в краткосрочном и долгосрочном 

периодах необходимо осуществлять по груп-

пам занятий. При этом на уровне НЭС особен-

но важен учет взаимодействия между ВЭД 

при планировании затрат ресурсов. Если при 

планировании на мезо- или микроуровне дос-
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таточно учитывать соответственно только за-

траты ВЭД или организации, то на уровне 

НЭС при изменении объемов производства в 

каком-либо ВЭД необходимо учитывать и свя-

занные с ней затраты других ВЭД, причем эти 

связи могут иметь глубокий уровень рекур-

рентности. Так, результаты исследований, 

опубликованных в статье «Модификация мо-

дели «Затраты–Выпуск» для определения и 

планирования полных затрат импорта на экс-

портную продукцию» [2] показывают, на-

сколько полные затраты ресурсов могут пре-

вышать прямые. 

Таким образом, разрабатываемый инст-

рументарий прогнозирования и планирования 

развития НЭС с учетом вышепредставленных 

замечаний должен позволять моделировать 

различные сценарии ее развития для выбора 

оптимальных вариантов осуществления эко-

номических процессов. Сформулированы 

следующие основные требования, 

предъявляемые к таким моделям [8]: 

1. Модель должна отражать деятель-

ность и взаимодействие экономических аген-

тов, участвующих в формировании соответст-

вующих постановке задачи финансово-

материальных потоков. 

2. Модель должна быть равновесной, 

то есть она должна представляться в виде сис-

темы математических уравнений, решение кото-

рой дает равновесное (на определенный момент 

времени) состояние экономического процесса. 

3. Модель должна быть вычислимой, 

то есть давать количественные значения ана-

лизируемых параметров. 

К моделям, отвечающим этим требовани-

ям, относятся: все многообразие моделей «За-

траты–Выпуск», разработанные В.В. Леонтье-

вым [7], многочисленные модели, носящие 

обобщенное наименование модели CGE [8], 

модель прогнозирования основных экономи-

ческих показателей (включая технологические 

коэффициенты) ВЭД национальной экономи-

ки, разработанная М.К. Кравцовым [5,6]. Та-

кие модели в основном разрабатываются с 

практическими целями количественных оце-

нок следствий планируемых изменений в на-

циональной экономике. Наиболее известная из 

этих моделей модель DRAM (модель анализа 

доходов штата Калифорния), разработанная 

под контролем Министерства финансов Кали-

форнии в 1996 г. Успешное использование 

этой модели вызвало создание подобных мо-

делей CGE в других штатах США и странах. В 

основе всех этих моделей, которые предназна-

чены для решения реальных экономических 

проблем, заложена модель Леонтьева «Затра-

ты–Выпуск». Фактически модель Леонтьева 

является прообразом этих моделей.  Даже если 

в модели CGE используется другая производ-

ственная функция, как, например, в моделях, 

создаваемых в Российской Федерации, матри-

ца Леонтьева используется для калибровки 

параметров. Поэтому при создании моделей 

CGE в первую очередь нужно анализировать 

возможность модификации модели Леонтьева 

для отображения моделируемых процессов.  

Исходя из вышесказанного модель долж-

на быть подобна моделям Леонтьева в том 

смысле, что ее основу должна составлять 

симметричная матрица «Затраты–Выпуск», в 

которую должны входить в виде ВЭД все ин-

тересующие плановиков поставщики ресур-

сов, поскольку только тогда можно будет пу-

тем обращения соответствующей матрицы 

определить полные затраты этих ресурсов. 

Остановимся более подробно на обосновании 

выбора предлагаемой модели. 

Модель НЭС должна позволять осущест-

влять планирование и прогнозирование с мак-

симально возможной степенью детализации 

экономических агентов. Эта степень опреде-

ляется, в первую очередь, возможностью по-

лучения достоверной статистической инфор-

мации о деятельности экономических агентов. 

В Республике Беларусь Национальный стати-

стический комитет предоставляет такую ин-

формацию по видам экономической деятель-

ности и домашним хозяйствам, и в качестве 

дополнительной информации к национальным 

счетам ежегодно подготавливает систему таб-

лиц «Затраты–Выпуск», что позволяет строить 

модели с такой же степенью детализации. 

Второе, что необходимо определить при раз-

работке модели, – это вид производственной 

функции. 

Основным уравнением любой модели 

НЭС является производственная функция, ко-

торая определяет взаимосвязь между объемом 

выпуска конечного продукта и потребляемы-

ми ресурсами (1): 

),(XFY     (1) 

где:  Y – вектор, компонентами ко-

торого являются объемы выпуска различных 

видов конечногопродукта; 
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Х–вектор, компоненты которого дают 

объемы потребляемых ресурсов. 

Различие между существующими моде-

лями состоит в виде и способах определения 

функции F и в размерности векторов X и Y. 

Производственная функция Кобба–

Дугласа, как и другие подобные степенные 

производственные функции, имеет вид (2): 
 KLAY  ,   (2) 

где:  L – труд; 

K – капитал; 

A – технологический коэффициент; 

α – коэффициент эластичности по труду; 

β – коэффициент эластичности по капиталу. 

Как видно из представленной производст-

венной функции, в качестве ресурсов высту-

пают труд L и капитал K. 

Основными недостатками подобных 

функций являются: 

1) искусственность математического 

отображения процессов производства, отра-

жающего лишь возможность взаимозаменяе-

мости труда и капитала и их объемов. Эта 

производственная функция является результа-

том применения регрессионного анализа и не 

отражает реально существующие причинно-

следственные отношения; 

2) невозможность аналитического 

способа задания коэффициента A и показате-

лей, задаваемых с использованием регресси-

онных методов; 

3) невозможность явно отобразить в 

математических формулах взаимодействие 

экономических субъектов, которое статисти-

чески отражается в коэффициенте А; 

4) отсутствие в модели в явном виде 

других, кроме рабочей силы и капитала, ресур-

сов. Если ранее в эти модели включалась в каче-

стве ресурса земля, то сейчас она не рассматри-

вается, что еще более снизило возможность 

применения этой модели на практике, особенно 

учитывая увеличивающуюся в денежном выра-

жении долю материальных ресурсов в стоимо-

сти национального продукта. Кроме того, под 

капиталом в этой модели обычно понимаются 

только основные средства, а оборотный капитал 

регрессионно учитывается в коэффициенте А. 

Такого рода функции пригодны при решении 

задач стабильной и находящейся на высоком 

уровне развития экономики. 

Представленные недостатки функции 

Кобба–Дугласа, первый и третий из которых 

присущи всем регрессионным производствен-

ным функциям, не позволяют использовать их 

в моделях, ориентированных на практическое 

использование в планировании и прогнозиро-

вании экономических процессов на уровне 

взаимодействия субъектов экономических от-

ношений.  

Наиболее рациональным является исполь-

зование в модели производственной функции 

Леонтьева, которую можно записать в виде 

следующей системы уравнений (3–4): 

AXXY  ,   (3) 

,
1

jj

n

i
jЗПjjТjТijj KПВзнЗПЧННLX 



(4) 

где: i, j – виды экономической дея-

тельности(i, j=1,2…n); 

n – число ВЭД, рассматриваемых в модели; 

Y – вектор (Y1, Y2, …Yn), i-й элемент кото-

рого равен объемам производства конечного 

продукта i-го ВЭД; 

X – вектор (X1, X2,…Xn), элементы которо-

го равны объемам производства каждого ВЭД, 

задаваемые системой уравнений (4); 

А – матрица размерностью n×n с элемен-

тами Аij, равными стоимости ресурсов, произ-

веденных i-м ВЭД для единицы продукта j-го 

ВЭД (матрица технологических коэффициен-

тов или прямых затрат); 

ijL  – элементы матрицы L, равные затра-

там ресурсов i-го ВЭД, использованных на 

производство продукта j-м ВЭД; 

jТН  – наценки на товары, используемые 

j-м ВЭД; 

jТЧН – чистые налоги на товары, исполь-

зуемые j-м ВЭД; 

jЗП  – заработная плата работников j-го 

ВЭД; 

jЗПВзн – взносы работодателей j-го ВЭД 

на государственное социальное страхование 

(отчисления на социальное страхование и 

обеспечение и обязательное страхование от 

несчастных случаев); 

jП – прибыль j-го ВЭД; 

jK – потребление основного капитала 

(амортизационные отчисления). 

Модель Леонтьева получается после при-

соединения к производственной функции мат-

ричного уравнения, показывающего распреде-

ление конечного продукта (5): 
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ИЭЗапОKРРРY НекОГДХ  ,   (5) 

где: ДХР  – расходы домашних хо-

зяйств на конечное потребление; 

ГР – расходы государства; 

НекОР – расходы некоммерческих органи-

заций; 

ОK – изменение основного капитала; 

Зап  – изменение запасов; 

ИЭ  – чистый экспорт. 

Эта функция, в случае классической мо-

дели «Затраты–Выпуск», включает n видов 

экономической деятельности (в Республике 

Беларусь Национальный статистический ко-

митет представляет отчетную форму такой 

модели, где n = 31). Компоненты вектора X 

равны объемам производства соответствую-

щих ВЭД. 

Одним из недостатков модели Леонтьева 

многие авторы называют трудность ее исполь-

зования в равновесных моделях из-за отсутст-

вия в ней отражения взаимодействия цены, 

спроса и предложения. В настоящее время для 

белорусской экономики более актуальным яв-

ляется капитальное равновесие, достигаемое 

сближением уровня отдачи капитала различ-

ных ВЭД, а для расчета такого равновесия мо-

дель Леонтьева является самым оптимальным 

инструментом. Последний был использован, 

например, в работах П. Сраффа, создавшего на 

основе модели Леонтьева модель, в которой 

изменение цен фактически является следстви-

ем относительного изменения уровня  отдачи 

капитала в разных ВЭД [9]. 

В качестве одного из достоинств модели 

Леонтьева необходимо отметить возможность 

моделирования инновационных процессов пу-

тем изменения коэффициентов прямых затрат 

или так называемых технологических коэф-

фициентов. Однако в ее классическом виде в 

технологических коэффициентах не отражает-

ся динамика производительности труда, что 

снижает возможности использования данной 

модели для более детализированного прогно-

зирования и планирования развития НЭС. 

Необходимо отметить, что одним из важ-

нейших качеств модели Леонтьева является 

возможность определения полных затрат ре-

сурсов каждого ВЭД при заданном значении 

элементов вектора Y путем решения относи-

тельно X уравнения (6): 

.)( 1 YAEX  
  (6) 

Но таким путем полные затраты на про-

изводимые экономическими субъектами про-

дукты можно определить только для тех эко-

номических субъектов, которые включены в 

матрицу А (т.е. представлены ВЭД). Поэтому, 

в силу отсутствия в матрице А деятельности 

ДХ по представлению рабочей силы другим 

ВЭД, представляется невозможным опреде-

лить полные затраты труда каждой группы 

занятий, необходимые для производства эко-

номическими субъектами заданных объемов 

конечного продукта. 

В связи с этим для решения обозначенной 

проблемы предлагается включить в состав 

ВЭД деятельность ДХ по представлению ра-

бочей силы другим ВЭД. Похожая модель бы-

ла предложена в ряде работ. посвященных мо-

делированию НЭС, например, в таких, как мо-

дель социальных показателей – МСП 

(SocialAccountingMatrix  –  SAM, R. Stone, G. 

Pyatt), модель Миядзавы [11] и в других раз-

личных модификациях [1, 10, 12]. В указанных 

работах целью включения ДХ в матрицу «За-

траты–Выпуск» был анализ влияния доходов 

на экономические процессы. Поэтому ДХ де-

лились по уровню доходов и включались в 

модель как создатели части добавленной 

стоимости и как потребители части произво-

димого продукта. В предлагаемой нами моде-

ли вводится к видов деятельности ДХ по пре-

доставлению рабочей силы – работников k 

групп занятий. Кроме этого включается еще 

один вид деятельности – деятельность пред-

принимателей, результаты которой оценива-

ются размерами прибыли. При этом в число 

предпринимателей включаются все владельцы 

коммерческих организаций – как физические, 

так и юридические лица. Деятельность ДХ 

оценивается оплатой труда представленных 

каждому ВЭД работников. Таким образом, к n 

ВЭД добавляется еще к+1 ВЭД. 

Предлагаемая модель содержит следую-

щие элементы: 

1) производственная функция; 

2) матрица коэффициентов прямых 

затрат; 

3) матрица производства продуктов; 

4) матрица производства и распреде-

ления ресурсов (аналог матрицы «Затраты–

Выпуск» в модели Леонтьева); 

5) таблица работников по группам 

занятий; 
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6) таблица зарплат по группам занятий; 

7) таблица структуры распределения 

доходов. 

Производственная функция в предлагае-

мой модели имеет вид: 

AXXY  ,  (7) 

,
1





m

i
jЗПjНjТjТjТРijj ВзнЗПЧНННLX  (8) 

где: i, j – виды экономической дея-

тельности (i, j=1,2…m); 

m – число ВЭД, рассматриваемых в модели; 

Y – вектор (Y1, Y2, …Ym), i-й элемент кото-

рого равен объемам производства конечного 

продуктаi-го ВЭД; 

X – вектор (X1, X2,…Xm), элементы которо-

го равны объемам производства каждого ВЭД, 

задаваемые системой уравнений (8); 

А – матрица размерностью m×mс элемента-

ми Аij равными стоимости ресурсов произведен-

ными i-м ВЭД для единицы продукта j-го ВЭД; 

ijL  – элементы матрицы L, равные затра-

там ресурсов i-го ВЭД, использованных на 

производство продукта j-м ВЭД ; 

jТРН  – транспортная наценка на товары, 

используемые j-м ВЭД; 

jТН  – торговая наценка на товары ис-

пользуемые j-м ВЭД; 

jТЧН – чистые налоги на товары, исполь-

зуемые j-м ВЭД;  

jНЗП  – часть заработной платы работ-

ников j-го ВЭД, направляемая на накопление; 

jЗПВзн – взносы работодателей j-го ВЭД 

на государственное социальное страхование 

(отчисления на социальное страхование и 

обеспечение и обязательное страхование от 

несчастных случаев). 

Отличие уравнения 7 производственной 

функции Леонтьева от уравнения 3 состоит в 

том, что в связи с включением в ВЭД деятель-

ности ДХ по предоставлению услуг работни-

ков k групп занятий и деятельности предпри-

нимателей, матрица А приобрела размерность 

m × m, где m = n+k+1. При этом если матрицу 

функции Леонтьева обозначить как АЛ, то 

матрица А предлагаемой модели будет иметь 

вид, представленный в табл. 1.  

 

Таблица 1  

Структура матрицы предлагаемой производственной функции с учетом деятельности ДХ  

по предоставлению услуг работников k групп занятий и деятельности предпринимателей 

АЛ 
Расходы ДХ на конечное потребле-

ние из заработной платы 

Расходы ДХ на конечное потребление 

из прибылии амортизации 

Заработная плата на 

потребление   

Прибыль и амортизация на 

потребление   

Источник: авторская разработка. 

 

Проведенные выше преобразования про-

изводственной функции изменяют смысл ито-

гового вектора Y. Если в классической модели 

Леонтьева Y,определяемый как разность меж-

ду общим объемом производства и промежу-

точным потреблением, показывает объем ко-

нечного продукта НЭС, то в новой модели 

вектор Y представляет собой разность между 

общим объемом производства и промежуточ-

ным потреблением, включающим в этой моде-

ли также расходы на конечное потребление из 

заработной платы и прибыли. 

Система уравнений 8 отличается от системы 

уравнений 4, во-первых, увеличившимся с n до m 

числом уравнений, во-вторых, тем, что заработ-

ная плата работников, расходуемая на потребле-

ние, а также направляемые на потребление при-

быль и амортизация, включены в матрицу Аи, 

следовательно, разность X – AX в этом случае уже 

не совпадает с добавленной стоимостью.  

Следует отметить, что представленный при-

ем построения модели на основе модели Леонть-

ева путем включения потребителей конечного 

продукта в состав ВЭД может быть использован 

и для других экономических субъектов, не во-

шедших в матрицу А. Авторами уже была сдела-

на таким образом модель для расчета полных за-

трат импорта на производство конечной продук-

ции [3]. Основное, что следует при этом отме-

тить, это то, что определяемые при этом по фор-
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муле X = (E – A)–1× Y полные затраты показыва-

ют, сколько ресурсов различных ВЭД необходи-

мо для производства продукта, объем которого 

задается формулой Y =X – AX. 

Далее методика построения модели будет 

ориентирована на НЭС Беларуси и систему таб-

лиц «Затраты–Выпуск», выпускаемой Нацио-

нальным статистическим комитетом Республики 

Беларусь. В связи с тем, что специфика модели 

заключается только в числе используемых ВЭД, 

представленный подход может быть использован 

при моделировании НЭС любых стран. 

В разрабатываемой модели НЭС экономика 

Беларуси представляется двадцати восьмью 

классическими ВЭД, которые используются в 

большинстве таблиц «Затраты–Выпуск» Нацио-

нального статистического комитета Республики 

Беларусь, и еще десятью добавляемыми к ним 

ВЭД, девять из которых (с 29 по 37 ВЭД) есть 

деятельность ДХ по предоставлению услуг ра-

ботников k групп занятий, и десятый ВЭД, по-

рядковый номер которого в модели 38 – это дея-

тельность предпринимателей. 

Выбор первых 28 ВЭД объясняется тем, 

что для калибровки модели наиболее опти-

мально использовать отчетные таблицы «За-

траты–Выпуск» Национального статистиче-

ского комитета Республики Беларусь, в кото-

рых с 2014 г. количество  ВЭД представлено 

31 видом, а в большинстве статистических из-

даний Национального статистического коми-

тета Республики Беларусь приводятся таблицы 

с 28 ВЭД. В связи с этим в таблицах «Затра-

ты–Выпуск» количество ВЭД также было аг-

регировано до 28, для чего подверглись объе-

динению такие виды экономической деятель-

ности, как ВЭД 1 «Сельское хозяйство, охота 

и предоставление услуг в этих областях» и 

ВЭД 2 «Лесное хозяйство и предоставление 

услуг в этой области», ВЭД 4 «Добыча топ-

ливно-энергетических полезных ископаемых» 

и ВЭД 5 «Добыча полезных ископаемых, кро-

ме топливно-энергетических», ВЭД 24 

«Транспорт» и ВЭД 25 «Связь». 

Разработка модели НЭС Беларуси требует 

решения ряда задач [4], включая построение: 

1. Таблиц работников по группам занятий 

и их заработных плат. 

2. Матрицы производства L. 

3. Матрицы коэффициентов прямых за-

трат А. 

4. Системы уравнений производственной 

функции. 

1. Построение таблиц работников по 

группам занятий и их заработных плат 

Для построения модели необходимо пред-

варительно заполнить элементы 5–7: таблицу 

работников по группам занятий, таблицу зар-

плат по группам занятий и таблицу структуры 

распределения доходов, которые для удобства 

агрегированы в одну таблицу, содержащую 9 

блоков (по одному для каждой группы занятий) 

следующего вида, представленного в табл. 2 

(всего 72 строки, не считая заглавной). 

 

Таблица 2 

Работники по группам занятий и их заработные платы 

№ 

пп 
Наименование показателя ВЭД 1 …. ВЭД 28 

1 Группа занятия (1–9), j 
   

2 Численность работников по i-у ВЭД (ЧРi)    
3 Средняя заработная плата работников по i-у ВЭД (ЗПСР i)    

4 
Удельный вес численности работников j – ой группы занятий в общей их чис-

ленности i-го ВЭД (ЧРУДij)    

5 Численность работников j-й группы занятий по i-у ВЭД (ЧРij)    

6 
Удельный вес средней заработной платы  работников j-й группы занятий в 

средней заработной плате i-го ВЭД (ЗПСРУДij)    

7 Заработная плата за месяц работников j-й группы занятий i-го ВЭД (ЗПМ ij)    

8 
Удельный вес заработной платы  работников j-й группы занятий i-го ВЭД, 

расходуемой на потребление (ЗППОТР УД ij)    

Примечание: i – номер ВЭД; j – номер группы занятий; значения связаны следующими равенст-

вами: ЗПМ ij = ЗПСР i × ЧРУДij, ЧРij= ЧРi × ЧРУДij 

Источник: авторская разработка. 
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В качестве данных для заполнения таблиц 

используются материалы Национального ста-

тистического комитета Республики Беларусь и 

корректируются в процессе работы с моделью 

в соответствии с плановыми показателями. 

2. Построение матрицы производства 

Построение модели начинается с по-

строения матрицы производства, которую 

обозначим L (табл. 3). Её левая верхняя часть 

размерностью 28×28 есть первый квадрант 

таблицы «Затраты–Выпуск», каждая из сле-

дующих девяти строк соответствует одному из 

видов деятельности ДХ по предоставлению 

работников соответствующей группы занятий 

и десятая строка с номером 38 соответствует 

деятельности предпринимателей. 

 

Таблица 3  

Матрица производства L 

№ 

строки 
Наименование строк 1–28 

29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

Расходы на конечное потребление ДХ 

1-28 1 – 28 ВЭД AЛ           

29 Услуги группы занятий 1  
          

30 Услуги группы занятий 2  
          

31 Услуги группы занятий 3            

32 Услуги группы занятий 4            

33 Услуги группы занятий 5            

34 Услуги группы занятий 6            

35 Услуги группы занятий 7            

36 Услуги группы занятий 8            

37 Услуги группы занятий 9  
          

38 Услуги предпринимателей            

39 

Используемые на потребление 

чистая прибыль, чистый сме-

шанный доход, потребление 

основного капитала 

 
          

40 Транспортная наценка 
           

41 Торговая наценка 
           

42 
Чистые налоги на продукты на 

использованные товары            

43 
Итого использовано в ценах 

покупателей            

44 

Взносы работодателей на госу-

дарственное социальное стра-

хование 
           

45 

Используемые на накопление 

заработная плата, чистая при-

быль, смешанный доход и 

амортизация 

           

46 Другие налоги на производство 
           

47 
Выпуск товаров и услуг в 

основных ценах X            

Источник: авторская разработка. 

 

В табл. 3 числами 1…38 обозначены виды 

экономической деятельности. 

В модели предполагается, что услуги ра-

ботников, предоставляемые каждому виду 

деятельности, измеряются размерами заработ-

ной платы, выплаченной работникам. Инфор-

мация для заполнения ячеек Lvs (v=29, 30…38; 

s=1, 2 … 28) берется из табл. 2. Расходы на 

конечное потребление продуктов (РКПП) каж-

дой из первых 28-ми ВЭД работниками каж-

дой группы занятий определяется по формуле 

(9):  

kjijПКПijКПП ЗПКР   , (9) 

где КППКij – коэффициент, задаю-

щий процент потребления конечного продукта 

i-го ВЭД работниками j-ой группы занятий k-
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го ВЭД, задается в зависимости от принятых 

тенденций потребления;  

ЗПМkj – заработная плата работников j-й 

группы занятий k-го ВЭД. 

Строки 37–41 первоначально берутся из 

таблицы «Затраты–Выпуск» Национального 

статистического комитета Республики Бела-

русь с учетом того, что в столбцах 29–38 соот-

ветствующие значения получаются из столб-

ца, дающего значения затрат ДХ. Строки 43, 

45 заполняются на основе статистических 

данных, строка 44 – на основе данных табл. 2  

и данных Национального статистического ко-

митета Республики Беларусь. 

Эта матрица предоставляет необходимый 

для производственной функции вектор объе-

мов производства X. 

3. Построение матрицы коэффициентов 

прямых затрат А  

На основании полученной таблицы стро-

ится матрица коэффициентов прямых затрат 

(38×38), которую обозначим А, её элементы aij 

= Lij/L46j (i= 1,2…38;j= 1,2…38). 

Если в качестве вектора-столбца X взять 

вектор с компонентами L46j (j = 1,2…38), то это 

будет вектор. дающий объемы производства 

всеми тридцати восемью ВЭД, при этом форму-

ла AX дает промежуточное потребление ресур-

сов тридцати восьми ВЭД, а формула X – AX 

дает сумму произведенных ресурсов, оставших-

ся после промежуточного потребления.  

4. Система уравнений производствен-

ной функции 

На основании полученного в матрице L 

вектора объемов производства и матрицы ко-

эффициентов прямых затрат строится система 

уравнений производственной функции, даю-

щей вектор Y: 

AXXY  ,   (10) 

,
38

1
jДР

i
jЗПjНjjjjТjТjТРijj НВзнАСДЧПЗПЧНННLX 



   (11) 

где:  i, j – виды экономической дея-

тельности (i,j=1,2…m); 

m =38 – число ВЭД, рассматриваемых в 

модели; 

Y – вектор (Y1, Y2, …Y38), i-й элемент ко-

торого равен объемам производства конечного 

продукта i-го ВЭД; 

X – вектор (X1, X2,…X38), элементы кото-

рого равны объемам производства каждого 

ВЭД, задаваемые системой уравнений (11); 

А – матрица размерностью m×m с элемен-

тами Аij равными стоимости ресурсов (продук-

тов), произведенными i-м ВЭД для единицы 

произведенного продукта j-го ВЭД; 

jТРН  – транспортная наценка на товары, 

используемые j-м ВЭД; 

jТН  – торговая наценки на товары, ис-

пользуемые j-м ВЭД; 

jТЧН – чистые налоги на товары, исполь-

зуемые j-м ВЭД;  

jНjjj АСДЧПЗП ,,,  – заработная плата, 

чистая прибыль, смешанный доход и аморти-

зация j-го ВЭД, направляемые на накопление; 

jЗПВзн – взносы работодателей j-го ВЭД 

на государственное социальное страхование 

(отчисления на социальное страхование и 

обеспечение и обязательное страхование от 

несчастных случаев); 

jДРН – другие налоги на производство 

продуктов j-го ВЭД. 

Вторая часть модели представляет собой 

уравнения, задающие распределение произве-

денных ВЭД конечных ресурсов (матрица 

распределения ресурсов) (12). 

ИЭЗапОKРРРY НекОГТФДХ  ,   (12) 

где:  ДХР  – расходы домашних хо-

зяйств из трансфертов на конечное потребление; 

ГР  – расходы государства; 

НекОР – расходы некоммерческих органи-

заций;  

ОK – изменение основного капитала; 

Зап  – изменение запасов; 

ИЭ  – чистый экспорт. 

Как и в предыдущих уравнениях, перво-

начальные значения берутся из системы таб-

лиц «Затраты–Выпуск» Национального стати-

стического комитета Республики Беларусь, и 

меняются согласно выбранному сценарию. 

Если ранее отмечалось, что в модели Ле-

онтьева не отражается непосредственно изме-

нение производительности труда, то в предла-

гаемой модели технологические коэффициен-

ты квадранта матрицы А, образованного пере-

сечениями строк 29–37 и столбцов 29–37, со-

вместно с табл. 2 характеризуют производи-

тельность труда. Более того, теперь можно 

определить инновации как способ уменьшения 

технологических коэффициентов. 
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Объединив матрицу производства и мат-

рицу распределения ресурсов можно постро-

ить матрицу производства и распределения 

ресурсов аналогичную матрице использования 

товаров и услуг в основных ценах модели 

межотраслевого баланса Леонтьева. Назовем 

эту матрицу матрицей K. 

В дальнейшем, чтобы подчеркнуть разли-

чия между конечным продуктом, в который в 

классической модели входят и продукты, по-

требляемые домашними хозяйствами за счет 

всех доходов и продуктом Y, в который из ко-

нечных продуктов, потребляемых ДХ, входят 

только те, которые приобретаются ДХ за счет 

трансфертов. Такой продукт Y будем называть 

итоговым продуктом. 

Таким образом, итоговый продукт Y – 

это продукты, приобретаемые за счет транс-

фертов ДХ, расходов государства и расходов 

некоммерческих организаций, а также изме-

нение основного капитала, изменение запасов 

и чистый экспорт. Из такого определения вид-

но, что этот продукт в основном определяет 

изменение национального богатства и экспорт. 

Предлагаемая модель была реализована в 

системе Microsoft Excel. Выбор именно этой 

системы, а не какого-либо специализирован-

ного языка моделирования, объясняется нали-

чием в ней возможности работы с матрицами, 

простотой внесения изменений, а также отсут-

ствием необходимости дополнительного обу-

чения потенциальных пользователей навыкам 

программирования. Например, для расчета 

производительности труда работников по ин-

формации об объемах выпуска продуктов, о 

размерах заработной платы и средств, затра-

ченных на оплату труда, используется очевид-

ным образом построенная таблица. Вся мо-

дель представляет собой систему взаимосвя-

занных таблиц Excel, что значительно облег-

чает понимание принципов ее работы и воз-

можность корректировки.  

Данная модель может использоваться для 

решения различных задач по следующим на-

правлениям: 

1) определение прямых затрат анали-

зируемых ресурсов (включая рабочую силу) 

на единицу выпускаемого продукта либо на 

любую его часть рассматриваемого ВЭД;  

2) определение полных затрат анали-

зируемых ресурсов (включая рабочую силу) 

на единицу итогового продукта Y либо на лю-

бую его часть рассматриваемого ВЭД; 

3) моделирование сценариев разви-

тия и направлений трансформации НЭС при 

прогнозируемых изменениях объемов итого-

вого продукта, объемов выпуска продуктов, 

технологических изменений (изменение про-

изводительности ресурсов, в том числе и про-

изводительности труда) анализируемых ВЭД; 

4) в предлагаемой модели могут 

быть применены разработанные М.К. Кравцо-

вым методы решения балансово-

оптимизационных задач [5,6]. 

В отличие от классической модели Леон-

тьева разработанная модель позволяет вклю-

чить в анализ системы взаимодействий наряду 

с деятельностью обычных ВЭД девять видов 

деятельности ДХ и деятельность предприни-

мателей. Такое включение значительно изме-

няет картину взаимодействия ВЭД и делает ее 

более полной с точки зрения решения задач 

прогнозирования и планирования развития 

НЭС с целью разработки сценариев ее транс-

формации.  

Таким образом, на основе вышеизложен-

ного можно сделать вывод о том, что разрабо-

танная модель позволяет проводить прогнози-

рование и планирование развития националь-

ной экономической системы на уровне ВЭД и 

обоснованно подходить к формированию на-

правлений ее трансформации. При этом ос-

новными объектами прогнозирования и пла-

нирования являются ВЭД, основными плани-

руемыми параметрами –  объемы выпуска 

продуктов, объемы используемых ресурсов, в 

том числе рабочей силы, прибыль, цена ресур-

сов, в том числе заработная плата, объемы и 

цены конечного, итогового и промежуточного 

продуктов, объемы накопления и потребления, 

движение национального богатства, импорта и 

экспорта.  
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ing many economic problems. In 1948, the UN developed a classification system based on which the Euro-

pean system was developed. Russian classifiers are developed on the basis of harmonization with the Euro-

pean system. As a result of the decisions, there was no one-to-one correspondence between the UN and EU 

systems from the beginning taken to adapt the system to the realities of the EU. The development of econom-

ic activity dictates the need to maintain and develop classifiers. Violation of the basic principles of harmoni-

zation in the development and management of Russian classifiers raises problems of comparability of data. 

The task is to minimize the indicated problems. 
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keys transition. 

 

4.06.94 г. на острове Корфу было принято 

Соглашение, учреждающее партнёрство 

между Российской Федерацией, с одной 

стороны, и Европейским сообществом и его го-

сударствами-членами, с другой стороны [1]. Со-

глашение послужило причиной принятия реше-

ния о гармонизации классификационной систе-

мы РФ с классификационной системой ЕС. 

Согласно документу «Правила стандарти-

зации. Основные положения и порядок прове-

дения работ по разработке, ведению и приме-

нению общероссийских классификаторов» 

принята следующая формулировка: «Гармони-

зация общероссийского классификатора – это 

приведение общероссийского классификатора 

в соответствие с международной (региональ-

ной) классификацией, межгосударственным 

классификатором или международным (ре-

гиональным) стандартом по классификации 

установленными путями гармонизации» [2]. 

В нашей НИР мы касаемся только трёх ос-

новных классификаторов технико-

экономической информации входящих в клас-

сификационную систему описания экономики 

России: 1) ОКВЭД 2 [Общероссийский класси-

фикатор видов экономической деятельности 

ОК 029-2014 (КДЕС РЕД. 2)]; 2) ОКПД 2 [Об-

щероссийский классификатор продукции по 

видам экономической деятельности ОК 034-

2014 (КПЕС 2008)]; 3) ОКОФ [Общероссий-

ский классификатор основных фондов (ОК 013-

94)]. Классификаторы ОКВЭД 2 и ОКПД 2 об-

разуются путём детализации нижних уровней 

их международных аналогов КДЕС – Класси-

фикатор деятельности Европейского Союза 

(NACE – «Nomenclature statistique des Activités 

économiques dans la Communauté Européenne») 

и КПЕС – Классификация продукции Европей-

ского Союза (CPA – Classification of Products by 

Activity) с образованием национального уровня 

Российской Федерации. Классификатор ОКОФ 

разработан на основе СНС-2008 с использова-

нием кодов ОКПД 2. Приведём схему, отобра-

жающую место ОКВЭД 2, ОКПД 2 и ОКОФ в 

системе экономических классификаций, и об-

ласть проведения данной научно-

исследовательской работы (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Место ОКВЭД 2, ОКПД 2 и ОКОФ в системе экономических классификаций  

и область проведения НИР 
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Поясним не расшифрованные ранее аб-

бревиатуры на схеме и приведём некоторые 

пояснения к ним: 

 МСОК – Международная стандартная 

отраслевая классификация всех видов эконо-

мической деятельности (ISIC – International 

Standard Industrial Classification of All Econom-

ic Activities) – разработана ООН; 

 КОП – Международная классификация 

основных продуктов (CPC – Central Products 

Classification) – разработана ООН; 

 ГС – Гармонизированная система опи-

сания и кодирования товаров – разработана 

Советом таможенного сотрудничества в 1988 

году (HS – Harmonized System); 

 КН – комбинированная номенклатура 

(CN – Combined Nomenclature) была создана в 

1987 году Регламентом Совета ЕЭС № 2658/87; 

 ТН ВЭД ЕАЭС – Товарная номенкла-

тура внешнеэкономической деятельности Ев-

разийского экономического союза. 

Системы классификации важны для ре-

шения ряда статистических задач, таких как: 

подготовка статистической информации для 

сопоставлений на международном уровне; ко-

дирование информации по видам экономиче-

ской деятельности в информационных систе-

мах и ресурсах; статистический анализ произ-

водства, реализации и использования продук-

ции на макроэкономическом, региональном, 

отраслевом уровнях и др. 

С целью повышения эффективности вы-

полнения этих задач следует поддерживать в 

идеальном состоянии систему классификации. 

Предварительный анализ выявил ряд проблем: 

1) недостаточный уровень адаптации 

объёма и содержания понятий приведенной 

системы общероссийских классификаторов с 

соответствующими классификаторами Евро-

пейского союза; 

2) различия в законодательстве РФ и ЕС;  
3) несвоевременное внесение изме-

нений в общероссийские классификаторы в 

соответствии с документами принятыми на 

международном уровне; 

4) нарушения принципов гармонизации 
между некоторыми классификационными ко-

дами (например, различия между кодами раз-

дела F «Сооружения и строительные работы» 

классификатора CPA 2.1 и ОКПД 2).  

Взаимосвязи приходится проверять и вос-

станавливать вручную. Подобные несоответ-

ствия приводят к значительным финансовым 

потерям при выстраивании межотраслевой и 

международной кооперации. 

Вышеназванные проблемы являются 

предметом исследования данной работы, пер-

вой частью которой является разработка стра-

тегии гармонизации классификаторов. Данная 

работа имеет ряд целей верхнего уровня – тех 

целей, которые определяют направление дея-

тельности НИР и могут быть достигнуты в 

результате внедрения её результатов (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Верхнеуровневые цели НИР 
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В ходе НИР была проведена декомпози-

ция означенной проблемы на две группы за-

дач – исследовательские и проектировочные. 

Затем было осуществлено моделирование 

реализации стратегии в нотации ArchiMate 

(рис. 3 и 4). 

 

 

Рис. 3. Исследовательские задачи 

 

Ожидаемые результаты, в случае их вне-

дрения в успешные проекты по гармонизации 

системы классификаторов, способны стиму-

лировать развитие (значительно улучшить со-

поставимость и качество статистических и 

экономических данных) при регулировании и 

развитии экономики России.  

Внедрение результатов НИР может ока-

зать влияние на экономику РФ, которое за-

ключается в достижении прозрачности и сни-

жении трудоемкости планирования межотрас-

левой и международной кооперации, сниже-

нии успеха схем по уклонению от налогов за 

счёт неопределенностей, порождаемых несо-

ответствиями в классификаторах. Уменьшатся 

затраты на судебные процессы, вызванные 

спорами вокруг негармонизированных частей 

классификационной системы. 

 

 

Рис. 4. Проектировочные задачи 
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лавной проблемой российской экономи-
ки в настоящее время является крайняя 
степень зависимости от нефтегазовых 
доходов, которые на 2015 г. составляли 
почти половину государственного бюд-

жета нашей страны (табл. 1). Такая модель 
национальной экономики довольно шатка из-

за нескольких факторов. Во-первых, она, без-
условно, несовременна. Во-вторых, благосос-
тояние страны с такой экономической моде-
лью очень сильно зависит от мировой конъ-
юнктуры на топливно-энергетические ресур-
сы, которые она в одиночку не в состоянии 
установить. 

 
Таблица 3 

Структурные показатели доходов федерального бюджета Российской Федерации 

Год 
Нефтегазовые 

доходы, млрд руб. 

Ненефтегазовые 

доходы, млрд руб. 

Доля нефтегазовых 

доходов, % 

Доля ненефтегазовых 

доходов, % 

2013 6534 6485,9 50,18 49,82 

2014 7433,8 7063,1 51,28 48,72 

2015 5862,6 7796,6 42,92 57,08 

Источник: составлено автором по данным Министерства финансов РФ [3]. 
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На основании данных, представленных в 

табл. 1, можно сделать вывод о существенном 

снижении доли нефтегазовых доходов лишь в 

2014 г. Однако, к сожалению, это было вызвано 

не позитивными структурными сдвигами в от-

раслях национальной экономики, а резким паде-

нием цен на мировом рынке энергоресурсов. 

Сегодня Россия отстает по главным показа-

телям от ведущих стран мира: как по уровню 

ВВП, так и по ВВП на душу населения. Так, в 

производство новых знаний в России вкладыва-

ют около 1,6% ВВП, в то время как в странах 

Организации экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР) – 5%. Именно поэтому данная 

проблема является крайне актуальной на сего-

дняшний день, так как Россия находится в спи-

ске аутсайдеров научно-технологического раз-

вития среди стран с развитой экономикой.  

Многолетним лидером по количеству меж-

дународных патентных заявок во Всемирную 

организацию интеллектуальной собственности 

(ВОИС) является США (рис. 1), на которую 

приходится почти 30% всех заявок. В 2015 г. 

было зарегистрировано более 57 тыс. американ-

ских заявок, а заявок из России – 792, что гово-

рит об отставании российской науки и экономи-

ки более чем в 72 раза по данному показателю. 

При этом, следует отметить, средний воз-

раст ученых в России составляет 56 лет, в то 

время как в США средний возраст ученого не 

более 45 лет. Также на содержание и финанси-

рование науки Российская Федерация тратит в 8 

раз меньше, чем США. Именно такие удручаю-

щие показатели и становятся причиной того, что 

на протяжении последних десятилетий из Рос-

сии происходит массовая «утечка мозгов», при-

водящая к тенденции, рассмотренной на рис. 1, – 

снижению научной активности в России и уве-

личению ее в других странах.  

 

 

Рис. 1. Количество международных заявок на патенты в ВОИС 

Источник: составлено автором по данным ВОИС [4]. 

 

При этом экономика России в большом ко-

личестве использует импортные технологии, 

поскольку отсутствует эффективное взаимодей-

ствие между тремя субъектами инновационно-

технологического развития: государством, нау-

кой и экономикой, призванное рождать новые 

фундаментальные знания, которые стали бы 

«локомотивами» нового качества экономическо-

го развития страны, основой формирования вы-

сокодиверсифицированной структуры иннова-

ционной экономики России.  

Таким образом, российская экономика 

нуждается в государственной поддержке наи-

более важных проектов, поскольку частные 

инвестиции по ряду причин оказываются не-

достаточными для развития современных ин-

новационных отраслей, способных обеспечить 

ускоренный переход от устаревшей нефтега-

зовой формации, прежде всего, путем прове-

дения активной промышленной политики, ос-

нованной на реиндустриализации экономики.  

Помимо неэффективного использования 

основного источника дохода государственного 
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бюджета, следует также выделить ряд про-

блем, которые Правительство РФ должно ре-

шить, чтобы сократить критическое отстава-

ние отдельных отраслей экономики России от 

ряда развитых стран [2]: 

 неразвитость инновационной инфра-

структуры: центров трансфера технологий, тех-

нопарков, технополисов, инжиниринговых ком-

паний, технологических инкубаторов; 

 коррупция, блокирующая важнейшие 

на данный момент экономические требования, 

которые способны повысить активность инно-

ваций в стране; 

 неактуальность научных разработок, 

которые понижают уровень конкурентоспо-

собности страны на мировом рынке. Как след-

ствие, увеличивается импорт зарубежных тех-

нологий и оборудования, которые восполняют 

дефицит инновационных товаров; 

 отсутствие спроса на инновации в корпо-

ративном секторе, готовности предприятий к 

внедрению новых технологий, вызванное низким 

уровнем развития научно-исследовательской и 

инновационной деятельности; 

 недостаток реальных связей между 

предприятиями и высшими учебными заведе-

ниями, выпускающих специалистов [1]. 

Обоюдное согласование экономических ин-

тересов субъектов промышленной политики, т.е. 

властных, деловых, образовательных структур и 

общества, будет способствовать решению мно-

гих задач, касающихся перехода российской 

экономики к современному высокотехнологич-

ному типу экономики.  

 Таким образом, в ходе анализа иссле-

дуемой проблемы были выявлены следую-

щие направления, которые необходимо со-

вершенствовать для полноценного перехода 

к инновационной экономике. Во-первых, в 

государстве в настоящее время недооценен 

сектор «наука–образование», а финансиро-

вание данных отраслей приближается к 

уровню слаборазвитых стран с небольшим 

образовательным и научно-техническим 

потенциалом. Вместе с тем, при финанси-

ровании научных исследований следует 

предъявлять повышенные требования к 

предлагаемым проектам, для того чтобы 

они носили прикладной характер [5, 6]. При 

этом вовсе не стоит полностью отказывать-

ся от ресурсных направлений экономики, но 

необходимо повысить эффективность раз-

работок в нефтегазовом секторе. Также не-

обходимо грамотно определить направле-

ния разработки стратегии инновационной 

деятельности в стране, стимулирования 

бизнеса для инвестиций в новейшие инсти-

туты создания и распространения иннова-

ций и развития инновационной инфра-

структуры. 

Предлагаемые мероприятия с учетом сис-

темных принципов позволят сформировать 

индустриальный  каркас «новой» высокоди-

версифицированной российской экономики, 

основанный на взвешенной институциональ-

но-структурной политике, тиражировании ин-

новаций, эффективном импортозамещении, 

инструментах государственно-частного парт-

нерства, современных формах пространствен-

ной организации экономики. 
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ведение. Социально-экономическое 

развитие Российской Федерации на 

долгосрочную перспективу может 

стать теоретически обоснованным и практиче-

ски реализуемым только тогда, когда оно про-

работано в региональном аспекте, адекватно 

учитывает исключительное разнообразие при-

родных, геополитических, социально-

экономических, национально-культурных и 

других условий в территориальном разрезе. 

В то же время имеющие место обществен-

но-политические преобразования в современной 

России, децентрализация власти усложнили 

проблемы регионального обустройства страны, 

выдвинули на первый план пространственные 

аспекты развития российского общества.  

Основная часть. Федеративное устрой-

ство российского государства функционально 

должно обеспечивать его территориальную 

целостность и сохранение единого экономиче-

ского пространства с позиций признания рав-

ноправности всех субъектов Федерации. При 

этом крайне важным является и то, что регио-

ны (субъекты Федерации) приобретают все 

большую самостоятельность в решении стоя-

щих перед ними проблем социально-

экономического характера. С этих позиций 

объективно обозначается необходимость в 

формировании на территории региона обосно-

ванной, целенаправленной, эффективной дея-

тельности долгосрочного характера, способ-

ной преодолеть возникающие проблемы и ни-

велировать тенденции, замедляющие эконо-

мический рост. Именно такой подход к вопро-

сам регионального развития особую важность 

приобретает применительно к проблемным с 

депрессивной экономикой регионам – центрам 

различного рода напряжений, порождающих 

социальные, экономические, политические, 

экологические катаклизмы и другие пробле-

мы, затрудняя межрегиональное взаимодейст-

вие и сотрудничество [2, 4]. 

Именно с этих позиций и возникает необ-

ходимость в поиске новых форм и методов 

регулирования регионального развития, ори-

ентированных на сохранение в регионе ре-

сурсного и биоклиматического потенциала, на 

стимулирование деловой и инвестиционной 

активности с точки зрения повышения конку-

рентных позиций региона на российском и 

мировом рынках. Базовым инструментарием 

реализации такого подхода в вопросах регули-

рования развития проблемных регионов ста-

новится разработка модели устойчивого эко-

номического роста, в которой системно во 

взаимосвязи охватываются ключевые факторы 

и условия, воздействующие на социально-

экономическое обустройство подведомствен-

ной территории [1, 5].  

На рис. 1 представлена модель экономи-

ческого роста проблемного региона. Объек-

тивно – главной стратегической целью устой-

чивого экономического роста проблемных ре-

гионов в условиях федерализма является по-

следовательное, повсеместное повышение 

уровня жизни населения на основе самореали-

зации каждого гражданина, снижения соци-

ального неравенства, достижения обществен-

но-политической стабильности и сохранения 

культурных ценностей местного населения. 

Реализация такой целевой установки 

предполагает постановку и реализацию ряда 

проблемных задач: содействие процессу мо-

дернизации и реструктуризации экономики; 

формирование условий для создания граждан-

ского общества; установление равноправного 

партнерства общества (населения) с бизнесом 

и государственными институтами власти; 

продолжение реформы власти, ее совершенст-

вование и адаптация к изменениям общест-

венной жизни [3].  

В свою очередь, проблемные задачи транс-

формируются в построение ориентиров разви-

тия – целевых стратегических задач в области 

социально-экономических преобразований про-

блемного региона: ускорение структурной пере-

стройки экономики и повышение инвестицион-

ной привлекательности; создание условий для 

трансформации частного капитала и сбережений 

населения в инвестиции реального сектора эко-

номики; содействие формированию полноцен-

ного финансового сектора экономики; создание 

региональной инновационной системы; расши-

рение и укрепление межрегиональных хозяйст-

венных и этнокультурных связей, пригранично-

го и трансграничного сотрудничества с зару-

бежьем; выравнивание территориальной диффе-

ренциации уровней жизни  населения; обеспе-

чение минимальных социальных стандартов в 

сфере потребления, образования, здравоохране-

ния и культуры; улучшение состояния здоровья 

населения на основе повышения качества жиз-

ни, лечебных услуг, развития массовой физиче-

ской культуры и спорта; развитие культурного 

потенциала и обеспечение доступности куль-

турных ценностей. 

В 
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При этом базовые параметры модели (рис. 

1) должны включать в себя широкую интегра-

цию хозяйства республики в российское и ми-

ровое экономическое пространство, мобилиза-

цию финансовых источников накопления, раз-

витие науки, совершенствование системы об-

разования и подготовку квалифицированной 

рабочей силы, новые технологии, формирую-

щие условия перехода на инновационный путь 

развития.

 

 

Рис. 1. Модель устойчивого экономического роста проблемного региона 

 

Макроэкономические условия модели ус-

тойчивого экономического роста проблемного 

региона выстраиваются в систему 5 укрупнен-

ных взаимосвязанных блоков:  

1. Блок прогнозных оценок, управления и 

регулирования регионального развития, вклю-

чающий в себя инструментарий прогнозиро-

вания (эконометрическая модель), а также ме-

ханизм территориальной организации много-

отраслевой, многофункциональной, многоук-

ладной экономики на основе эффективного 

сочетания государственного регулирования с 

рыночными отношениями. 

2. Индустриальный блок (промышленная 

политика, занятость, налоговый потенциал, 

инновационные преобразования экономики, 

производственная инфраструктура, туризм и 

рекреация). Все эти и другие направления  

развития проблемного региона представляют-

ся наиболее важными компонентами экономи-

ческого роста, выхода экономики из депрес-

сивного состояния. 

3. Аграрный блок (аграрная политика, зе-

мельные отношения, продовольственная безо-

пасность населения). Как правило, для боль-

шинства проблемных регионов этот блок мо-

дели имеет большее значение не только с по-

зиций продовольственного обеспечения, но и с 

позиций исторически сложившихся трудовых 

навыков и менталитета местного населения. 

4. Социально-экологический блок – обра-

зование, здравоохранение, системы социаль-

ной поддержки населения, регулирования за-

нятости и обеспечения экологической безо-

пасности – условия, определяющие социаль-

ную ориентацию модели устойчивого эконо-

мического роста проблемного региона. 

5. Политико-правовой и культурно-

нравственный блок – нормативно-правовая 

база хозяйствования и макроэкономические 
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условия, обеспечивающие, что очень важно, 

социально-политическую стабильность и 

межнациональное согласие.  

Заключение. Таким образом, модель эко-

номического роста проблемного региона в со-

ставе Российской Федерации должна выстраи-

ваться не только с позиций наращивания хо-

зяйственного потенциала, но и с точки зрения 

сбалансированного развития социальной сфе-

ры, поддержания общественно-политической 

стабильности, сохранения культурных ценно-

стей местного населения и обеспечения эколо-

гической безопасности.  
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овременный этап социально-

экономического развития как России, 

так и Казахстана характеризуется воз-

растанием масштабов и усложнением про-

цессов управления на различных иерархиче-

ских уровнях хозяйственного комплекса 

страны. Динамика и серьезность происходя-

щих в экономике изменений настоятельно 

требуют анализа и пересмотра большинства 

фундаментальных и прикладных аспектов 

управления, в том числе и управления инно-

вационным развитием страны и ее регионов.  

Экономики России и Казахстана ориентиро-

ваны большей частью на сырьевые добы-

вающие отрасли, что  затрудняет переход на 

новый уровень развития – инновационный, 

основанный на интеллектуальных ресурсах и 

наукоемких технологиях, необходимый для 

повышения конкурентоспособности эконо-

мики и позитивных структурных сдвигов.  

Учитывая направленность инновацион-

ного развития страны на повышение уровня 

С 
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и качества жизни населения, руководством 

Казахстана поставлена задача на реализацию 

Третьей модернизации страны, в рамках кото-

рой «…необходимо создать новую модель 

экономического роста, которая обеспечит гло-

бальную конкурентоспособность страны» [12]. 

Решение такой задачи требует  создания, гене-

рирования высокого инновационного потен-

циала, национальной инновационной системы. 

Так, в  Послании отмечается «…приоритет – 

это ускоренная технологическая модернизация 

экономики» и далее «…следует адаптировать 

наше законодательство под новые реалии. 

…Важным условием становления новых ин-

дустрий является поддержка инноваций и бы-

строе внедрение их в производство» [12]. В 

работе [11] дано следующее определение на-

циональной  инновационной  системы: 

«…представляет собой совокупность эконо-

мических субъектов – институтов, производя-

щих новые знания (научных и инновационных 

структур, технологических, аналитических 

центров, которые соединены множеством 

взаимосвязей), а также правовых, финансовых, 

социальных институтов, общественных норм и 

этических ценностей, участвующих в созда-

нии новых знаний, их хранении, распростра-

нении, трансформации в новые технологии, 

продукты и услуги, потребляемые общест-

вом». Каждая из перечисленных составляю-

щих и все вместе, влияют на экономику, обра-

зуя базу для выстраивания  инновационного 

развития. Для реализации поставленной зада-

чи необходим механизм управления инноваци-

онным развитием, который позволит реализо-

вать систему координации участников инно-

вационных процессов таким образом, что сама 

система отношений, возникающая между ак-

торами (наукой, промышленностью и общест-

вом) должна являться таковой, что основу их 

развития будут определять инновации. 

Таким образом, на современном этапе наи-

более важным вопросом является инновацион-

ное развитие регионов (ИРР), так как именно 

инновационная составляющая мезоэкономики 

(региональной и отраслевой) формирует страте-

гическую конкурентоспособность страны. На 

настоящий момент основное препятствие, слож-

ность реализации инновационного развития ре-

гионов заключается в отсутствии механизмов 

управления, базирующихся на системном под-

ходе с учетом всех сторон регионального разви-

тия: экономического, социального, геополити-

ческого и др., что и актуализирует необходи-

мость исследования инструментов, механизмов 

управления ИРР.  

Системный подход к управлению ИРР ос-

нован  на рассмотрении подсистем и взаимо-

связанных частей, которые образуют единое 

целое. Научные исследования, посвященные 

данной тематике [1, 5–9, 15, 16 и др.], рас-

сматривают отдельные составляющие этой 

проблемы, как то: формирование среды, фи-

нансирование деятельности в этом направле-

нии, инновационный потенциал и др., однако 

это не дает системного представления об 

управлении ИРР в целом.  

Инновационная экономика есть сама эко-

номика и человеческий капитал, благодаря 

которому осуществляется развитие современ-

ных, высокотехнологичных, высокопроизво-

дительных конкурентоспособных произ-

водств. Анализ опыта зарубежных стран, в их 

инновационных моделях развития, свидетель-

ствует, что инновации неотвратимы в совре-

менных условиях и управляемы.  

К  инновационной экономике региона, как 

к экономической системе вообще, будем при-

менять подходы и классификации, предлагае-

мые Г.Б. Клейнером в работе [3, 10], а именно 

все множество систем представляется в виде 

четырех подсистем: «1) «объектные системы» 

(«объекты»), реализующие процессы произ-

водства и потребления; 2) «средовые системы» 

(«среды»), обеспечивающие взаимодействие 

экономических объектов и протекание эконо-

мических процессов; 3) «процессные систе-

мы» («процессы»), реализующие повторяю-

щиеся изменения состояния тех или иных сред 

или объектов; 4) «проектные системы» («про-

екты»), реализующие относительно    кратко-

временные изменения состояния или положе-

ния экономических систем» [3]. 

Проецируя их к инновационной экономи-

ке и ее экономических агентов, имеем тетраду 

инновационной экономики: проектные систе-

мы как генераторы идей, лежащих в основе 

инноваций; объектные системы – реципиенты 

этих идей, реализующие производство инно-

вационных продуктов; средовые системы – 

реципиенты инновационных продуктов; про-

цессные системы – трансляторы инноваций в 

рыночном пространстве. 

В соответствии с той же работой  «каждое 

экономическое явление имеет три идентифи-

цирующие координаты: «что», «где», «когда». 
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В зависимости от того, известны ли эти харак-

теристики, мы получаем те же четыре типа 

систем: 1) «где» и «когда» заданы – собы-

тие/проект; 2)«где» задано, «когда» – нет (т.е. 

«всегда») – объект; 3) «где» не задано (т.е. 

«везде»), «когда» задано – процесс; 4) «где» не 

задано («везде»), «когда» не задано («всегда») 

– среда» [3]. 

Главной задачей при разработке механиз-

ма управления ИРР является определение кри-

териев эффективности механизма управления 

ИРР, с возможным выделением их в рамках 

блоков управления. По мнению авторов [4], 

многие европейские региональные стратегии 

инновационного развития не включают в себя 

перечень индикаторов, а лишь содержат опи-

сательную часть, аналитические расчеты не-

обходимости изменений в инновационной 

сфере (Россия, Казахстан и др.). Основными 

показателями инновационной активности в 

России служат, к примеру, целевые индикато-

ры программы инновационного развития, ко-

торый в каждом регионе России, соответст-

венно, свой. Для анализа и выработки общих 

подходов к управлению ИРР необходимо 

иметь и унифицированные показатели ИРР. 

Такие общие показатели также существуют и 

обычно ежегодно приводятся в Статистиче-

ском сборнике Федеральной службы государ-

ственной статистики РФ. Здесь в  качестве ос-

новных показателей инновационной деятель-

ности в регионах Российской Федерации ис-

пользуются всего 6 показателей [14]. 

На наш взгляд, эти показатели не отра-

жают возможности управления ИРР, посколь-

ку не учитывают индикаторов, по которым 

производится конкурентоспособность регио-

нов. Так, валовый внутренний продукт (ВВП) 

на душу населения – основной критерий в 

рейтинге ООН по макроэкономике стран мира,  

а на уровне отдельного региона – валовой ре-

гиональный продукт (ВРП), через ВВП (ВРП) 

на душу населения при известной динамике 

численности населения стран мира легко оп-

ределяется и динамика темпов экономическо-

го роста. Через показатели ВРП оценивают 

эффективность деятельности органов регио-

нального управления,  осуществляют монито-

ринг субъектов для распределения фонда фи-

нансовой поддержки. Таким образом, для ин-

новационной экономики необходимо, чтобы 

ВРП обязательно был задействован в оценоч-

ных показателях-индикаторах, отражающих 

эффективность происходящих процессов ин-

новационного развития.  

 Предлагается использовать такие показа-

тели, как доля инновационных затрат в ВРП, 

удельный вес инновационной продукции в 

общем объеме произведенной продукции,  вы-

пуск инновационной продукции на душу на-

селения региона и затраты на исследования и 

разработки на душу населения региона [2, 13]. 
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Представленная работа посвящена исследованию экономического цикла – одного из самых не-

познанных явлений мировой экономической жизни, природа которого до сих пор не получила обще-

признанного объяснения в экономической науке. Предметом научных дискуссий до настоящего вре-

мени остается не только вопрос о природе и содержании экономических циклов, но даже о видах 

циклических колебаний. Данная проблематика рассматривается в фокусе развития концепции сис-

темной экономики – нового направления в экономической теории, основанного на представлении 

экономики как сочетания процессов создания, функционирования, взаимодействия и трансформации 

экономических систем.  

Ключевые слова: экономическое развитие, долгосрочный экономический цикл, среднесрочный 

экономический цикл, экономические системы, системная экономика, системная проблема. 

 

Economic policy 

 

THE ISSUES OF CYCLICAL ECONOMIC DEVELOPMENT  
IN THE SYSTEM ECONOMY 

 

G.A. SHCHERBAKOV, 
Doctor of Economics, Financial University under the Government  

of Russia, Moscow, Russia 
E-mail: G.Shcherbakov@mail.ru 

 
The presented article is devoted to researching of the economic cycle – one of the most unknown phe-
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economic science yet. The subject of scientific debate remains not only about the nature and content of eco-
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истемный подход не является чем-то 

принципиально новым в экономиче-

ской науке: к развитию ее методологии 

до системного уровня интуитивно стремились 

уже в XVII–XVIII вв. основоположники науч-

ной экономики У. Петти, Ф. Кене, А. Смит, Д. 

Рикардо и др. Для них было характерно рас-

сматривать хозяйственные явления в их взаи-

мосвязи, а решения, принимаемые экономиче-

скими агентами, – с учетом всего того, что 

влияет на экономику извне и происходит в ней 

самой [14, с. 50]. 

В работах классиков системного анализа 

Л. Берталанфи, Н. Винера и У. Эшби, ориен-

тированных на создание обобщающей теории 

систем, хозяйствующий субъект (экономиче-

ская система) зачастую выступал в качестве 

одного из типовых объектов исследования. В 

период наиболее активного развития общей 

теории систем, пришедшийся на 1960-е гг. и 

С 

112 ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ, РЕШЕНИЯ

№ 6 том 3, июнь 2017Экономическая политика

mailto:G.Shcherbakov@mail.ru
mailto:G.Shcherbakov@mail.ru


 
 

 
 

связанный с именами Р. Акоффа, С. Бира, М. 

Месаровича, Р. Калмана, Дж. Форрестера и 

др., экономическая тематика также занимала 

важное место. Однако лишь с появлением ра-

бот Я. Корнаи [11, 12] возникло реальное ос-

нование рассматривать положения теории сис-

тем и системного анализа в экономической 

науке в качестве самостоятельной парадигмы, 

развивающейся наряду с уже признанными 

направлениями экономической мысли, таки-

ми, как неоклассическая, институциональная и 

эволюционная [4, с. 116]. 

В отличие от неоклассической доктри-

ны, центральное место в которой отведено 

поведению экономического агента, или от 

эволюционной теории, где основной едини-

цей является наследуемая рутина (укоре-

нившаяся тенденция), в фокусе системной 

экономики находится социально-

экономическая система, под которой пони-

мается локализованная в пространстве 

и/или во времени относительно автономная 

часть мирового (странового, регионально-

го) социально-экономического континуума, 

обладающая внешней целостностью и 

внутренним многообразием [10, 7]. Соци-

ально-экономическое пространство, в свою 

очередь, рассматривается с точки зрения 

возникновения, функционирования, взаи-

модействия и трансформации разнообраз-

ных социально-экономических систем. Ука-

занные процессы протекают не линейно, а в 

формате экономических циклов. «Весь мир 

волн, охватывающий самые разные ступени 

бытия, а также бесконечное многообразие 

форм, дает в пространстве тождественные 

копии временных переходов, и во времени 

– пространственных» [2, с. 70], – писал 

А.А. Богданов. Существование указанных 

копий дает возможность вычленить в про-

странственно-временном континууме циклы 

и зафиксировать их в виде структур, отпе-

чатавшихся в своей временной динамике, с 

четко обозначенными периодами подъемов 

и кризисов. Под влиянием закономерностей 

цикла, изменяющихся в зависимости от его 

фаз (стадий), происходит развитие и свя-

занная с ним трансформация экономиче-

ской системы. 

Пространственные и временные границы 

экономической системы наглядно различимы в 

рамках научного подхода Г.Б. Клейнера, согласно 

которому функционирование реального хозяйст-

ва (экономики в узком смысле) определяет взаи-

модействие четырех системных секторов (внут-

ренних подсистем): объектного, средового, про-

ектного и процессного, включающих однотипные 

системы1 [5, с. 141–149; 6, с. 99–114; 10, с. 110; 8]. 

Графически указанное взаимодействие отражено 

на рис. 1. 

                                           
1 (1) Объекты – системы, ограниченные в про-

странстве, однако не ограниченные во времени. 

Сформированная единожды, каждая объектная 

система способна существовать достаточно долго, 

постоянно приспосабливаясь к изменению усло-

вий внешней среды. Ее функция (миссия) состоит 

в объединении неоднородных элементов в целое 

для целеориентированной хозяйственной деятель-

ности (производства товаров и/или предоставле-

ния услуг) и поддержании данного объединения в 

работоспособном состоянии в текущий период и в 

обозримой перспективе (предприятия, организа-

ции, страны и пр.); (2) среды – системы, не огра-

ниченные ни во времени, ни в пространстве. Их 

функция (миссия) состоит в формировании усло-

вий для обмена продукцией, ресурсами, информа-

цией, знаниями в рамках деятельности различных 

субъектов хозяйствования (торговля, рынки, ло-

гистические структуры и др.). Средовую систему 

можно сравнить с некоторой хозяйственной сре-

дой, в пределах которой действуют определенные 

условия для экономически полезной деятельно-

сти; (3) процессы – системы, не несущие про-

странственных ограничений, однако ограничен-

ные по времени функционирования. Функция 

(миссия) процессных систем состоит в оптимиза-

ции состояния и гармонизации деятельности всех 

экономических систем. Процессы дают необхо-

димый импульс развитию экономических систем 

в определенном направлении и на определенных 

временных интервалах (научно-технический про-

гресс, интеллектуализация производства, иннова-

ционные процессы, инфляция и пр.); (4) проекты 

(события) – системы, имеющие ограничение в 

пространстве и во времени и представляющие 

собой разовые мероприятия, масштабные акции, 

строительство и прочие виды созидательной дея-

тельности. Их функция (миссия) состоит в инно-

вационном обновлении внешней среды и энерге-

тической поддержке других систем. Проектные 

системы тяготеют к активному использованию 

занимаемого пространства и расширению его раз-

нообразия (организация, реформирование денеж-

ной системы, взаимоотношений хозяйствующих 

субъектов, инновационная политика и пр.) [3, с. 

66–68]. В качестве примеров проектных (собы-

тийных) систем Г. Б. Клейнер также приводит 

такие экономические события, как: резкое сниже-

ние нефтяных цен на мировых рынках, обвальное 

падение фондовых площадок и т.д. [8]. 
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Рис. 1. Взаимодействие 4-х видов экономических систем  

(согласно научному подходу Г. Б. Клейнера) 

Источник: [8]1. 

 

Для эффективного функционирования эко-

номики требуется существование в ней достаточ-

ного разнообразия и паритета всех типов систем. 

Паритет систем рассматривается как идеальное 

состояние, краткий период равновесия, к которо-

му стремится экономика, а любое отклонение от 

указанного состояния, согласно тектологическо-

му парадоксу А.А. Богданова («равновесие есть 

частный случай кризисов» [2, с. 66]), – движение 

в сторону кризиса. «Например, брошенное прямо 

вверх тело, долетев до высшей точки своей тра-

ектории, остается там один момент в равновесии: 

момент кризиса, образующего переход от движе-

ния вверх, с прогрессивным замедлением, к дви-

жению вниз, с ускорением; на бесконечно малый 

промежуток достигается, чтобы немедленно и 

нарушиться, полная дезингрессия активностей 

первоначального толчка вверх с активностями 

тяготения» [2, с. 66–67]. 

Экономический процесс следует рассматри-

вать как циклически воспроизводящуюся после-

довательность состояний вышеперечисленных 

типов систем и характера их взаимодействия. 

Так, взаимодействие объектных и проектных 

систем имеет, как правило, конкурентный харак-

тер, результат которого находится в прямой зави-

симости от соотношения их величин. Крупный  

объект в состоянии заблокировать реализацию 

проекта (нейтрализовать возникновение события)  

 

___________________________ 
1 Системы, ограниченные во времени (процесс, проект) 

экономически активны – готовы совершать сущест-

венное количество действий за единицу времени; сис-

темы, не ограниченные по времени (объект, среда) 

экономически пассивны; системы, ограниченные в 

пространстве (объект, проект) интенсивны – стремятся 

к интенсивному использованию занимаемого про-

странства; системы, не имеющие пространственных 

ограничений (процесс, среда), экстенсивны. Таким 

образом, среда абсолютно пассивна, проект абсолютно 

активен. Наиболее существенным следствием функ-

ционирования совокупности экономических систем в 

виде четырех классов является поддержание баланса 

между экономическим разнообразием в пространстве / 

во времени и унификацией (стандартизацией) про-

странства и времени. Ключевые компетенции по под-

держанию этого баланса делятся между всеми типами 

экономических систем следующим образом: (1) объек-

ты и среды обеспечивают сохранение межпериодных 

связей (непрерывности экономического времени); (2) 

среды и процессы ответственны за сокращение разно-

образия хозяйственного пространства; (3) объекты и 

проекты обеспечивают расширение многообразия (ди-

версификацию) пространства; (4) проекты и процессы 

обеспечивают дифференциацию времени [7]. 
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путем его поглощения собственной внутрен-

ней средой и переориентирование потенциала 

проекта на другие цели. В свою очередь, мас-

штабный проект (крупное событие) может 

нейтрализовать функционирование объекта. 

Процесс тоже в состоянии поглотить проект и 

минимизировать его результат даже при схо-

жих величинах обеих систем. При превалиро-

вании размеров проекта над размерами про-

цесса проект нарушает его реализацию [8]. 

Таким образом, каждой стадии «цикличе-

ского процесса соответствует определенное со-

отношение масштабов и поведение систем, опре-

деляемые их внутренним состоянием: доминиро-

ванием, угнетенностью или нейтралитетом по 

отношению друг к другу. Текущее состояние 

систем оказывает непосредственное влияние на 

эффективность и качество хозяйственных про-

цессов. Например, при объектной недостаточно-

сти (дисфункции объектных систем) снижается 

устойчивость экономической системы. Событий-

ная недостаточность (дефицит проектов, собы-

тий) приводит к застою. При средовой недоста-

точности (дисфункции средовых систем) ослож-

няется экономический обмен, происходит нату-

рализации хозяйств и нарастает неопределен-

ность в функционировании хозяйственного ме-

ханизма. Процессная недостаточность (дефицит 

процессных систем) ведет к фрагментации эко-

номики [9, с. 77].  

Механизм экономического цикла в терми-

нах концепции пространственно-временного 

взаимодействия экономических систем будет 

выглядеть следующим образом (рис. 2). В пери-

од подъема происходит ускоренное развитие 

объектных и процессных систем, контрольные 

параметры которых по мере наращивания коли-

чественных показателей постепенно выходят за 

допустимые пределы, определяемые реальными 

потребностями экономики. Возникающая как 

следствие гипертрофия объектных и процесс-

ных систем, выраженная в количественных на-

рушениях внутрисистемного баланса, приводит 

к смене экономических тенденций, способствует 

переходу от повышательной к понижательной 

стадии среднесрочного цикла. На указанной 

стадии происходят кризисные события: дегра-

дация объектных и процессных систем и разви-

тие конкурентной проектной (событийной) сис-

темы. Исчерпание потенциала развития проект-

ной системы запускает процесс преодоления 

кризиса, который происходит за счет восстанов-

ления старых или установления новых количе-

ственных пропорций, обеспечивающих даль-

нейшее развитие хозяйственной системы и пе-

реход к новому оживлению, а затем подъему в 

рамках среднесрочного экономического цикла. 

 

 

Рис. 2. Динамическое взаимодействие 4-х видов экономических систем  

в пространстве и во времени  

Источник: составлено автором по материалам [8]. 
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Наиболее драматичная фаза экономического 

цикла – кризис – является локализованным во 

времени и в пространстве явлением, охватываю-

щим весь комплекс базовых хозяйственных про-

цессов – производства, обмена, распределения и 

потребления. Так как указанные хозяйственные 

процессы имеют единый источник и схожие при-

знаки, это явление следует рассматривать в каче-

стве целостной экономической системы. По-

скольку кризис как система локализован в про-

странстве и во времени, Г.Б. Клейнер относит его 

к событийным (проектным) системам [8]. 

Вместе с тем, ретроспективный обзор кри-

зисных событий свидетельствует о содержа-

тельных различиях в формах реализации кризи-

сов. Одни экономические потрясения (называе-

мые далее «конъюнктурные экономические кри-

зисы»), несмотря на остроту и масштабность, 

постепенно уступают место оживлению и далее 

– полноценному экономическому подъему ново-

го среднесрочного цикла. Другие заканчиваются 

слабым подъемом и депрессией, постепенно пе-

реходящими в новую рецессию. Такие кризисы 

в совокупности с депрессиями и периодами сла-

бого оживления хозяйства образуют «волны по-

следовательных или совпадающих по времени 

экономических потрясений разной силы и дли-

тельности (далее именуемые «системные эко-

номические кризисы»), в течение длительного 

времени удерживающие экономику в угнетен-

ном состоянии» [13, с. 48]. 

Системные экономические кризисы отлича-

ются от обычных (конъюнктурных) экономиче-

ских кризисов, представляющих собой отдельные 

события (событийные системы). Каждое из них 

выполняет обособленную функцию и имеет от-

дельную цель – ликвидацию количественных 

диспропорций и восстановление экономического 

баланса. Системный экономический кризис пред-

ставляет собой экономический процесс – целео-

риентированную процессную систему, которая в 

виде функциональных элементов включает раз-

личные экономические явления, в совокупности 

обеспечивающие достижение основной цели – 

качественного преобразования экономики [15, с. 

53]. Процессная система не имеет пространст-

венных ограничений, однако ограничена по вре-

мени функционирования, она дает необходимый 

импульс развитию экономики в определенном 

направлении и на определенных временных ин-

тервалах.  

Разделение кризисов на конъюнктурные (со-

бытийные), реализующиеся в среднесрочном 

цикле, и системные (процессные), действующие в 

пределах долгосрочного цикла, базируется на 

ключевых положениях системной экономики. 

Оно наделяет понятие «системный кризис» науч-

ным содержанием, освобождая его от расхожего 

применения, когда термин «системный» эмоцио-

нально отождествляется с остротой реализации 

или тяжестью последствий экономического по-

трясения и в категорию «системных кризисов» 

(процессов), как следствие, неправомерно зачис-

ляются обособленные (хотя и очень разруши-

тельные) кризисы (как, например, события 1857–

1858 и 1907–1908 гг. в монографиях [1, с. 39; 13, 

с. 169–170]). Последнее методологически невер-

но, так как к категории системных кризисов – 

процессам – причисляются обычные циклические 

кризисные потрясения – события, имеющие це-

лью исправление количественных экономиче-

ских диспропорций и не влекущие (в отличие от 

системных кризисов) изменения качественной 

конфигурации экономической системы. 

Подобный системный подход применим 

также и к событиям, происходящим в пределах 

действия других фаз экономического цикла. Он 

открывает широкие возможности для установле-

ния природы и целей реализации экономических 

явлений, наблюдаемых в экономической дейст-

вительности. 
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струю необходимость перехода на но-

вую модель стратегического управле-

ния, а также разработку и внедрение 

новых инструментов внутрифирменного стра-

тегического планирования отмечают многие 

современные авторы в научных трудах [Зуб, 

2002; Гурков, 2004, 2007; Клейнер, 2008, 2009] 

При поиске новых инструментов внутри-

фирменного планирования необходимо учи-

тывать именно человеческий ресурс. Челове-

ческий ресурс считается ключевым стратеги-

ческим ресурсом, который на промышленном 

предприятия выступает в форме производст-

венных коллективов.  

С начала 1980-х гг. появились модели 

«стратегического соответствия», где рассмат-

ривается идея соответствия внешнего [Miles, 

Snow, 1984; Schuler, Jackson, 1987; Miller, 

1989; Иванцевич 1993; Гурков 2004, 2007 и 

другие] и внутреннего контекста [Clarke 

1996a, 1996б] в области  согласования страте-

гического управления человеческими ресур-

сами с другими аспектами организации.  

Однако в вышеупомянутых работах, по-

священных согласованию стратегии предпри-

О 
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ятия и социально-кадровой стратегии недоста-

точно освещена тема согласования характери-

стик производственных коллективов со стра-

тегией промышленных предприятий.  

Согласно предлагаемому в данной статье 

подходу производственный коллектив (ПК) – 

это целостная система, элементами которой 

являются работники различных категорий 

производственно-промышленного персонала, 

объединенные общей целью и характером ра-

боты. На наш взгляд, основными системообра-

зующими характеристиками ПК являются: 

культура, кооперация, конкуренция, квалифи-

кация, координация во взаимосвязи с систе-

мой контроля (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Факторная модель стратегического управления промышленным предприятием 

 

Рассмотрим более подробно каждую ха-

рактеристику. 

Культура. Поведение членов производст-

венных коллективов определяют, в частности, 

ценности, свойственные определенным на-

циональным и этническим группам. В то же 

время члены коллектива принимают и разде-

ляют систему ценностей предприятия, сфор-

мированную для реализации его предназначе-

ния и выполнения его миссии. Система ценно-

стей определяет взаимоотношения между со-

трудниками и внешней средой. Формирование 

корпоративной культуры ПК – один из факто-

ров обеспечения доминирующего положения 

на некоторых сегментах рынка, так как учиты-

вает долговременные рыночные тенденции и 

текущие запросы потребителей в территори-

альном и политическом аспекте. Учитывая 

характеристику ПК в данном критерии, руко-

водители промышленных предприятий обес-

печивают базисную основу для эволюции ор-

ганизационной системы предприятия и его 

адаптацию к изменениям условий внешней 

среды. Объединение ПК по данной характери-

стике позволяет работникам внутри коллекти-

ва сохранять устойчивость к кризисным си-

туациям, а также имеют преимущество под-

держивать конкурентоспособность предпри-

ятия достаточно длительное время.  

Квалификация. Профессионально-

квалификационный состав ПК оказывает ог-

ромное влияние на все социальные  характе-

ристики членов ПК и является важнейшим 

показателем уровня экономического развития 

предприятия. Квалификация формируется за 

счет образования, опыта, навыков, знаний и 

умений, то есть отражает степень профессио-

нальной подготовки, необходимую для вы-

полнения трудовых и производственных 

функций. Ядро кадрового потенциала целесо-

образно формировать из работников с набо-

ром определенных навыков, с определенной 

квалификацией, полученных в процессе рабо-

ты, а также в результате обучения. Необходи-

мо проводить политику вовлечения молодых 

специалистов в производство, развивать ин-

ститут наставничества (одним из принципов 

осуществления процесса воспроизводства ква-

лифицированного персонала должен быть 

принцип преемственности).  

Кооперация. Как правило, объединение 

работников в целях решения производственной 

задачи обусловлено их высоким интеллекту-

альным и информационным потенциалом. 
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Производительность коллектива работников, 

осуществляющих свои действия на принципах 

кооперации, в значительной степени выше 

производительности коллективов, осуществ-

ляющих свои действия на других принципах. 

Рост производительности зависит также от 

объема инвестиций, осуществленных в ходе 

реализации проекта, и опыта, приобретенного 

членами ПК в процессе деятельности на прин-

ципах кооперации. Комбинация таких черт 

производственного коллектива, как профессио-

нальные способности его членов (ядро потен-

циала ПК), их кооперация, интеллектуальное 

лидерство предприятия, обусловливает концен-

трацию в коллективах не только квалифициро-

ванных, но и талантливых работников. 

Конкуренция. Решение предприятием та-

ких задач, как внедрение инноваций, создание и 

поддержание внутренних связей (между подраз-

делениями) и внешних связей (с контрагентами), 

предоставление возможности карьерного роста 

любому работнику невозможно без постоянной и 

здоровой конкуренции между членами производ-

ственного коллектива или между производствен-

ными коллективами (ПК различных подразделе-

ний предприятия, различных фирм). Уникальным 

источником повышения конкурентоспособности 

и рентабельности предприятия в целом в услови-

ях такой конкуренции является комбинация реа-

лизации научно-технического потенциала от-

дельных работников производственного коллек-

тива и реализации предприятием организацион-

ных, управленческих и кадровых функций. Дос-

тижение членами ПК индивидуальных или груп-

повых целей осуществляется в условиях проти-

воборства с членами коллектива, стремящимися 

достичь тех же целей. В этих условиях степень 

персональной вовлеченности в решение произ-

водственных задач является высокой.   

Координация. Среди факторов успешной 

координации работы ПК – умение его членов 

интегрироваться в процесс производства 

вследствие понимания своего места и роли в 

работе всего предприятия. В этих условиях 

возможно построение системы горизонтально-

го и вертикального управления коллективом 

предприятия, основанной на доверии в отно-

шениях между членами коллектива, а также 

между членами коллектива и руководителем. 

Координация работы производственного кол-

лектива предполагает рациональное распреде-

ление ответственности между членами кол-

лектива за их профессиональные действия. 

Одним из факторов равномерного распределе-

ния ответственности между работниками за их 

действия в рамках ПК является взаимодейст-

вие в системе «руководитель–подчиненный» 

на демократических принципах (не на бюро-

кратических). Координация предполагает так-

же планирование совместных действий членов 

ПК для решения производственных задач в 

условиях возрастания рабочей нагрузки. При 

правильном построении системы координации 

производственной деятельности работников 

коллектив предприятия является устойчивым 

в условиях внешних и внутренних изменений. 

Кроме того, степень профессионализма его 

членов в таких условиях не снижается, сте-

пень доверия между ними при решении по-

ставленных задач остается высокой.  

Необходимо учесть и разработать систему 

контроля при координации работы всех структур 

промышленного предприятия, в том числе и ПК. 

Анализ взаимосвязи характеристик ПК, а 

также отнесение их к тому или иному типу, 

который дает возможность объективно оце-

нить состояние конкретного предприятия, вы-

явить причины различных изменений показа-

телей его деятельности, в частности, спада ли-

бо увеличения производственных мощностей, 

а также определить возможности недопуще-

ния производственных потерь в результате 

изменения кадровой политики предприятия. 

Использование в этом анализе обозначенных 

пяти характеристик ПК (кооперация, квалифика-

ция, координация, конкуренция, культура), а 

также формирование их оптимального сочетания 

(это сочетание для каждого предприятия является 

индивидуальным, зависит от его стратегического 

профиля) дают исследователям возможность 

предлагать решение задач в сфере использования 

человеческих ресурсов при формировании биз-

нес-стратегии предприятия и ее реализации. 
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а современном этапе состояние миро-

вого нефтяного рынка не стабильно. 

Большинство развивающихся стран 

зависят от тенденций развития международно-

го рынка углеводородного сырья. Стабиль-

ность в экономической политике любой стра-

ны способствует привлечению дополнитель-

ных инвестиций, что помогает бурному разви-

тию экономики.  

Истощение природных ресурсов, снижение 

негативного влияния на окружающую среду и 

укрепление позиции страны на международном 

рынке, несомненно, оказывают воздействие на 

экономическую успешность страны.  

Международный кризис в 2008 г., связан-

ный в том числе и с падением цены на нефть 

сырую марки «Brent», снижением объемов ее 

поставок на мировой рынок, слабой инфра-

структурой перерабатывающих отраслей и дру-

гими объективными и субъективными причи-

нами, негативно влияют на экономику ресурсо-

зависимых стран. Так и Казахстан, обладает 

богатыми природными ресурсами, ее экономи-

ка «ресурсозависима», что свойственно стра-

нам с экспортно-сырьевой ориентацией.  

Устойчивое развитие экономики Казах-

стана в целом, нефтедобывающей отрасли в 

частности зависит от углеводородных ресур-

сов, включая нефти сырой, объемов доказан-

ных ее запасов и потребления. На основе еже-

годных статистических данных за 1991–2015 

гг. построены графики объемов добычи нефти 

марки «Brent» (рис. 1). На графике шкала пра-

вой вертикальной оси определяет объемы до-

бычи нефти по Казахстану. Шкала левой вер-

тикальной оси определяет объемы добычи 

нефти по странам ОПЕК, странам, не входя-

щим в картель, и России [2, 4]. 

 

 

Рис. 1. Динамика добычи нефти «BRENT», тыс. баррелей / сутки 

 

По данным Энергетического информаци-

онного управления США  [5] доказанных объ-

емов запасов нефти сырой на 2010 г. в госу-

дарствах Прикаспийского региона оценивают-

ся примерно в 5,7 млрд т условного топлива, а 

возможных запасов – 32,2 млрд т (табл. 1). 

Н 
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Таблица 1  

Доказанные запасы нефти сырой стран Прикаспийского региона, млрд т усл. топлива* 

 

* Источник [5] 

 

Воздействие оказывают привлеченные 

инвестиции в нефтедобывающую отрасль, 

рентабельность их использования, также и 

мировая цена сырой нефти, ибо доходы от 

экспорта нефти в большом объеме пополняют 

бюджет страны.  

Так, по данным British Petroleum [1], в 

2005 г. Казахстан вошел в число 15 стран ми-

ра, включая стран ОПЕК, экспортеров нефти 

сырой, объем которой составил 1,1 млрд бар-

релей в день (табл. 2). 

 

Таблица 2  

Основные мировые экспортеры нефти в 2005* 

 

* Источник [1] 

 

Для эконометрического анализа устойчи-

вости развития экономики Казахстана мы ис-

следуем динамику объемов производства неф-

ти сырой Казахстан и влияние на нее мировой 

цены нефти сырой марки «Brent», объемов 

доказанных запасов и потребления. Динамика 

значений для наших расчетов послужили ста-

тистические данные c 1991 по 2015 гг. Коми-

тета по статистике РК [4] и данные сайта Brit-

ish Petroleum (BP) [1]. 

Для построения регрессионной модели 

нами применялся пакет GRETL [3]. В качестве 

зависимой переменной используем объем 

производства нефти сырой  ( l_PD_KZ),  а в 

качестве объясняющих факторов выбрана ми-

ровая цена нефти марки «Brent» (l_P_ 

Brentbbl), объемы запасов нефти сырой 

(l_PR_KZ) и потребления ( l_CS_KZ) Казах-

стана. 
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Важно отметить, что нелинейные соот-

ношения гораздо лучше подходят для описа-

ния многих экономических процессов, чем 

линейные. Для построения эконометрической 

модели, анализа полученных результатов мы 

приводим в единый формат все исходные зна-

чения временных рядов и преобразуем в лога-

рифмическую форму.  Построим 

эконометрическую модель (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Регрессионная модель 1 

 

В регрессионной модели (рис. 2) рассмот-

рели влияние на объем добычи нефти сырой 

Казахстана от мировой цены нефти марки 

«Brent», Казахстанского объема доказанных 

запасов и потребления сырой нефти. Из по-

строенной модели можно сделать вывод, что 

объясняющая переменная l_PR_KZ (доказан-

ные запасы) являются не значимыми (Р-

Значение 0,176). Согласно ежегодному отчету 

BP, по состоянию на начало 2016 г. доказан-

ные запасы нефти сырой Казахстана состав-

ляют 30 млрд баррелей [1] и остаются неиз-

менным по настоящее время, что и является 

причиной незначимости данной переменной. 

Объясняющая же переменная l_CS_KZ 

(объем потребления) является значимой (Р-

Значение 0,019), что свидетельствует о её 

важности, то есть объем добычи нефти сы-

рой Казахстана зависит от ее потребления. 

Любое повышение либо понижение объема 

потребления приведет к изменениям в объе-

мах ее добычи. Так, производство нефти сы-

рой в Казахстане в 2015 г. составило 1669 

тыс. баррелей в сутки, что на 1,6% меньше, 

чем в 2014 г. Потребление составляет 271 

тыс. баррелей в сутки, что на 5,4% ниже 

уровня потребления 2014 г.  

Мировая цена нефти марки «Brent», как 

еще одна объясняющая переменная 

(l_P_Brentbbl), согласно анализа построенной 

нами эконометрической модели, является зна-

чимой (Р-Значение 0,0003). Это свидетельст-

вует о том, что мировая цена нефти сырой 

марки «Brent» оказывает более существенное 

воздействие на казахстанское производство 

сырой нефти. 

Построенная  нами  эконометрическая 

модель показывает, что Казахстан подтвер-

ждает достигнутые Соглашения по сокраще-

нию объемов добычи сырой нефти между 

странами ОПЕК и странами, не входящими в 

картель. Ограничения были введены для под-

держания приемлемых мировых цен на рынке 

(«Соглашение о сокращении добычи нефти». 

30 ноября 2016 г. Вена, Австрия). 
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В статье рассмотрена концепция мягких подходов, предложены основные этапы развития мяг-

ких пространств, мягких моделей, мягких технологий. Дается реализация концептуальных принци-

пов на основе байесовского подхода к регуляризации. приводятся примеры масштабных и мягких 

оценок. Представлена информационная система «бизнес-навигатор». 
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нформационная сфера в современном 

обществе стала важнейшим фактором 

его развития. Она непрерывно расши-

ряет границы решаемых задач и технологиче-

ских возможностей. Вместе с тем общество (и 

в первую очередь бизнес) ставят перед разра-

ботчиками информационных систем новые 

практические задачи, отличающиеся повы-

шенной сложностью, междисциплинарностью 

используемых подходов, специфичностью и 

уникальностью объектов применения инфор-

мационных технологий.  

В отличие от предыдущих десятилетий, 

повышаются требования к интеллектуально-

сти информационных систем. Так, к числу ос-

новных требований к информационному обес-

печению бизнес-процессов относятся: получе-

ние решений в виде готовых рекомендаций, 

альтернатив, сценариев развития бизнес-

процессов и бизнес-ситуаций. 

В концептуальном плане экономические 

объекты и системы, с которыми взаимодейст-

вуют информационные технологии, могут рас-

сматриваться как сложные системы с позиций 

системного подхода.  

Сложность измерения свойств таких сис-

тем и управления ими общеизвестна. Это объ-

ясняется спецификой самих систем, их уни-

кальностью, невозможностью повторения со-

бытий, процессов и ситуаций, отсутствием 

средств измерений их свойств, часто имеющих 

качественный характер, множеством неизу-

ченных и меняющихся влияющих факторов и 

связей между ними, что в целом создает усло-

вия неопределенности, состоящие в неполно-

те, неточности, нечеткости информации. В 

таких условиях не «работают» классические 

методы и модели измерений и управления.  

Это относится, прежде всего, к методам из-

мерений в их классической детерминированной 

И 
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постановке, методам классической математиче-

ской статистики, методам эконометрики. 

На практике приходится сталкиваться с 

подгонкой существующих моделей свойств и 

деятельности реально функционирующих сис-

тем к ограничениям, предположениям, допу-

щениям и постулатам предлагаемых матема-

тических методов и моделей, что значительно 

сужает сферу их применения, а в ряде ситуа-

ций не применимо. Это обусловлено прежде 

всего тем, что адекватные модели построить в 

условиях неопределенности достаточно слож-

но. Кроме того, активное влияние на систему 

факторов окружающей среды определяет из-

менчивость системы, что приводит к необхо-

димости перестройки модели в ходе функцио-

нирования реальной системы и обработки ин-

формации. Для построения адекватных моде-

лей необходимо накапливать и перерабаты-

вать все имеющиеся данные и знания об объ-

екте измерения или управления. Кроме того, 

решения задач в условиях неопределенности 

должны иметь многоальтернативный вид, т.е. 

представлять собой так называемые мягкие, 

нечеткие решения, где каждому альтернатив-

ному решению ставится в соответствие сте-

пень его вероятности, достоверности или 

правдоподобия. 

В работах [1, 3, 5] сформулированы прин-

ципы построения мягких подходов и мягких 

информационных технологий, которые ориен-

тированы на условиях информационной неоп-

ределенности: 

1) в условиях неопределенности задачи 

измерений и управления должны быть постав-

лены как обратные;  

2) для обеспечения устойчивости реше-

ния прикладной задачи в условиях неопреде-

ленности необходима регуляризация решений 

на компакте решений; 

3) должны быть развиты функциональ-

ные и контентные возможности методов, мо-

делей, алгоритмов; 

4) необходимо метрологическое обес-

печение моделей, алгоритмов, решений; 

5) информационные технологии обра-

ботки информации в условиях неопределенно-

сти должны иметь обратные связи с возмож-

ностью коррекции алгоритмов, моделей, ре-

шений с целью их непрерывного контроля и 

улучшения; 

6) должна быть когнитивность и интер-

претирумость решений для активного исполь-

зования и вовлечения в процесс обработки 

информации знаний, интуиции и логики экс-

пертов и пользователей как составных частей 

систем, моделей и алгоритмов обработки ин-

формации; 

7) должна присутствовать возможность 

обработки и свертки как числовой, так и каче-

ственной, лингвистической информации; 

8) должна быть итерационность и после-

довательная взаимосвязанность процессов сбора 

и интеграции информации, идентификации мо-

делей объектов и оценки их параметров;  

9) должна быть условность полученных 

решений (в виде моделей, рекомендаций, оце-

нок, выводов, сценариев развития событий) в 

рамках принятых допущений, ограничений и 

требований.  

При отсутствии достаточной информации 

ограничения, формирующие пространство 

компакта решений, могут быть определены в 

нечеткой или вероятностной формах. Это обу-

словливает формирование компакта решений 

также в нечеткой или вероятностной формах. 

Ограничения могут изменяться во времени, 

что ведет к динамичности границ компакта 

решений. Все в целом формирует нечеткий 

динамический компакт решений. 

Мягкий, нечеткий динамический компакт 

решений – это совокупность возможных ком-

пактов решений с соответствующими им сте-

пенями вероятности и с нечеткими динамиче-

скими границами.  

Мягкой моделью называется нечеткая мо-

дель, состоящая из ряда альтернативных мо-

делей с соответствующими им вероятностями, 

представляющими собой закон распределения 

моделей на пространстве мягкого (нечеткого) 

компакта моделей [1]. 

Изменение свойств сложного объекта и 

взаимосвязей объекта и внешней среды задает 

необходимость постоянной коррекции мо-

дельных представлений об объекте, оценок его 

свойств, критериев и других компонентов ин-

формационного пространства. В условиях 

значительной неопределенности модель слож-

ного объекта и среды его окружения должна 

изменяться в зависимости от получаемой ин-

формации и меняющихся требований, ограни-

чений, целевых функций и критериев решае-

мой задачи. В концептуальной форме это 

можно определить как изменение степени 

«погружения» модели  tG M )(

 в систему 
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объекта  tG O)(

и формально представить в 

виде выражения : 

   tGtG MO )()(  ,      (1) 

Gx→ {Gmxi /P (Gmxi )}/ {MX} 

где Qmx – измеряемое свойство ОИ; 

{Gmxi /P (Gmxi)} – мягкая модель объекта 

измерения в виде совокупности альтернатив-

ных моделей с соответствующими им вероят-

ностями P (Gmxi ); i = 1,I. 

Алгоритм действий будет следующий. 

1. Постановка задачи в нечеткой форму-

лировке, определение цели задачи.  

2. Идентификация ситуации и типа задачи.  

3. Формирование пространства входной 

информации.  

4. Метрологическое обоснование источ-

ников информации.  

5. Формирование моделей объекта изме-

рения или управления на основе решения об-

ратных задач измерения, оценивания и иден-

тификации, а также моделей окружающей 

среды в нечеткой форме, в форме списка воз-

можных моделей объекта измерения или 

управления с определением их достоверности. 

6. Выбор сбалансированных показателей 

свойств объектов согласно разработанным мо-

делям и их свертка в единое пространство.  

7. Выбор правила вывода, критериев и ло-

гики принятия решений.  

8.Формирование и метризация простран-

ства решений.  

9. Создание конкретных измерительных 

шкал для свойств объекта.  

10. Решение обратных задач измерения, 

оценивания, идентификации.  

11. Планирование и организация процесса 

решения основной задачи с целью обеспече-

ния требуемого качества решений. 

12. Реализация процесса решения основ-

ной задачи с получения решений в виде набо-

ра альтернатив с определением их возможно-

сти, надежности, достоверности, риска, ин-

формативности и т.д.  

13. Проверка качества решений.  

14. Коррекция всех составляющих про-

цесса определения решений.  

15. Повторение процесса начиная с перво-

го этапа для получения уточненного решения 

задачи.  

Обобщенное уравнение таких измерений 

будет иметь следующий вид: 

]}|)|)(([{arg}|{ ,

)()(
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      (2) 

где:   – решение из ди-

намического множества решений на ШДО; 

TJtj Ф ,,   – алгоритм обработки из мно-

жества алгоритмов обработки; 

TIti Xx ,,   – информационный поток из 

динамического множества информационных 

потоков; 

TIti Yy ,,   – набор условий измерений из 

динамического множества наборов условий 

измерений; 

1tl  – логика, при которой было получено 

решение 1, tkh ; 

Tt Ll   – логика из динамического мно-

жества логик вывода (в частности, параметри-

ческие семейства логик); 

T = 1…T, где Т – период времени измере-

ния. 

Поскольку настраиваемые логики явля-

ются основным элементом теории нечетких 

систем, входящих в направление, получившее 

название «мягкие вычисления», очевидно пра-

вомочно назвать данный новый тип измере-

ний, причем если критерий принятия решений 

останется байесовским, то этот тип уместно 

назвать байесовскими мягкими измерениями 

БМИ (Bayesian soft measurements BSM). 

Как известно, в процессе измерений сис-

тема объекта измерений Gx преобразуется в 

систему модели ОИ Gmx в одностороннем по-

рядке при гомоморфном преобразовании Ф-

вида [6]: 

Gx→ {Gmxi /P (Gmxi )} : Ф( Qmxi) = х i  (3) 

 где Qmx – измеряемое свойство ОИ; 

 {Gmxi /P (Gmxi)} – мягкая модель объек-

та измерения в виде совокупности альтерна-

тивных моделей с соответствующими им ве-

роятностями P (Gmxi); i = 1,I 

  Хi – результат измерения по i-той мо-

дели. 

Развитием общей теории измерений яви-

лись предложенные автором концепции, мето-

дологические и практические работы на осно-

ве когнитивных, мягких статистических [1], 

полисистемных [1] видов измерений. 

В концепции когнитивных измерений ос-

новная идея состоит в привлечении знаний 

субъекта, рассматриваемого в качестве вирту-

TKtk Hh ,, 
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ального измерительного прибора с полным 

метрологическим сопровождением получен-

ных знаний. В процессе измерений произво-

дится свертка измерительной информации, 

полученной из различных источников с ин-

формацией, полученной от субъектов измери-

тельного процесса. Все входные информаци-

онные потоки и получаемые решения метро-

логически аттестуются в виде показателей 

точности, надежности, достоверности. Изме-

рительные решения характеризуются риском 

их применения, энтропийными показателями, 

количеством информации, полученной на со-

ответствующих им этапах измерительного 

процесса. Этот позволяет оптимизировать из-

мерительный процесс по затратам времени и 

ресурсов при получении решений с требуе-

мым качеством. 

Кроме того, технологии когнитивных из-

мерений используют когнитивную графику, 

иллюстрирующую полученные решения в 

цветовой гамме, ускоряя понимание получен-

ных решений и вовлекая субъектов измери-

тельной сети в генерацию новых знаний и в 

продолжение измерений, формируя тем самым 

обратные связи измерительного процесса.  

Мягкие статистически измерения [1, 5] 

являются решениями статистических (напри-

мер, эконометрических) задач в условиях ма-

лых выборок и уникальных экспериментов. 

Эти измерения очень эффективны для широ-

кого круга экономических задач, которым, как 

правило, присущи разнотипные многочислен-

ные потоки информации, сложные объекты 

измерения и их взаимосвязи, случайный ха-

рактер поведения объектов или субъектов из-

мерительного процесса, сложно прогнозируе-

мые ситуации. Этот тип измерений относится 

к функциональным интеллектуальным изме-

рениям [6], в которых решения получаются в 

функциональных метрических пространствах.  

Характерным свойством мягких стати-

стических измерений является их способность 

интегрировать данные и знания (причем как 

объективные, так и субъективные) на основе 

свертки (при байесовском подходе – байесов-

ской свертки) при получении решения, а также 

полное метрологическое обоснование полу-

ченных решений.  

К числу мягких статистических измере-

ний (интеллектуальных статистических изме-

рений) относятся методы байесовской матема-

тической статистики [1, 5, 6]. 

На рис. 1 приведен пример мягкого моде-

лирования при использовании технологий и 

средств байесовских интеллектуальных стати-

стических измерений. При использовании 

гибких параметрических логик в этих измере-

ниях можно рассматривать этот случай как 

пример мягких статистических измерений.

 

 

Рис. 1. Мягкая модель авторегрессии для показателя макроэкономического развития экономики  

на основе байесовских интеллектуальных (мягких) измерений 
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Методологические и практические аспекты 

концепции полисистемных измерений даны в 

других работах автора. Концепция разработана в 

связи с необходимостью измерять свойства и со-

стояния полисистем различного типа. Этот тип 

управления относится к типу мягкого управления 

с нечеткими, мягкими выводами, рекомендация-

ми и управляющими воздействиями, скорее мо-

тивирующими, чем регламентирующими. Осо-

бенно актуален такой подход при управлении 

системами, связанными с социальными средами 

или являющимися ими. На рис. 2 проиллюстри-

рован пример мягких управленческих решений, 

которые сформированы на основе мягкой оценки 

ситуации в «умной» сети управления электро-

снабжением (smart grid). 

 

 

Рис. 2. Мягкие управленческие рекомендации при управлении электроресурсами 

 

Примером реализации на практике мягких 

подходов к управлению предприятиями явля-

ется измерительно-аналитический программ-

ный комплекс «БИЗНЕС-НАВИГАТОР», 

предназначенный для управления бизнес-

процессами предприятий и его деятельностью 

в целом. Его подробное рассмотрение являет-

ся отдельной темой для исследования.  
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tified (for example, calculating the return on capital and return on assets). It is proposed to unify both the 

name of the indicators and the algorithms for their calculation. 

Keywords: efficiency, profitability, profit, equity, assets. 

 

юбая организация, в качестве основной 

цели, ставит повышение эффективно-

сти своей деятельности. Взгляды мно-

гих зарубежных и отечественных исследовате-

лей обращены на такие показатели, как рента-

бельность собственного капитала, рентабель-

ность активов и экономическая добавленная 

стоимость, поскольку, по их мнению, они, вы-

ступая целевыми ориентирами роста органи-

заций, способствуют улучшению процесса 

управления и, как следствие, достижению бо-

лее высокой эффективности.  

В экономическом словаре [8] эффектив-

ность трактуется как достижение более лучших 

результатов в сравнении с прошлыми периода-

ми. Эффективность коммерческой организации 

можно измерить как в абсолютных величинах, 

так и в относительных. Абсолютные показатели 

– это: выручка, прибыль и положительный де-

нежный поток. Относительные показатели со-

измеряют полученный эффект с задействован-

ными ресурсами, поэтому, предполагается, что 

они дают более объективную картину эффек-

тивности, в частности, к ним относят группы 

показателей рентабельности.  

Рентабельность (буквально – доходность, 

прибыльность; от нем. rentabel – доходный, 

выгодный, прибыльный) – естественно значи-

мый показатель экономической эффективно-

сти производства на предприятиях, в объеди-

нениях, отдельных отраслях экономики и в 

целом экономики страны. Он комплексно от-

ражает степень эффективности использования 

материальных, трудовых и денежных ресур-

сов, а также природных богатств – так этот 

показатель трактовался в Большой советской 

энциклопедии [2]. На сегодняшний день в 

экономической литературе предлагается много 

различных показателей рентабельности, мно-

жество названий и алгоритмов их расчета, и, к 

сожалению, в литературе наблюдается терми-

нологическая путаница не только в их назва-

нии, но и в алгоритмах расчета, что затрудняет 

восприятие их пользователями аналитических 

расчетов. В экономической литературе встре-

чаются одинаковые по сути, но имеющие раз-

ные названия показатели и, наоборот, разные 

показатели с одинаковыми названиями, при-

чём не только в учебной и научной литерату-

ре, но и в нормативно-правовых документах. 

Кроме того, имеют место и разночтения в тол-

ковании многих показателей [15]. Предлага-

ются несогласованные и неточные методики 

расчёта многих показателей. О терминологи-

ческой неупорядоченности как в отечествен-

ной, так и западной литературе говорят в сво-

ей работе В.В. Ковалев, О.В. Ефимова, М. 

Мамедов, В.Н. Щепетова и др. [5, 4, 10, 15]. 

Основными причинами терминологической 

путаницы можно назвать некачественные пе-

реводы публикаций зарубежных авторов, ис-

пользование авторами различных трактовок 

одних и тех же экономических терминов, 

«преклонение» перед западной теорией.  

Рентабельность собственного капитала или 

доходность собственного капитала (Return on 

Equity, ROE) – один из наиболее важных финан-

совых показателей, используемых для оценки 

результатов деятельности организации. Он рас-

считывается как отношение прибыли к средней 

величине собственного капитала и интересен, в 

первую очередь, собственникам, так как отража-

ет общую величину доходности на рубль их 

вложений и во многом определяет стоимость 

организации. Следует отметить, что наблюда-

ются разные подходы и точки зрения на расчёт 

этого показателя. Одни авторы [4, 3] предлагают 

использовать в качестве числителя величину 

чистой прибыли (такая точка зрения разделяется 

большинством аналитиков). Встречаются рабо-

ты, в которых предлагается использовать не 

чистую прибыль, а прибыль до налогообложе-

ния [6, 12] или прибыль до выплаты налогов и 

процентов [14], а также и другие результатив-

ные показатели.  

На наш взгляд, для вычисления показате-

ля ROE, c величиной собственного капитала 

целесообразно сопоставлять именно чистую 

прибыль, поскольку этот показатель не имеет 

уже налогового бремени и штрафных санкций, 

служит основой для начисления дивидендов и 

капитализации, а потому наиболее интересен 

собственникам и акционерам организации. 

Нет однозначности и в отношении знаменате-

ля обсуждаемого показателя (ROE). Сущест-

вует точка зрения, что для обеспечения сопос-

тавимости показателей в числителе и знамена-
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теле1 в знаменателе должна стоять средняя 

величина собственного капитала (средняя 

арифметическая его величины на начало и ко-

нец периода). Тогда как отдельные авторы при 

расчёте рентабельности собственного капита-

ла величину собственного капитала берут из 

бухгалтерского баланса, т.е. моментное значе-

ние, что не совсем корректно. 

Следует отметить ещё один момент. Для 

расчета показателя ROE величина собственно-

го капитала может быть взята как из бухгал-

терского баланса, так из аналитического нет-

то-баланса. Очевидно, что величина ROE в 

этих случаях будет разной. Кроме того, кор-

ректировки, проводимые отдельными автора-

ми для получения аналитического нетто-

баланса из бухгалтерского баланса, разнятся 

[1, 6, 12]. Считаем, что в качестве знаменателя 

целесообразно использовать величину собст-

венного капитала, рассчитанного на основе 

третьего раздела баланса с учётом корректи-

ровок: стр.1300 (Итого по разделу «Капитал и 

резервы») – стр.1310 (Собственные акции, вы-

купленные у акционеров) +стр. 1540 (Доходы 

будущих периодов) + стр.1430+1550 (Оценоч-

ные обязательства). 

На величину показателя «собственный 

капитал» влияет и порядок оценки активов 

предприятия. Понятно, что «степень досто-

верности показателя собственного капитала 

полностью зависит от достоверности и качест-

ва определения стоимостей активов» [13]. 

Следующий показатель – это рентабель-

ность активов (Return on Assets, ROA), который 

также называется «экономическая рентабель-

ность». Этот показатель многие аналитики рас-

считывают как отношение прибыли к сумме со-

вокупных активов, чтобы оценить, сколько при-

были приносит в среднем рубль, вложенный в 

имущество организации. И опять нет однознач-

ного мнения о том, какие показатели должны 

быть в числителе и знаменателе. Чаще всего в 

качестве числителя берут прибыль до налогооб-

ложения, а в качестве знаменателя – усреднен-

ную величину всех активов, рассчитанных по 

данным бухгалтерского баланса. Следовательно, 

и на этот показатель оказывают влияние, какие 

показатели взяты за основу, какова методика их 

                                           
1 Прибыль – это показатель, отражающий результат 

за конкретный период, а величина собственного ка-

питала, взятая из бухгалтерского баланса, отражает 

его величину на конкретный момент времени. 

расчёта, каково качество этих показателей. На-

пример, стоимость совокупных активов в значи-

тельной степени зависит от того, как рассчитана 

стоимость имущества по балансу, какова учёт-

ная политика организации, каково «качество» 

активов, отражаемых в бухгалтерском балансе, и 

т.д. Отдельные авторы предлагают использовать 

в числителе прибыль до налогообложения, 

скорректированную (увеличенную) на сумму 

процентов по кредитам и займам (используя для 

обозначения английскую аббревиатуру EBIT), а 

в знаменателе стоимость активов уменьшают на 

сумму краткосрочных обязательств (называя 

этот показатель нетто-активы или долгосрочный 

капитал, или инвестированный капитал), таким 

образом, рассчитывая показатель ROI, практи-

чески аналогичный ROA. «Инвестированный 

капитал или долгосрочный капитал вычисляется 

как разница между показателями совокупных 

активов и краткосрочных обязательств или сум-

ма собственного капитала и долгосрочных заим-

ствований» [13, 9].  

Еще одна особенность современных пуб-

ликаций – это, к сожалению, использование в 

учебных пособиях и научных публикациях 

устаревших показателей, например, вместо 

прибыли до налогообложения до сих пор 

употребляют «балансовая прибыль» или «ва-

ловая прибыль», вместо прибыли от продаж – 

«прибыль от реализации», тогда как известно, 

что в существующей бухгалтерской отчетно-

сти некоторых показателей уже не существует, 

а другие имеют иное, чем ранее смысловое 

значение. Все сказанное, вносит определен-

ную путаницу в практику расчетов показате-

лей рентабельности и в их трактовку.  

Желание упорядочить и классифициро-

вать показатели рентабельности возникает у 

многих экономистов. А.И. Алексеева [7], М.Л. 

Пятов [11] и др. показатели рентабельности 

объединяют в три группы: рентабельности ак-

тивов (капитала), продаж (продукции) и на 

основе потоков денежных средств.  

Считаем, что в основе расчета показателей 

рентабельности целесообразно всегда использо-

вать показатели прибыли, но какую конкретно 

ставить прибыль в числитель, проводя оценку 

эффективности деятельности на основе расчета 

рентабельности, должен решить сам аналитик 

исходя из поставленных целей и задач. В финан-

совой отчетности о финансовых результатах 

выделяют следующие виды прибыли: валовая 

прибыль, прибыль от продаж, прибыль до нало-
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гообложения, чистая прибыль, совокупный фи-

нансовый результат. Предлагаем общую схему 

расчета показателей рентабельности (1). 

.. ,,, усреднусредн источникиимуществостьсебестоимоВыручка

Прибыль
R 

 
(1) 

Имущество – это активы предприятия, а 

при необходимости их можно детализировать, 

рассчитывать и оценивать, например, рента-

бельность внеоборотных активов, нематери-

альных активов, основных средств, финансо-

вых вложений, оборотных активов, запасов, 

дебиторской задолженности. Источники иму-

щества – это пассивы, детализируя их, можно 

рассчитать рентабельность собственного ка-

питала, заемного капитала и т.д. 

Проводя оценку эффективности продаж це-

лесообразно использовать прибыль от продаж в 

числителе, а в знаменателе – выручку, продукции 

в числителе – прибыль от продаж или валовую 

прибыль, а в знаменателе – себестоимость про-

дукции, имущества (активов) или общей суммы 

источников имущества (общего капитала) – при-

быль до налогообложения или совокупный фи-

нансовый результат, собственного капитала – 

чистую прибыль и т.д. Главное, чтобы было по-

нятно, с какой целью это делается, зачем и что 

демонстрирует данный показатель и что хотим 

получить в результате расчета. Например, при 

расчете рентабельности некоторых судоходных 

компаний (табл.) были рассчитаны рентабель-

ность продаж и рентабельность перевозок. Ин-

формация взята из финансовой отчетности, раз-

мещенной на официальных сайтах компаний.

 

Таблица  

Анализ рентабельности перевозок судоходных компаний
1
 

Показатели 
ОАО СК ВП ОАО МРП ОАО Донречфлот ОАО СК КРП 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Доходы от основ-

ных видов деятель-

ности, млн руб. 

4080 4423 4755 486 506 634 1532 2013 2775 36 22 18 

Расходы от основ-

ных видов деятель-

ности, млн руб. 

3720 3505 3369 375 505 529 1321 1403 2126 56 35 17 

Прибыль/убыток от 

продаж, млн руб. 
360 918 1386 111 1 114 211 610 649 -20 -7 -1 

Рентабельность 

продаж, % 
8,8 19,3 29,1 22,8 0,2 17,8 13,8 30,3 23,4 Х Х 6,8 

Рентабельность 

перевозок, % 
9,7 26,2 41,1 29,6 0,2 21,6 15,9 43,5 30,5 Х Х 5,9 

 
Исследование показало, что высокие показа-

тели рентабельности не дают уверенности в ус-
тойчивости финансового состояния и отсутствия 
вероятности несостоятельности (банкротства) 
коммерческих организаций. Кроме того, следует 
отметить, что практически большинство финан-
совых показателей, к сожалению, не дают досто-
верной оценки эффективности деятельности ор-
ганизации и не гарантируют достойное будущее. 
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 современных научных работах по ор-

ганизации финансового управления 

предприятием отмечается, что модули 

управленческого учета и финансового ме-

неджмента являются одними из самых важных 

для предприятия. На предприятии финансо-

вый учет должен быть правильно и эффектив-

но организован для каждого производственно-

го подразделения. Это способствует  повыше-

нию  эффективности финансового контроля, 

его детализации и аналитического обоснова-

ния его решений. Для реализации финансово-

го аналитического контроля, определения фи-

нансовой устойчивости предприятия  исполь-

зуются известные методы, такие как метод 

Шеремета, Сайфулина, Негашева, метод оцен-

ки ликвидности и платежеспособности пред-

приятия,  метод оценки абсолютной и относи-

тельной финансовой устойчивости, метод 

Альтмана для компаний, чьи акции не торгу-

ются на биржевом рынке, и другие методы и 

специализированные методики оценки финан-

совой устойчивости предприятий. 

Однако все эти методы ориентированы на  

ситуацию с полной  априорной информацион-

ной определенностью, когда вся числовая ин-

формация имеет  абсолютную достоверность. 

Вполне понятно, что это далеко не так. На-

пример, при подготовке инвестиционных про-

ектов, при кредитовании деятельности пред-

приятий, при участии в торгах на выполнение 

производственных работ предприятие часто 

«корректирует» имеющуюся отчетную ин-

формацию в направлении достижения цели. 

Кроме того, имеется и объективная основа не-

определенности финансовой информации при 

неполном или неточном учете средств при не-

доступности первоисточников информации.  

Далее, в ряде ситуаций целесообразно для 

получения указанных оценок использовать 

косвенную информацию о финансовых пока-

зателях,  а также оценки экспертов, которые 

В 
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не выражаются в числовом виде. В таких си-

туациях имеется необходимость интеграции   

разнотипной информации с различными еди-

ницами измерений. Указанные выше  методы 

не позволяют выполнить подобные работы. 

Таким образом, для реализации управлен-

ческого учета, финансового менеджмента и 

оценки финансовой устойчивости предпри-

ятия необходимо применять те подходы, кото-

рые ориентированы на функционирование в 

условиях неполноты, неточности, нечеткости 

и разнотипности информации. 

Такими возможностями обладают методы 

на основе регуляризирующего Байесовского 

подхода (РБП) [1–6], которые ориентированы 

на условия значительной информационной 

неопределенности. РБП основан на трех из-

вестных подходах: системном, измерительном 

и байесовском. Он позволяет создавать при-

кладные методы и методики измерений. ауди-

та и управления при нестабильности и неопре-

деленности основных факторов и свойств эко-

номических систем.  

На основе технологий РБП, называемых 

байесовскими интеллектуальными технология-

ми (БИТ), построен ряд информационно-

измерительных аналитических комплексов, в  

частности, широко известная платформа «Ин-

фоаналитик» [4]  для быстрой разработки систем 

измерений, аудита, систем поддержки принятия 

управленческих решений и управления слож-

ными системами, например экономическими. 

В качестве оценок в аналитических расче-

тах используются регуляризированные байе-

совские оценки  (РБО), которые являются оп-

тимальными по критерию среднего риска ре-

шения. Такие оценки представляют собой 

список ранжированных по степени достовер-

ности альтернатив с соответствующими им 

вероятностями (возможностями) их осуществ-

ления в данной ситуации. 

Используя указанные методологию и тех-

нологии можно разработать и предложить мо-

дификации известных и вышеуказанных мето-

дов, адаптируя их к условиям неопределенности. 

Далее приводится пример формализации 

подобной модификации для метода Шеремета, 

Сайфулина, Негашева [7]. 

Актуальность методики в том, что она  

охватывает основные направления финансово-

го  анализа деятельности  коммерческой  орга-

низации, связанные с наличием собственных  

оборотных средств, собственных и долгосроч-

ных заемных источников формирования запа-

сов и затрат. Также методика удобна в исполь-

зовании, т.к. ее расчеты базируются на дейст-

вующих формах годовой бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности. В разработке данной 

методики  использован международный опыт 

финансового анализа.  

Абсолютные  показатели  финансовой ус-

тойчивости – показатели, которые  характери-

зуют  уровень  обеспеченности  оборотных  

средств  источниками  их  формирования. 

Следующие формальные записи используют 

нотации РБО, в которых приняты следующие 

обозначения: 

 Для любого показателя  hк – это к-й эле-

мент РБО (к=1,К), являющийся репером соот-

ветствующей шкалы типа ШДО для измерения 

данного показателя; {MX}k – комплекс метро-

логических характеристик данной РБО, вклю-

чающей показатели точности, надежности, 

достоверности оценки. Приведем основные 

формулы для оценки РБО показателей  по вы-

бранному методу. 

Для источников формирования запасов:  

1. РБО собственных оборотных средств 

(СОС)  

h(сос)k / {MX}k    =  h(ск)k / {MX}k  − h(ва)k 

/ {MX}k  +  h(до)k / {MX}k    ,             (1)              

где    СК – собственный капитал. Опреде-

ляется как сумма по разделу 3 из Формы  12; 

ВА – внеоборотные активы (итог раздела 1 

Формы 1); ДО – долгосрочная дебиторская 

задолженность.  

2. РБО собственных и долгосрочных  за-

емных источников: формирования запасов и 

затрат (СДИ)  

h(сди)k / {MX}k   =  h(сос)k / {MX}k  + 

h(докиз)k / {MX}k  + h(цпф)k / {MX}k  ,            (2) 

где СОС – собственные оборотные сред-

ства, рассчитанные в пункте 1; ДОкиз – долго-

срочные кредиты и займы (итог раздела 4 

Формы 1); ЦФП – целевое финансирование и 

поступления.  

Отражены как доходы будущих периодов 

либо отдельной статьей в разделе 5 «Кратко-

срочные   обязательства» Формы 1.  

3. РБО показателя общей величины ос-

новных источников формирования запасов и 

затрат (ОВИ) 

 h(ови)k / {MX}k   =  h(сди)k / {MX}k    + 

h(ккз)k / {MX}k  ,                                                                  (3)  
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где СДИ – собственные и   долгосрочные 

заемные источники   финансирования запасов; 

ККЗ – краткосрочные кредиты и займы. 

Тип  финансовой  устойчивости  опреде-

ляется  на  основе  трехкомпонентного  пока-

зателя, который формируется при помощи 

следующих формул:  

1) РБО излишка (+) или недостатка (-) 

собственных оборотных средств:  

 h(∆сос)k / {MX}k    = h(сос)k / {MX}k   – 

h(мпз)k / {MX}k   – h(ндс)k / {MX}k     

НДС по приобретенным ценностям,  где  

МПЗ – материально-производственные запасы; 

2) РБО излишка (недостатка) собственных 

и долгосрочных заемных источников форми-

рования запасов и затрат:  

 h(∆сди)k / {MX}k   =  h(сди)k / {MX}k    – 

h(мпз)k / {MX}k  - h(ндс)k / {MX}k               (5) 

НДС  по  приобретенным ценностям;     

3) РБО излишка (недостатка) общей вели-

чины  основных источников формирования 

запасов и затрат:  

 h(∆ови)k / {MX}k  = h(ови)k / {MX}k    – 

h(мпз)k / {MX}k  – h(ндс)k / {MX}k             (6) 

НДС по приобретенным ценностям;      

Если  по  соответствующему  показателю  

образуется  излишек  средств,  то  в  трехком-

понентном показателе на его месте проставля-

ется 1, если недостаток,  то 0.  

В известной литературе определяется  4 

типа финансовой устойчивости:  

Таблица (цитирована из [8]) 

Тип финансового состояния   

∆СОС ∆СДИ ∆ОВИ  

Абсолютная финансовая устойчивость   

≥0  ≥0 ≥0  

Нормальная финансовая устойчивость   

<0  ≥0  ≥0  

Неустойчивое финансовое положение  

<0  <0  ≥0  

Критическое финансовое положение   

<0 <0 <0 

Абсолютная устойчивость финансового 

состояния говорит о том, что запасы и затраты 

предприятия меньше суммы собственных обо-

ротных средств и кредитов банка под товарно-

материальные ценности. Это значит, что пред-

приятие абсолютно не зависит от  внешних 

кредиторов, что на практике встречается до-

вольно редко. Нормальная  финансовая устой-

чивость – состояние,  при  котором гарантиру-

ется платежеспособность субъекта. Запасы  и  

затраты при нормальной финансовой  устой-

чивости равны сумме собственных оборотных 

средстви кредитов банка под товарно-

материальные ценности. Неустойчивое фи-

нансовое состояние – предкризисное состоя-

ние. В этом состоянии запасы и затраты равны 

сумме собственных оборотных средств, кре-

дитов банка под товарно-материальные цен-

ности и временно свободных источников 

средств, таких как резервного фонда, фонда 

социальной сферы и т.д. Критическое финан-

совое положение – кризисное финансовое со-

стояние (на грани банкротства), когда сумма 

денежны средств, краткосрочных ценных бу-

маг и дебиторской задолженности  не покры-

вают даже его кредиторской задолженности  и 

просроченных ссуд.  

Применяя данный модифицированный 

подход, можно определить степень финансо-

вой устойчивости в виде  мягких измерений и 

мягких оценок, с учетом списка альтернатив, 

что позволит, как показано в [1–6], значитель-

но повысить степень надежности  и достовер-

ности оценок и выводов.   
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еопределенность, нечеткость, непол-

нота, неточность, недостоверность, 

случайность информации присуща 

экологическим, политическим, социальным, 

экономическим, техническим и другим систе-

мам. Такую ситуацию можно также трактовать Н 
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как случайное своеобразное искажение ин-

формации, используемой для получения оце-

нок ситуаций и выработки решений. На сего-

дняшний день существует множество методов 

разрешения проблемы наличия неопределен-

ности в оценках состояний сложных динами-

ческих систем и принятия управленческих 

решений [3, 4, 9]: 

1. Методы интервальных оценок, основан-

ные на использовании понятий доверительных 

вероятностей и доверительных интервалов. 

2. Методы статистического моделирова-

ния и стохастической аппроксимации. 

3. Методы теории нечетких или размытых 

множеств, основанные на использовании так 

называемых функций принадлежности для 

описания случайных явлений (fuzzy logic). 

4. Методы привлечения экспертных сис-

тем, основанных на использовании баз знаний 

(knoweledge based systems). 

5. Методы теории энтропийных потен-

циалов, основанные на оценивании  состояний 

неопределенности систем для каждого из рас-

сматриваемых параметров по величине энтро-

пийного потенциала.  

6. Байесовские интеллектуальные техноло-

гии (БИТ) – вероятностные методы обработки 

информации, основанные на применении байе-

совского подхода к принятию решений.  

БИТ представляют собой новый тип систем 

с перспективными информационными техноло-

гиями сетевой передачи, сбора и распределен-

ной обработки информации [7, 8]. БИТ являются 

системами поддержки принятия управленческих 

решений, поскольку способны: 

 интегрировать разнотипные потоки дан-
ных и знаний в условиях риска, неопределенно-

сти и нечеткости знаний об объекте управления;  

 давать метрологическое обоснование 

качества принимаемых решений;  

 давать возможность управления качест-
вом решений; 

 способны к  развитию в процессе функ-
ционирования на основе непрерывного позна-

ния свойств сложного объекта. 

Информационно-аналитические системы 

на основе БИТ используются в самых разных 

прикладных задачах, от мониторинга состоя-

ния компонентов экосистем до аудита дея-

тельности предприятий, их менеджмента и 

маркетинга. В течение нескольких последних 

лет на принципах БИТ-технологий были вы-

полнены многие исследования. 

 1. Информационно-аналитическая система 

управления экологическими объектами на Сели-

герской природной территории (СПТ) [1].  СПТ 

имеет лесные ресурсы, энергетические и транс-

портные коридоры, финансовые структуры и 

другие географически распределенные объекты 

источников разнотипных информационных по-

токов. Информация об этих объектах является 

неполной и неточной. Поэтому для решения за-

дач экосистемного мониторинга, контроля и 

управления природными объектами была при-

менена методология БИТ в сопровождении про-

граммной среды «Инфоаналитик». 

Для решения такого рода задач система 

поддержки принятия управленческих экоси-

стемных решений отражает основные свойства 

экосистем, обеспечивает генерацию альтерна-

тивных решений и определяет количественным 

показателем степень их достоверности и близо-

сти к основному решению. Если альтернатив-

ные решения близки к основному по степени 

их достоверности, то система выбирает реше-

ния, в первую очередь регулирующие критиче-

ские ситуации или близкие к ним. Если качест-

во полученного решения оказалось ниже тре-

буемого уровня, то средствами подсистемы 

планирования стратегий принятия экосистем-

ных решений разрабатываются мероприятия, 

позволяющие повысить качество получаемых 

решений до необходимого уровня. 

2. Аналитическая система обеспечения 

экологической безопасности при строительст-

ве судов [5]. Усиливающаяся в последнее вре-

мя роль экологических аспектов деятельности 

предприятий в судостроительных компаниях 

возникает необходимость повышать качество 

работ, закладывать потенциальный экологиче-

ский риск уже на стадиях проектирования су-

дов. При обширности информационного про-

странства судостроительного предприятия 

возникает задача экологического аудита судо-

строительных предприятий и принятия эколо-

гических управленческих решений. В качестве 

инструмента для решения задач экологическо-

го управления используется программное 

обеспечение «Экоаналитик». 

При использовании системы разнородная 

информация выстраивается в виде дерева фак-

торов, в котором работа ведется как с просты-

ми факторами, так и с интегральными показа-

телями, сформированными из других показа-

телей. Таким образом, числовые, логические, 

лингвистические информационные ресурсы  
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сведены в единое информационное простран-

ство. Появляется возможность эффективной 

работы с выборками малого объёма, так как 

«знания могут компенсировать отсутствие 

данных», с характеристиками точности, на-

дежности и достоверности знаний. Кроме то-

го, система имеет возможность отображать 

оценочную информацию, мнения экспертов,  

интерпретацию ситуации и вероятность рис-

ков в виде числовых и лингвистических шкал. 

3. Применение системы в управлении ком-

мунальным комплексом [6]. Степень реализации 

интересов участников в рамках тарифной поли-

тики, инвестиционных проектов и организаци-

онно-технических мероприятий оценивается 

через сложноструктурированную систему кри-

териев. Для оценки такой системы применяются 

БИТ, реализованные в программно-

аналитической среде «Инфоаналитик». 

Комплексное сочетание традиционных и 

интеллектуальных информационных техноло-

гий позволяет достичь значительного улучше-

ния качества и оперативности принимаемых 

решений в реформировании коммунального 

комплекса, в повышении эффективности управ-

ления отраслью, предприятиями, повысить ка-

чество процесса тарифообразования, обеспе-

чив защиту экономических интересов потре-

бителей от монопольного повышения тарифов. 

Байесовские интеллектуальные технологии, 

реализованные в программно-аналитической 

среде «Инфоаналитик», могут быть применены 

при управлении предприятиями, оказывающими 

услуги в сфере грузовых контейнерных перево-

зок железнодорожным транспортом. Возможно-

сти интеграции разнотипной информации,  спо-

собности к развитию в процессе функциониро-

вания, способности к получению метрологиче-

ски обоснованной  оценки в условиях неопреде-

ленности и нечеткости знаний определяют БИТ 

как наиболее адаптированные к сложным реали-

ям практики управления предприятиями желез-

нодорожного транспорта [2]. 

Успешное применение на практике ин-

формационно-аналитических систем на основе 

БИТ в разных практических задачах также яв-

ляется подтверждением их эффективности и 

интегрирующих возможностей. 

 

Список литературы 

 

1. Клинков С.В., Скрынник С.В., Федулин 

В.А. Создание аналитической системы 

управления для Селигерской природной 

территории на основе БИТ // Сб. докладов 

Междунар. конф. по мягким вычислениям 

и измерениям SCM-2006. Санкт-

Петербург, 27–29 июня 2006. Т.1. 

2. Котельников В.Г., Моисеенкова Д.А. 

Управление деятельностью предприятий 

сервиса грузовых контейнерных перево-

зок на основе прогнозов событий // Тех-

нико-технологические проблемы сервиса.  

Вып. 2(8). СПб.: Изд-во СПбГУСЭ,  2009. 

C. 72–75. 

3. Лазарев В.Л. Состояние и перспективы 

развития интеллектуальных технологий 

мониторинга и принятия решений в усло-

виях неопределённости // Сб. докладов 

Международной конф. по мягким вычисле-

ниям и измерениям SCM-2007. 25–27 июня 

2007.  Т. 1. СПб.: Изд-во СПбГЭТУ «ЛЭ-

ТИ», 2007. С. 21–23. 

4. Лазарев В.Л. Теория энтропийных потен-

циалов. Реалии и перспективы // Сб. док-

ладов Международной конф. по мягким 

вычислениям и измерениям SCM-2013. 23–

25 мая 2013. Т. 1. СПб.: Изд-во СПбГЭТУ 

«ЛЭТИ», 2013. С. 44–52 . 

5. Леонова Г.И., Шифрин С.И. Экспертно-

аналитическая система обеспечения эко-

логической безопасности при строитель-

стве судов. Опыт внедрения (к материа-

лам круглого стола) // Сб. докладов Меж-

дунар. конф. по мягким вычислениям и 

измерениям SCM-2005. Санкт-Петербург,  

2729 июня 2005. Т. 1. С.106110. 

6. Лукьянец А.А., Прокопчина С.В. Методо-

логия поддержки решений в управлении 

энергоснабжающими организациями на 

основе регуляризирующего байесовского 

подхода: научно-практическое пособие. 

Томск: Некоммерческий фонд развития 

региональной энергетики, 2006.  196 с. 

7. Недосекин Д.Д., Прокопчина С.В., Черняв-

ский Е.А. Информационные технологии ин-

теллектуализации измерительных процес-

сов. СПб.: Энергоатомиздат, 1995.  178 с. 

8. Прокопчина С.В. Концепция байесовской 

интеллектуализации измерений в задачах 

мониторинга сложных объектов // Ново-

сти искусственного интеллекта. 1997. № 

3. С. 756. 

9. Прокопчина С.В. Байесовская математи-

ческая статистика. Определение законов 

распределения многомерных нестацио-

143ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ, РЕШЕНИЯ

№ 6 том 3, июнь 2017 Проблемы управления

file:///I:/Научная%20библиотека/Журнал%20ЭКОНОМИКА/ЭУ%20№6-3/AppData/Local/Temp/Рабочая/Кот_Валер/Научная%20работа/Подготовка%20статей/1_Том/Пленарные%20доклады/15_leonova.doc
file:///I:/Научная%20библиотека/Журнал%20ЭКОНОМИКА/ЭУ%20№6-3/AppData/Local/Temp/Рабочая/Кот_Валер/Научная%20работа/Подготовка%20статей/1_Том/Пленарные%20доклады/15_leonova.doc
file:///I:/Научная%20библиотека/Журнал%20ЭКОНОМИКА/ЭУ%20№6-3/AppData/Local/Temp/Рабочая/Кот_Валер/Научная%20работа/Подготовка%20статей/1_Том/Пленарные%20доклады/15_leonova.doc
file:///I:/Научная%20библиотека/Журнал%20ЭКОНОМИКА/ЭУ%20№6-3/AppData/Local/Temp/Рабочая/Кот_Валер/Научная%20работа/Подготовка%20статей/1_Том/Пленарные%20доклады/15_leonova.doc
file:///I:/Научная%20библиотека/Журнал%20ЭКОНОМИКА/ЭУ%20№6-3/AppData/Local/Temp/Рабочая/Кот_Валер/Научная%20работа/Подготовка%20статей/1_Том/Пленарные%20доклады/15_leonova.doc


 
 

 
 

нарных процессов на основе байесовских 

интеллектуальных технологий  // Сб. док-

ладов Международной конф. по мягким 

вычислениям и измерениям SCM-2011. 23

25 июня 2011.  Т. 1. СПб.: Изд-во СПбГЭТУ 

«ЛЭТИ», 2011. С. 23–31. 

 

References 

 

1. Klinkov S.V., Skrynnik S.V., Fedulin V.A. 

(2006) Creation of an analytical control sys-

tem for the Seliger natural territory on the 

basis of BIT // Collection of reports of the 

International conference on soft calculations 

and measurements of SCM-2006. St. Peters-

burg, on June 27–29, 2006. Vol.1. 

2. Kotelnikov V.G., Moiseenkova D.A. (2009) 

Management of activity of the enterprises of 

service of freight container transportation on the 

basis of forecasts of events // Technical and 

technological problems of service. No 2(8). 

SPb.: Publishing house SPbGUSE. Pp. 72–75. 

3. Lazarev V.L. (2007) A state and the prospects 

of development of intellectual technologies of 

monitoring and decision-making in the condi-

tions of uncertainty // Collection of reports of 

the International conference on soft calcula-

tions and measurements of SCM-2007. June 

25-27, 2007. Vol.1. SPb.: Publishing house 

SPbGETU «LETI». Pp. 21–23. 

4. Lazarev V.L. (2013) Theory of entropy po-

tentials. Realities and prospects // Collection 

of reports of the International conference on 

soft calculations and measurements of SCM-

2013. May 23-25, 2013. Vol.1. SPb.: Publish-

ing house SPbGETU «LETI». Pp. 44–52 . 

5. Leonova G.I., Shifrin S.I. (2005) Expert and 

analytical system of ensuring ecological 

safety at vessel construction. Experience of 

introduction (to materials of a round table) // 

Collection of reports of the International 

conference on soft calculations and meas-

urements of SCM-2005. St. Petersburg, June 

2729, 2005. Vol.1. Pp.106110. 

6. Lukyanets A.A., Prokopchina S.V. (2006) 

Methodology for supporting decisions in the 

management of energy supply organizations 

on the basis of the regularizing Bayesian ap-

proach: a scientific and practical guide. 

Tomsk: Non-commercial fund for the devel-

opment of regional energy.  196 p. 

7. Nedosekin D.D., Prokopchina S.V., 

Cherniavsky E.A. (1995) Information Tech-

nologies of Intellectualization of Measuring 

Processes. SPb.: Energoatomizdat.  178 p. 

8. Prokopchina S.V. (1997) the Concept of Bayes-

ian intellectualization of measurements in prob-

lems of monitoring of difficult objects // News of 

artificial intelligence. No 3. Pp.756. 

9. Prokopchina S.V. (2011) Bayes mathemati-

cal statistics. Definition of laws of distribu-

tion of multidimensional non-stationary pro-

cesses on the basis of Bayesian intellectual 

technologies // Collection of reports of the 

International conference on soft calculations 

and measurements of SCM-2011. June 23–25, 

2011. Vol. 1. SPb.: Publishing house 

SPbGETU «LETI». Pp. 23–31. 

 

144 ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ, РЕШЕНИЯ

№ 6 том 3, июнь 2017Проблемы управления



 
 

 
 

УДК 303.732 (324) 

 

ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМНО-АНАЛИТИЧЕСКИХ  
МЕТОДОВ В ОБЛАСТИ ЭКСПЕРТНОГО  

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

 

Л.С. ЗВЯГИН, 

кандидат экономических наук, доцент кафедры «Системный анализ  

в экономике», Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации, Москва, Россия 

E-mail: LSZvyagin@fa.ru 
 

На сегодняшний день возникают проблемы повышения уровня качества экспертных прогнозов 

при управлении, как социальными, так и экономическими системами. Так мы можем говорить, что 

это – развивающаяся система, необходимая современному обществу. Роль и место прогнозирования 

на основе мнений экспертов и непосредственных руководителей за последнее время возрастает год 

за годом. Мало какая организация не прибегает к услугам экспертов прогнозирования при принятии 

решений. Во всех сферах общества, на всех уровнях хозяйствования экспертное прогнозирование 

заняло устойчивую нишу, и теперь любая организация, начиная с маленькой фирмы и доходя до го-

сударства, прибегает к прогнозированию результатов при принятии решений.  

Ключевые слова: прогнозирование, системный анализ, эксперт, система. 
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Today, there are problems of increase in level of quality of expert projections in the management of 

both social and economic systems. So we can say that this is a developing system that is necessary for mod-
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 течением времени, в результате техниче-

ского прогресса, перехода от админист-

ративно-командных к рыночным мето-

дам хозяйствования, повседневная наша жизнь 

стала намного легче, с одной стороны, а с дру-

гой – порядком сложнее. Теперь принятие ре-

шений на всех уровнях хозяйствования стоит 

очень дорого: это и рабочие места, миллионы 

людей, целые предприятия и даже государства 

зависят от принимаемых решений.  Поэтому 

прогнозирование на сегодняшний день есть не-

отъемлемая составляющая любого решения. Те-

перь резко изменились представления о значи-

мости, возможностях и необходимых масштабах 

прогнозирования и, конечно же, значительно 

С 
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ужесточились требования к точности и надеж-

ности производимых прогнозов. 

Безусловно, в различных социально-

экономических условиях прогнозирование мо-

жет играть разную роль. Эта роль зависит и от 

характера непосредственного управления, и от 

типа ответственности за принятое решение, и 

от многих других признаков, доходя и до уров-

ня демократии и даже менталитета в обществе. 

Так почему же прогнозирование в последние 

годы так необходимо и набирает всё большую 

популярность?! Прежде всего, возрастающий 

интерес к прогнозированию обусловлен увле-

чением роли объективных критериев при оцен-

ке достижений современной науки и техники, 

также стоит отметить, что совершенствование 

технологий во всех отраслях экономической и 

социальной жизни общества сподвигли нас на 

все большую четкость и определенность в дея-

тельности. Также необходимо обратить внима-

ние на то, что резко возрастают масштабы не-

гативных последствий от ошибочных разреше-

ний задач на основе неполных или неверных 

экспертных решений. 

Главная специфика технологии эксперт-

ного прогнозирования состоит в том, что она 

представляет, описывает в виде алгоритма 

деятельность всех субъектов, участвующих в 

разработке экспертного прогноза, и поэтому 

может быть многократно использована, тира-

жирована для решений сходных прогнозных 

задач. Конечно, для повышения качества ре-

шений, принимаемых на основе экспертных 

оценок, необходимо использовать весь ком-

плекс всевозможных мер, способствующих 

этому на всех этапах принятия решений. Но и 

настоящее состояние данной отрасли пред-

ставляет собой конкурентоспособную систе-

му, готовую расти и развиваться.  

Системный анализ экспертного прогнози-

рования используется тогда, когда затрудни-

тельно или совсем невозможно выполнить 

прогноз с помощью статистических методов, а 

также с использованием специальных эконо-

мико-математических моделей, либо когда 

желательно разработать прогноз с помощью 

нескольких подходов. Прогнозирование 

должно иметь системный характер. Такая по-

требность системного подхода в прогнозиро-

вании обусловлена особенностью развития 

современных науки и техники в период науч-

но-технического прогресса. Из-за постоянно 

меняющихся задач и последующих решений 

происходит рост количества элементов, объ-

ектов прогнозирования, усложнение связей 

между ними и поведение внешних и внутрен-

них факторов. 

Конечно, современные машины обладают 

иерархичной, сложной структурой, это боль-

шие технические системы, в разрабатываемых 

технических комплексах конструкции отдель-

ных входящих элементов которой должны быть 

подчинены общей цели, ради которой создается 

система, т.е. должна быть обеспечена единая 

стратегия поведения технической системы. 

Создание таких больших технических систем 

визвало впоследствии возникновение больших 

организационно–экономических систем, кото-

рые охватывают множество предприятий, ко-

торые объединены выпуском определенного 

технического комплекса.  Так, стремительно 

растущие темпы развития науки и техники, 

возникновение модернизированных организа-

ционно–экономических систем привели к росту 

поступающей информации и увеличению 

уровня нерегулярности ее поступления. Все эти 

факторы потребовали усовершенствования ме-

тодов планирования, создания системы плани-

рования. Важнейшим критерием системного 

подхода выделяют комплексность прогнозов и 

непрерывный характер процесса планирования. 

Такой подход предусматривает взаимосвязь 

элементов прогноза как в пространстве, так и 

во времени. Последнее представляется принци-

пом непрерывности планирования, в свою оче-

редь взаимосвязь в пространстве выражается в 

установлении рациональных отношений между 

хозяйствующими отраслями, нахождение оп-

тимального соотношения между изменяющи-

мися темпами развития науки и технического 

прогресса и промышленного производства, ба-

ланс потребностей и ресурсов. 

Вернемся к технологии экспертного про-

гнозирования как объекту системного анализа. 

Главной целью экспертных прогнозов являет-

ся принятие необходимого решения, а лицо, 

непосредственно принимающее это решение, 

может делать это на основе своих собствен-

ных суждений, а может прибегнуть к помощи 

специалистов. На сегодняшний день остро 

стоит необходимость не просто принимать 

решения на основе собственных суждений и 

суждений экспертов, а на основе специалистов 

в области прогнозирования, методологическо-

го и методического, то есть к прогнозистам. 

Увеличение числа действующих субъектов, 
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которые учувствуют в разработке прогнозов, а 

также современный подход к методике экс-

пертного прогнозирования через призму сис-

темного анализа – вот что даст толчок к разви-

тию прогностики. Так, с развитием этой от-

расли, посредниками между людьми, непо-

средственно принимающими решения, и экс-

пертами станут специалисты, знающие прак-

тику экспертных оценок, огромное количество 

методов прогнозирования, не забывая о мате-

матических методах, найдут взаимосвязь с ре-

альными задачами проводимых экспертиз. 

Безусловно, всем известно, что при сис-

темном подходе к объекту прогнозирования и 

другим системам работа этих методик идет 

намного точнее и слаженнее.  Проявление 

этой системности выражается в разграничении 

объекта экспертизы, в установлении четких 

рамок, границ, в четкости обосновании задач и 

целей экспертного прогнозирования, в выяв-

лении четких взаимосвязей внешних связей 

исследуемого объекта. Не стоит забывать, что 

все эти шаги предпринимаются как элемент 

общего процесса принятие решения с после-

дующим его обоснованием. При прогнозиро-

вании происходит ответ на множество вопро-

сов, яркими примерами будут вопросы: «как» 

и «почему». Как можно заметить, это два раз-

ных вопроса по сложности и по уровню зна-

чимости. Сам факт существования этих разно-

видовых вопросов дали основу существова-

нию таких понятий, как: эксперт, заключение 

эксперта и группа экспертов. Так как очень 

сложно ответить однозначно и сразу найти 

правильное решение не всегда представляется 

возможным, существует огромное множество 

методик получения решения и оценок от ком-

петентных экспертов, групп экспертов в ходе 

прогнозирования.  Рассмотрим рис. 1, на кото-

ром показана модель вопроса типа «как». Это 

модель профессора, доктора технических наук 

– Сидельникова Ю.В.  Конечно, можно счи-

тать, что это универсальная таблица, показы-

вающая процесс принятия экспертного заклю-

чения, на основе которого и будет проходить 

прогнозирование. На второй строке мы видим 

действия, производящиеся для принятия экс-

пертного решения. Конечно же, это вопросы: 

как сформулировать, организовать, отобрать 

(на основе каких принципов и критериев), оп-

росить, получить (в каком виде) и как оценить. 

Дальше представлены пронумерованные виды 

вариантов ответов, реализующих 

представленные действия. 

 

 

Рис. 1. Модель вопроса типа «как» 

 

Конечно, в процессе прогнозирования, в 

ходе работы приходится отвечать на огромное 

количество вопрос для нахождения наиболее  

 

верного прогноза. Эта модель, представленная 

мною выше, может быть применена к другим 

вопросам. В принципе, она может считаться 
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почти универсальной. Вообще, по форме своей 

вопросы могут быть совершенно разные, они 

могут быть как закрытые, так и открытые и даже 

полуоткрытые.  Также существует ряд функ-

циональных критериев. На практике же часто 

встречаются именно смешанные виды вопросов. 

Сам прогнозист, на основе своего опыта, 

знаний и информации, полученной от лица 

непосредственно принимающего решение, 

должен выбрать наиболее эффективный ме-

тод решения данного вопроса. На основе 

выбранной информации, при ответе на во-

просы, экспертной группы и экспертов, по-

лученные экспертные заключения и будут 

составлять основу прогноза. Таким образом, 

мы можем говорить, что деятельность по 

получению высококачественного прогноза 

носит в какой-то степени творческий харак-

тер, зачастую способы ее обеспечения уни-

кальны и направлены на решение конкрет-

ных прогнозных задач, и в большей степени 

почти не поддаются алгоритмизации. Стоит 

отметить, что статистические методы и мо-

делирование представляют собой основные 

инструменты, применяемые в прогнозирова-

нии в социально-экономической сфере, по-

этому процесс экспертного прогнозирования 

как объект системного анализа – это конку-

рентоспособная и эффективная технология.  

Системный анализ технологии экспертного 

прогнозирования, который найдет свое приме-

нение во многих сферах общественной жизни 

людей, при управлении социальными и эконо-

мическими системами представляет собой силь-

ную и перспективную систему поиска решений. 
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сновные средства характеризуют эко-

номический потенциал каждой органи-

зации и отрасли в целом, их производ-

ственную мощность. Независимо от отрасле-

вой принадлежности, организация  не может 

осуществлять свою деятельность без наличия 

основных средств. В настоящее время органи-

зации осуществляют свою деятельность в ус-

ловиях риска и неопределенности. 

О 
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В контексте использования основных 

средств на предприятиях водного транспорта 

наиболее актуальными являются технологиче-

ские риски. По данным Росстата, на предпри-

ятиях водного транспорта доля основных 

средств в составе имущества составляет более 

30%.  Степень износа основных средств более 

46%. Коэффициент ликвидации основных 

средств составляет 0,7%, при этом коэффициент 

обновления составляет 5,4%, что свидетельству-

ет о накоплении изношенных основных средств. 

По данным Министерства транспорта России, 

суда с возрастом более 30 лет составляют 34,5% 

[1]. В этих условиях остро стоит проблема вос-

производства основных средств. 

Снижение технологических рисков со-

пряжено с повышением надежности судов, для 

чего на предприятиях водного транспорта 

проводится большой объем профилактических 

мероприятий, направленных на предотвраще-

ние аварийных и опасных ситуаций при экс-

плуатации судов. 

Как показывает практика, проведение 

ремонта основных средств на предприятиях 

водного транспорта является достаточно до-

рогостоящим. Это связано с тем, что запас-

ные части производятся отечественными 

производителями только на суда, сроком 

эксплуатации не более 10 лет. Если судно 

используется более 10 лет, то найти отечест-

венные запасные части для его ремонта ста-

новится практически невозможным. В этих 

условиях приходится заказывать детали у 

зарубежных производителей, а это приводит 

к значительным дополнительным затратам. 

Поэтому при планировании процесса вос-

производства основных фондов необходимо 

учитывать не только бюджет средств, но и 

технологические риски и их последствия. 

 При оценке рисков и их последствий 

воспользуемся методикой, разработанной и 

апробированной на примере Сургутской ГРЭС 

[2]. В основе методики лежат методы эксперт-

но-балльной оценки и ранжирования.  

В качестве экспертов были привлечены 

специалисты Волжского пароходства, с помо-

щью которых была разработана матрица клас-

сификации групп последствий (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Матрица классификации групп последствий 

Последствия 1 2 3 4 

Экономические 

потери (ЭП) 

Увеличение 

операционных 

расходов 

пароходства 

Незначительное 

сокращение периода 

навигации   

Снижение объёма 

перевозок>50% 

Прекращение 

перевозок на 100% 

Экологическая 

безопасность (ЭБ) 

Незначительное на-

рушение -  в пределах 

акватории 

Небольшой ущерб - в 

пределах акватории 

Значительный ущерб 

- воздействие на 

территорию аква-

тории 

Крупный ущерб - вы-

ходящий за пределы 

акватории 

Безопасность труда 

(БТ) 

Травма без потери 

трудоспособности 

Временная потеря 

трудоспособности 

Травма с потерей 

трудоспособности, 

инвалидность 

Смертельный исход 

Социально-

экономический 

фактор (СЭФ) 

Сбой, не приведший к 

потере груза 

Незначительная 

потеря груза 

Значительная потеря 

груза  
Полная потеря груза 

 

В табл. 2 представлены значения по каж-

дой группе последствий для ключевых объек-

тов оборудования Волжского пароходства, а 

также их сумма. По мнению экспертов, в слу-

чае отказа рулевого оборудования или полом-

ки упорного подшипника произойдет полная 

остановка судна, а стопоры якорной цепи, в 

свою очередь, могут быть отремонтированы в 

процессе эксплуатации судна. 
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Таблица 2  

Оценка групп последствий для ключевых объектов оборудования 

 
Объекты оборудования ЭП ЭБ БТ СЭФ ∑ 

1 Главный двигатель 4 3 4 4 15 

2 Дизель-генератор 2 2 2 3 9 

3 Упорный подшипник 4 4 2 3 13 

4 Гребной винт 3 2 1 1 7 

5 Стопор якорной цепи 1 2 1 1 5 

6 Рулевая машина 3 2 2 4 11 

7 Антенна РЛС 1 1 1 1 4 

8 Рулевая колонка 3 4 3 4 14 

9 Коленчатый вал двигателя 3 2 3 3 11 

10 Поршни двигателя 3 2 3 2 10 

 

Поскольку вероятность наступления по-

ломки того или иного оборудования может 

быть разной, измерим вероятность поломки 

исходя из расчёта предполагаемого времени 

работы оборудования до момента поломки. 

Период работы оборудования до момента по-

ломки определен на основании данных техни-

ческой документации и экспертных оценок. 

Практика показывает, что чем ближе предпо-

лагаемая дата поломки, тем выше ее вероят-

ность.  Следовательно, формула вероятности 

(V) будет выглядеть следующим образом: 

 V=  1/А*100% ,  

где А – ожидаемый срок работы оборудо-

вания до момента поломки. Следовательно, 

чем больше ожидаемый срок бесперебойной 

работы, тем меньше необходимость в выпол-

нении поддерживающих мероприятий. 

В табл. 3 представлен расчет вероятности 

поломки ключевого оборудования Волжского 

пароходства в текущем году. 

 

Таблица 3  

Вероятность поломки ключевого оборудования 

№ Объекты оборудования Баллы Вероятность, % 

1 Главный двигатель 5 20 

2 Дизель-генератор 3 33 

3 Упорный подшипник 4 25 

4 Гребной винт 5 20 

5 Стопор якорной цепи 5 20 

6 Рулевая машина 3 33 

7 Антенна РЛС 1 100 

8 Рулевая колонка 2 50 

9 Коленчатый вал двигателя 5 20 

10 Поршни двигателя 5 20 

 

Далее проведем оценку риска поломки по 

формуле: 

Риск = Группа последствий* Вероятность. 

Следовательно, риск выше, если выше ве-

роятность и последствия. В то же время низ-

кая вероятность нивелирует риск высоких по-

следствий. В табл. 4 представлен расчет уров-

ня риска для ключевых объектов оборудова-

ния  Волжского пароходства. 
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Таблица 4  

Расчет баллов риска для каждого ключевого оборудования 

№ Объекты оборудования Последствия Вероятность, % Риск 

1 Главный двигатель 15 20 3 

2 Дизель-генератор 9 33 2,97 

3 Упорный подшипник 13 25 3,25 

4 Гребной винт 7 20 1,4 

5 Стопор якорной цепи 5 20 1 

6 Рулевая машина 11 33 3,63 

7 Антенна РЛС 4 100 4 

8 Рулевая колонка 14 50 7 

9 Коленчатый вал двигателя 11 20 2,2 

10 Поршни двигателя 10 20 2 

 

Из приведённых расчётов видно, что  глав-

ный двигатель, который имеет наибольший балл 

по последствиям, при вероятности 20%, имеет 

достаточно невысокий уровень риска. При этом 

антенна РЛС при вероятности 100% и последст-

виям в 4 балла имеет наибольший уровень риска 

поломки в текущем году. 

Далее сравним риск наступления поломки 

со стоимостью мероприятий по их предотвра-

щению. С этой целью рассчитывают стои-

мость одного балла риска – экономический 

эффект от выполнения мероприятия по сле-

дующей формуле: 

Э  
Ст

Риск
,  

где Э – относительная эффективность ме-

роприятия по поддержанию основных фондов; 

Ст – стоимость выполнения мероприятия по 

поддержанию технического состояния объекта; 

Риск – баллы риска для конкретного объ-

екта из табл. 4. 

Приведённая формула даёт возможность 

рассчитать стоимость устранения одного бал-

ла рассчитанного риска в каждом конкретном 

случае. Это, в свою очередь, позволяет ранжи-

ровать по степени эффективности затраты на 

поддержание основных фондов. В табл. 5 при-

ведём расчёт относительного экономического 

эффекта от проведения мероприятий по под-

держанию оборудования и ранжирования за-

трат для Волжского пароходства. 

По результатам расчетов, наиболее эф-

фективным является мероприятие по устране-

нию неполадок с антенной РЛС: стоимость 

одного балла данного риска – 23,5 тыс. руб., а  

наиболее дорогим мероприятием – устранение 

неполадок с коленчатым валом двигателя: 

один балл устраняется за 74242,42 тыс. руб. 

В заключение необходимо рассчитать оп-

тимальный бюджет и план мероприятий по 

поддержанию основных фондов. С этой целью 

проведем сравнение альтернативных издержек 

со стоимостью затрат по поддержанию основ-

ных фондов. 

 

Таблица 5 

Расчет относительного экономического эффекта от выполнения мероприятий  

по поддержанию оборудования 

№ Объекты оборудования Стоимость Риск Эффективность Ранг 

1 Главный двигатель 25000 3 8333,33 9 

2 Дизель-генератор 220500 2,97 74242,42 10 

3 Упорный подшипник 200 3,25 61,54 4 

4 Гребной винт 400 1,4 285,71 5 

5 Стопор якорной цепи 55 1 55,00 3 

6 Рулевая машина 1600 3,63 440,77 6 

7 Антенна РЛС 94 4 23,50 1 

8 Рулевая колонка 14000 7 2000,00 8 

9 Коленчатый вал двигателя 1000 2,2 454,55 7 

10 Поршни двигателя 65 2 32,50 2 
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Предположим, что один день простоя 

судна для Волжского пароходства стоит 700 

условных единиц. В этом случае условные из-

держки рассчитываются по формуле: 

АИ  В   ДП      ИЛ , где 

АИ – альтернативные издержки; 

ДП – дни простоя; 

ИЛ – издержки ликвидации; 

В – вероятность наступления неблагопри-

ятного события. 

 

Таблица  6  

Сравнение затрат по поддержанию основных фондов Волжского пароходства  

с альтернативными издержками 

№ 
Объек-

ты 

Стои-

мость 

Накоплен-

ная стои-

мость 

3 = ∑ 2 

Вероят-

ность, 

% 

 

Дни про-

стоя 

Стои-

мость 

простоя 

(5*700) 

Стои-

мость 

ликвида-

ции 

Накоплен-

ная альтер-

нативная 

стоимость 

8 = ∑7 

Потенци-

альные 

альтерна-

тивные 

издержки 

9= 4*98+6) 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 
Антен-на 

РЛС 
25000 100 100 1 700 100 14500 15200 

2 
Рулевая 

колонка 
220500 1500 50 38 26600 1600 14400 20500 

3 
Рулевая 

машина 
200 3100 33 36 25200 2100 12800 12540 

4 

Поршни 

двига-

теля 

400 4100 20 34 23800 1200 10700 6900 

5 

Упор-ный 

подшипн

ик 

55 5900 25 28 19600 2300 9500 7275 

6 
Гребной 

винт 
1600 6800 20 5 3500 1000 7200 2140 

7 

Стопор 

якорной 

цепи 

94 7500 20 1 700 1100 6200 1380 

8 
Дизель-

генератор 
14000 10000 33 25 17500 3100 5100 7458 

9 

Глав-ный 

двига-

тель 

1000 13000 20 45 31500 1900 2000 6700 

10 

Коленчат

ый вал 

двига-

теля 

65 15300 20 14 9800 1700 100 1980 

 

При расчете оптимального бюджета 

упорядочим объекты оборудования по рангу, 

установленному в табл. 5, и подсчитаем на-

растающим итогом стоимость исполнения 

мероприятий от 1 к 10 объекту. Далее опре-

делим альтернативные издержки в отноше-

нии каждого объекта, если мероприятия не 

будут выполнены, а также общую сумму не-

выполнения мероприятий нарастающим ито-

гом от 10 к 1 объекту. В план мероприятий 

по поддержанию основных фондов в первую 

очередь включен объект, у которого накоп-

ленная стоимость исполнения мероприятий 

будет больше альтернативных издержек. В  

табл. 6 представлены результаты проведен-

ных расчетов. 

Из приведённых  в табл. 6 расчётов сле-

дует, что объекты основных фондов с 3 по 7 

необходимо включить в план по поддержа-

нию основных фондов Волжского пароход-

ства. Это объясняется тем, что их накоплен-

ная стоимость исполнения меньше потенци-

альных альтернативных издержек при на-

ступлении поломки. 
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Проведенные расчеты показали, что при-

менение методики  дает возможность снизить 

технологические риски путем их количествен-

ной оценки  на основе  экспертных суждений 

специалистов организации.  
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В работе предлагается системно-когнитивный подход на основе построения коллективных ког-

нитивных карт для поддержки совместной деятельности группы заинтересованных сторон при ис-

следовании и поиске решения сложных управленческих ситуаций. Этот подход может рассматри-

ваться как когнитивная технология поддержки интеллектуальной деятельности в рамках системной 

парадигмы и позволяет создавать системную модель проблемной ситуации с учетом когнитивных 

особенностей человека. 

Ключевые слова: проблемная ситуация, когнитивная карта, системный подход, когнитивный 

подход, мягкие системные модели. 
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It is proposed a systemic-cognitive approach based on the construction of collective cognitive maps to 

support cooperative activity of a group of stakeholders for exploration and search for solutions of complex 

management situations. This approach can be considered as a cognitive technology for supporting intellec-

tual activity in the framework of the system paradigm and enable to construct a system model of the problem 

situation taking into account cognitive features of person. 

Keywords: problem situation, cognitive map, system approach, cognitive approach, soft system models. 

 

правление социально-экономическими 

системами – сложная задача, требую-

щая участия многих специалистов и 

знаний из различных профессиональных об-

ластей. Для осуществления адекватных управ-

ленческих воздействий необходимо умение 

увидеть управленческую ситуацию во всем ее 

многообразии, масштабности, сложности. 

Сложность управленческих ситуаций, в пер-

вую очередь, обусловлена наличием социаль-

ных связей между субъектами деятельности, 

которые формируются в процессе совместной 

деятельности. Сложные управленческие си-

туации обладают рядом особенностей (неоп-

У 
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ределенность относительно причин возникно-

вения, не определен набор допустимых реше-

ний, отсутствует четкая формулировка, вовле-

чены несколько заинтересованных сторон, не-

достаток первоначальных данных) и должны 

рассматриваться как набор взаимосвязанных и 

взаимовлияющих проблем, задач. Поэтому, 

возможно, лучше говорить о различных аспек-

тах или переменных проблемной ситуации 

(ПС), а не о разных типах проблем или задач 

[7]. Для нахождения решения необходимо 

применить такой метод, который позволяет 

выявить конструкты1 и когнитивные структу-

ры2, которые ЛПР и заинтересованные лица 

используют для концептуализации проблем-

ной ситуации. Процесс решения включает ге-

нерирование и формулирование концептов3, 

содержащие множество интерпретаций реаль-

ности; их согласование, что ведет к понима-

нию картины реальности других лиц, и дол-

жен поддерживать процессы коммуникации 

между заинтересованными сторонами4. 

Для исследования и поиска решения 

проблемной ситуации, а также для организа-

ции процессов взаимодействия группы заин-

тересованных сторон предлагается приме-

нить подход, интегрирующий системные ме-

тоды мягкого моделирования и когнитивные 

методы. Применение когнитивных методов 

связано с необходимостью учета специфики 

человеческого мышления, когда слово «ког-

нитивный» подчеркивает зависимость субъ-

ективного видения ситуации от когнитивных 

(познавательных) возможностей субъекта и 

других особенностей мышления. При этом 

важными являются не только объект управ-

                                           
1 Система конструктов человека – система истол-

кования им мира, событий, ситуации, других лю-

дей и самого себя. 
2 Когнитивные структуры содержат и структури-

руют информацию (схемы, когнитивные карты или 

структуры знаний) 
3 Сведения о том, что индивид знает, предполагает, 

думает, воображает об объектах мира. 
4 Под заинтересованными сторонами понимают-

ся отдельные лица или группы, которые влияют 

или на которых оказывает влияние проблемная 

ситуация. 

ления, но и, например, цели и мотивации 

самого субъекта управления [1].  

Инструментом, объединяющим систем-

ные и когнитивные методы, выступает кол-

лективная когнитивная карта (ККК). Когни-

тивные карты представляют собой ориентиро-

ванный граф, узлами которой служат короткие 

блоки текста – концепты (выражающие идеи, 

предположения и концепции), которые субъ-

ект определил, увидел, установил о конкрет-

ной предметной области. Направление стрелок 

показывает отношения причинности или 

влияния между концептами, или отношения 

«средств и результатов» (means and ends). 

Обычно самый важный концепт размещается в 

верхней части карты [4, 6].  

Техники построения коллективных 

когнитивных карт можно разделить на два 

больших класса: (1) путем агрегирования ин-

дивидуальных карт и (2) метод «Техника 

овального картирования» (Oval Mapping 

Technique), разработанный К. Иденом (C. 

Eden) с коллегами [3, 5], для построения при-

чинно-следственной когнитивной карты. 

Предложенный подход включает моди-

фицированный метод овальных карт для вы-

явления, визуализации и структурирования 

первичных представлений заинтересованных 

сторон о ПС, для которых определяются не 

причинно-следственные связи, а лишь на-

правление влияния концептов друг на друга, 

т.к. в условиях начальной неопределенности 

люди не могут мыслить в категориях при-

чинности и следствий. Схема процесса по-

строения коллективной когнитивной карты 

представлена на рисунке. 

Применение этого подхода позволяет 

организовать процессы коммуникации меж-

ду заинтересованными сторонами и предпо-

лагает итерационную и интерактивную дея-

тельность группы до тех пор, пока участни-

ки не придут к соглашению о том, что они 

достаточно хорошо понимают суть выявлен-

ных проблем и могут приступать к обсужде-

нию направлений решения. 
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Рис. Схема построения коллективной когнитивной карты 1 

Среди основных результатов процесса 

можно выделить: набор концептов (представ-

ления участников), совместное придание 

смысла, формирование совместного понима-

ния, системная модель проблемной ситуации и 

новое знание о проблемной ситуации, кото-

рым никто из участников до этого не обладал. 

Новое знание формируется в результате инте-

грации различных представлений и интерпре-

таций ПС и их согласования. В процессе по-

строения карты формируются два наиболее 

значимых артефакта для организации совме-

стной деятельности группы индивидов, спо-

собствующих достижению взаимопонимания 

и согласия: придание смысла (sensemeaning) и 

совместное понимание (shared understanding).  

Понятие «придание смысла» (создание смыс-

ла) означает наделение смыслами некоторых 

действий или явлений, позволяющее создавать 

общее объяснение на базе видений и интере-

сов индивидов. В процессе придания  
___________________________ 
1 Стрелки указывают направление влияния в смыс-

ле «ведет к» или «способствует, содействует». 
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смысла люди подвержены влиянию высказы-

ваний и действий других людей, что опреде-

ляет его как социальное действие [8]. 

Совместное понимание есть способность 

координации поведения членов группы для 

достижения общих целей на основе общих 

знаний, убеждений и предположений относи-

тельно задач, применяемых процессов, мето-

дов и технологий, которые могут меняться в 

ходе групповой работы в силу влияния раз-

личных факторов [2]. 

Таким образом, предложенный подход 

может рассматриваться как когнитивная тех-

нология поддержки интеллектуальной дея-

тельности группы заинтересованных сторон 

для решения практических задач управления в 

рамках системной парадигмы. 

Вместе с тем системно-когнитивный под-

ход на основе построения коллективной ког-

нитивной карты не решает всех проблем орга-

низации процессов коммуникации группы за-

интересованных сторон и требует дальнейше-

го развития технологий поддержки построе-

ния карт, методов их анализа и верификации, 

оценки достоверности полученных результа-

тов. Учитывая нематериальную, интеллекту-

альную природу создаваемых артефактов, 

особое значение в развитии этого направления 

имеют методы оценки эффективности и каче-

ства создаваемых моделей. 
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ажнейшим направлением роста ре-

зультативности и эффективности 

работы макрорегуляторов отрасле-

вых рынков, предполагающих лицензиро-

вание видов деятельности [2] хозяйствую-

щих на них предприятий и организаций, 

является внедрение риск-ориентированной 

модели управлении (РОМУ) в контрольно-

надзорной деятельности (КНД). Приорите-

ты и масштабы работы здесь определены в 

документах [5, 6]. Базовым принципом 

риск-ориентированного управления (РОУ) 

является его системность, направленность 

на своевременное выявление и предотвра-

В 
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щение рисков соответствующей сферы дея-

тельности, в том числе, за счет предвидения 

возможного деструктивного поведения её 

участников. Характерными примерами воз-

можной области имплементации РОУ явля-

ются рынки алкогольной и табачной про-

дукции, фарма-рынок и ряд других. Специ-

фика деятельности на них состоит в том, 

что источники рисков здесь могут быть 

двух типов [5]. Одни носят «объектный» и 

объективный характер и, как правило, по-

рождают ожидаемые события. Применяе-

мые сегодня стандарты риск-менеджмента 

охватывают прежде всего эти объекты КНД 

[1, 2, 3, 7, 9]. Профилактика реализации 

риска здесь достигается оптимизацией ад-

ресности и частоты проверок объектов вы-

сокорискованных классов. Это снижает ве-

роятность реализации рискового события на 

всём множестве объектов, но не сужает 

сферу поиска источника риска на множест-

ве объектов фиксированного класса опасно-

сти, не помогает предотвратить аномальный 

ущерб в категориях с формально более низ-

ким статусом риска. Вторые носят «субъ-

ектный» характер. Источник риска здесь – 

действия или бездействие физических лиц, 

связанные с нарушениями тех или иных 

правил, установленных нормативными пра-

вовыми актами (НПА). Они порождают как 

ожидаемые, так и совершенно уникальные 

события, причём зачастую субъект оппор-

тунистического (противоправного) поведе-

ния не очевиден, наблюдаемы лишь нега-

тивные последствия реализации риска – 

различные формы ущерба, наносимого жиз-

недеятельности людей, экономике, эколо-

гии, обществу в целом. Оперативное выяв-

ление и предотвращение такого рода угроз 

на основе возможностей математического и 

компьютерного моделирования – актуаль-

ная и непростая управленческая задача. 

В соответствии со стандартом ISO 

31000 риск определяется как влияние неоп-

ределенности на цели организации [1, 9] и 

выражается как комбинация вероятности 

наступления риска и его последствий. Под-

робнее остановимся на специфике возмож-

ности оценки первой составляющей – веро-

ятности риска. 

Под «субъектным» событийным риском 

будем понимать возможность наступления 

события, связанного с активностью некого 

физического лица или группы лиц. Множе-

ство исходов делится на две группы. Одна 

соответствует появлению риск-события 

(«плохой» исход), а вторая – обратному 

(«хороший» исход). Предположим, что со-

бытие – следствие признаков-маркеров 

и/или их совокупности. Тогда формально 

задача моделирования субъектного собы-

тийного риска сводится к тому, чтобы кор-

ректно отнести объект к одному из двух 

классов, оценив вероятность наступления 

исследуемого рискового события на основе 

его признаков ( ),( YXFP  , где P  – веро-

ятность наступления события, ),( YXF  – 

функция оценки вероятности, X  – матрица 

признаков риска, Y  – результирующий век-

тор исходов) для последующей оценки по-

тенциального размера сопутствующего 

ущерба. Такую задачу можно квалифициро-

вать как слабоструктурированную и много-

аспектную. 

Схема взаимосвязи теоретических основ 

методологии оценки признаков и контрольных 

параметров рисков правонарушений на рын-

ках с лицензируемой деятельностью представ-

лена на рис. 1. Конкретный алгоритм её реали-

зации существенно связан со спецификой сфе-

ры регулирования и информационно-

аналитическими возможностями соответст-

вующего макрорегулятора. Идентифицируя 

риск, важно выявить взаимосвязь источников 

событий: необходимо оценить и логику разви-

тия ситуации от источника субъектного собы-

тийного риска через инцидент (реализацию 

риска) до его последствий. 
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Рис. 1. Схема связи теоретических основ методологии идентификации  

и оценки признаков субъектных рисков 

 

В процессе квалификации признаков 

риска данные о регламентных нарушениях, 

выявляемые в ходе контрольных мероприя-

тий макрорегулятора, могут сигнализировать 

о возникновении условий для риск-

ситуации, тогда как уже зафиксированная 

информация о составе административных и 

уголовных правонарушений отражает фак-

тические последствия реализации рисковых 

событий. Это позволяет дифференцированно 

подходить к построению предикативной мо-

дели (например, в рамках сигнального под-

хода при оценке параметров скоринговых 

моделей), используемой для оперативной 

оценки вероятности риска, а в дальнейшем и 

размера ущерба последствий инцидента. 

В зависимости от состава, полноты и 

качества доступной информации (отчетной, 

оперативной, экспертной) возможно по-

строение алгоритма формирования согласо-

ванных (компромиссных) решений по опре-

делению признаков и параметров рисков. 

Концептуальная схема методологического 

подхода к идентификации риска в сфере 

полномочий макрорегулятора лицензируе-

мого рынка приведена на рис. 2. 

 

 

Методы идентификации и оценки рисков: 
теория вероятностей и мат. статистика; теория 

измерений; методы прогнозирования и машинного 

обучения и др. 

Нормативно-правовая база сферы лицензиро-

вания: теория государства и права; этика и др. 

Риск-ориентированная модель регулирования: 
теория управления; экономическая  

теория; теория риска и др. 

Потенциал отрасли, потребности общества, интересы 

государства: 
- технологические, сырьевые, кадровые и др. ре-

сурсы; 

- национальные ценности и ожидания общества; 

- институты государства и гражданского общества. 

 

Концепты 

Цели и задачи государственного регулирования лицензируемого рынка: 

возможности и ограничения, факторы и ресурсы, выгоды и потери 

 

Институты 

Социально-

экономическая 

сфера 

Архитектура органа КНД: 
- система целеполагания; 

- функции; 

- структура. 

Система правил регулирования: 
- нормы и стандарты; 

- система лицензирования; 

- регламенты контроля. 

Инструменты и 

механизмы госполитики  

 

Инструменты 

Расчетно-аналитический комплекс: 

- реестр рисков; 

- реестр признаков риска; 

- параметры субъектного риска. 
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Рис. 2. Концептуальная схема методологического подхода к моделированию субъектных рисков 

 

Для определения состава значимых при-

знаков рисковой ситуации при последующей 

идентификации риска могут использоваться 

две группы методов: экспертно-

аналитические и математические, включая 

методы статистического обучения (табл.). 

Далее именно они могут быть применены 

для распознавания признаков риска и иден-

тификации его факторов (условий). 

Успешная имплементация предложенного 

методологического подхода к моделированию 

рисков правонарушений возможна на основе 

комплексных организационных решений и 

интегрированной системы управления риска-

ми (СУР) макрорегулятора лицензируемой 

сферы деятельности (рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

Разработка эталонной мо-

дели безрискового функ-

ционирования объектов 

контроля 1 

Нормативная информация 

(требования НПА: уголовного 

право; административное право; 

ведомственные регламенты); 

Статистическая информация 

(официальная отчетность; дан-

ные контрольных и оператив-

ных мероприятий). 

Формирование классифи-

катора и реестра признаков 

рисков правонарушений 2 

Проектирование формы 

анкеты для сбора регио-

нальной экспертной ин-

формации  3 

Оценка частотных харак-

теристик распределения 

признаков правонаруше-

ний 4 

Анализ, уточнение и обра-

ботка информации регио-

нальных инспекций  
  5 

 

Проведение анкетирования 

региональных инспекций  
   6 

Анализ согласованности 

оценок признаков правона-

рушений для идентифика-

ции риска 7 

Количественная оценка 

значимости признаков: 
экспертно-аналитическая; 

экономико-математическая. 8 

Формирование взвешенной 

оценки значимости при-

знаков рисков правонару-

шений 9 

Проектирование критериев 

и параметров идентифика-

ции рисков правонаруше-

ний  10 

Проектирование критериев 

и параметров идентифика-

ции рисков правонаруше-

ний  11 

 

Экспертиза модели 

идентификации риска 

   12 

 

Коррекция модели 

идентификации риска 
   13 

 

Эксплуатация модели 

идентификации риска 
  14 

Анализ результатов риск-

ориентированного плани-

рования и реализации КНД
 15 
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Таблица 1 

Характеристика базовых методов определения/отбора признаков (факторов)  

и параметров риска 

Задача Метод Критическое требование к применению 

Отбор значимых 

признаков субъект-

ных рисков 

Метод главных компонент Большие объемы первичных данных 

Методы кластеризации Предварительное структурирование данных 

Нейросетевое моделирование Отказ от логического объяснения результата 

Машинное обучение Наличие базы паттернов 

Экспертный опрос Наличие компетентных экспертов 

Прогнозирование 

рискового события 

Бинарная логистическая регрессия Большие объемы первичных данных 

Дискриминантный анализ Предварительное структурирование данных 

Нечеткое моделирование Предварительное структурирование данных 

Машинное обучение Наличие базы паттернов 

Экспертный опрос Наличие компетентных экспертов 

 

 

Рис. 3. Структура функциональных блоков системы идентификации и оценки признаков  

и контрольных параметров рисков правонарушений на лицензируемом рынке 

 

Обобщая, можно констатировать, что сего-

дня ключевым фактором успешного внедрения, 

предложенной методологии в практику КНД на 

основе СУР в лицензируемых сферах деятель-

ности, является «развитие» её интеллектуально-

го потенциала, прежде всего, за счёт надёжных 

платформ хранилищ данных и знаний в рамках 

интегрированных систем автоматического кон-

троля деятельности объектов риска. 
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студент магистратуры, Финансовый университет  

при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия 
 

Статья посвящена раскрытию потенциала теоретико-игровых методов моделирования в логи-

стике. Автором предложен новый подход к формированию и анализу транспортной сети компаний 

онлайн торговли на основе модели нечеткой игры с помощью критерия оптимизма–пессимизма Гур-

вица, а также решена задача расположения пунктов выдачи товаров интернет-магазина. Полученные 

результаты показали корректность принимаемых на основе данной модели решений. Главное досто-

инство приведенной модели заключается в возможности ее применения в экономических исследова-

ниях для увеличения степени обоснованности принятия решений в условиях неопределенности. 

Ключевые слова: нечеткая игра, интернет-магазин, транспортная сеть, критерий Гурвица, не-

определенность. 
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The article deals with the non-standard methods of game-theoretic modeling in logistics. The author 

proposes a new approach to the organization and analysis of the online store transport network based on 

the fuzzy game model using the Hurwitz criterion. This paper also provides a solution to the problem of ar-

ranging online store delivery points. The analysis of the results obtained allowed the author to draw a con-

clusion about the correctness of decisions made on the basis of this model. It is specially noted that the main 

advantage of the model is its applicability in economic research for increasing the validity of decision-

making under conditions of uncertainty. 

Keywords: fuzzy game, online store, transport network, Hurwitz criterion, uncertainty. 

 

озросшая роль логистики в условиях со-

временности обусловлена, прежде всего, 

экономическими причинами. В течение 

последнего десятилетия отмечается качествен-

ный переход «рынка продавца» к «рынку поку-

пателя», что означает использование схемы, где 

потребительская потребность диктует основы 

разработки производственных программ и обу-

словливает необходимость совершенствования 

систем товародвижения. В этом плане особенно 

интересно обратить внимание на участников 

рынка интернет-торговли, так называемые e-

commerce компании. 

В работе рассмотрена задача оптимизации 

транспортно-логистической системы интер-

нет-магазина Wildberries.ru. с помощью аппа-

рата теории игр, а именно игры с природой. 

В соответствии с выбранной математиче-

ской моделью осознанным игроком A является 

компания интернет-торговли Wildberries.ru. 

Она располагает 3 чистыми стратегиями: 

1)    – «открыть 1 ПС в городе Зелено-

горске (Красноярский край)»; 

В 
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2)    – «открыть 1 ПС в городе Алдан 

(респ. Саха)»; 

3)    – «открыть 1 ПС в населенном 

пункте Усть-Нера (респ. Саха)». 

В качестве природы выступает спрос бу-

дущего периода в данном регионе. В 

рассматриваемой ситуации у природы есть 5 

возможных состояний: 

1) П  – «спрос составляет 70 % от спроса 

текущего периода»; 

2) П  – «спрос составляет 85 % от спроса 

текущего периода»; 

3) П  – «спрос остался на уровне спроса 

текущего периода»; 

4) П  – «спрос составляет 115 % от спроса 

текущего периода»; 

5) П  – «спрос составляет 130 % от спроса 

текущего периода». 

За выигрыши в данной модели принима-

ются характеристики экономического эффекта 

от применения каждой из трех стратегий иг-

рока А, а именно: дополнительная прибыль 

(убыток) компании, рассчитанная за период (1 

месяц), в зависимости от состояния, прини-

маемого природой. 

Данные выигрыши строятся по следую-

щему правилу: 

       
               

 

   

         

 

   

   

              

где знаком ~ обозначаются характеристи-

ки, выраженные в нечеткой форме; 

K – количество новых ПС, предполагаю-

щихся к открытию в регионе; 

   – расстояние от k-го ПС на рассматри-

ваемой территории до склада; 

   
    – ожидаемое количество новых зака-

зов в месяц в k-м ПС на рассматриваемой тер-

ритории; 

     – средний % возвращенных заказов в 

месяц; 

    – оценочные издержки доставки 

(руб./км) в k-й ПС на рассматриваемой терри-

тории в расчете на 1 заказ; 

    – ожидаемое общее количество заказов 

в месяц в k-м ПС на рассматриваемой терри-

тории; 

   – ожидаемый размер среднего чека в 

расчете на 1 заказ; 

   – ежемесячные фиксированные из-

держки содержания k-го ПС в данном регионе. 

В данной задаче нечеткие показатели име-

ют следующее назначение: с помощью нечетко-

го числа эксперт может выразить свое отноше-

ние к оценке конкретного показателя. В подав-

ляющем большинстве случаев эксперт, прогно-

зирующий спрос или количество возвратов зака-

зов в будущем периоде, не может выразить эту 

оценку в абсолютном значении, однако совер-

шенно очевидно, что наличие определенного 

опыта позволяет ему иметь собственное мнение 

по поводу данной оценки, а именно, о большей 

или меньшей реалистичности в принципе воз-

можных значений. Именно собственную оценку 

эксперта удобно учитывать в виде нечетко-

множественной функции принадлежности. 

Четкие параметры модели принимают 

значения, указанные в табл. 1. 

 

Таблица 1  

Четкие параметры модели 

          

  , руб. 108 901,94 155 565,98 92 111,18 

  , км 4473 8235 9303 

     0,5 0,5 0,5 

 

Моделирование нечетких параметров 

проводилось на основании экспертных оце-

нок, которые при помощи метода парных 

сравнений предоставили нам данные для по-

строения функций принадлежности нечетких 

элементов формулы (1). 

Для удобства вычислений полученные 

функции были сглажены и представлены в 

виде одной из стандартных функций при-

надлежности нечетких величин (стоит отме-

тить, что влияние данных допущений на 

итоговые результаты крайне мало и им мож-

но пренебречь). 

Так, например, общий для каждой страте-

гии ожидаемый размер среднего чека    можно 
представить в виде следующей функции при-

надлежности на рис.1. 
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Рис.1. Сглаженная функция  принадлежности    

 

Для определения нечетких параметров мо-

дели и расчетов автором использовался про-

граммный модуль MATLAB Fuzzy Logic Toolbox. 

Дефазификация нечетких параметров про-

водилась по методу центра максимумов [1]: 

    
 

   
 

             

где G-множество всех элементов из       , 
имеющих максимальную степень принадлеж-

ности нечеткому множеству   . 

После дефазификации нечетких параметров 

формулы (1) и их корректировки с учетом фик-

сированных издержек была получена следую-

щая матрица выигрышей игрока   (табл. 2). 

 

Таблица 2  

Матрица выигрышей игрока А 

 

 

 

 

  = 

        

   
               

   30 502,56 60 670,06 91 505,06 123 170,06 154 065,06 

   23 064,02 61 344,02 99614,02 13789,402 158879,02 

   -85 666,18 -84301,18 -82936,18 -81566,18 -80201,18 

Для выбора наилучшей стратегии исполь-

зовался критерий оптимизма-пессимизма Гур-

вица. Критерий Гурвица является одним из наибо-

лее универсальных в аппарате теории игр, по-

скольку он ориентирован на установление баланса 

между случаями крайнего пессимизма и крайнего 

оптимизма при выборе стратегии [2, 3]. Данный 

критерий (табл. 3) дает возможность индивидуали-

зировать подход к принятию управленческих ре-

шений, учитывая личное отношение игрока к си-

туации с помощью показателя оптимизма λ [0,1]. 

    
                                   

 

Таблица 3 

Матрица показателей эффективности 

               

   30 502,56 154 065,06                       

   13 789,40 158 879,02                        

    
  30 502,56    
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Таким образом, множество оптимальных 

чистых стратегий согласно критерию Гурвица 

определяется следующим образом: 

  
            

                  
                        

 

                  

        

Выводы. Полученное решение (6) озна-

чает, что лицо, принимающее решение, на-

строено сильно оптимистично (с         ), 

то ему следует выбрать стратегию    и от-

крыть ПС в Алдане, в противном случае ПС 

следует открыть в Зеленогорске, что соответ-

ствует стратегии   . 

Полученные результаты абсолютно адек-

ватны и соответствуют особенностям логисти-

ки нашей страны: фиксированные издержки на 

содержание ПС в Алдане труднее покрыть за 

счет выручки от увеличения числа заказов со 

стороны местных жителей в связи с тем, что 

плотность населения на данной территории 

едва достигает 1,2 человека/км
2
, а показатель 

распространения Интернета на душу населе-

ния один из самых низких по стране. 

Предложенный в статье подход может 

использоваться как метод принятия рацио-

нальных решений в управлении логистической 

системой компании в условиях неопределен-

ности как самостоятельно, так и в качестве 

основы для дальнейшего анализа. Стоит отме-

тить, что применение построенной модели не 

ограничивается только принятием решений в 

области логистики, после необходимой дора-

ботки ее можно использовать в процессе при-

нятия решений по оптимизации и в других 

областях экономики. 
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objective, project, process and environmental. Risk factors are grouped by source of risk in subsystems 

where they are identified and can be described using fuzzy risk assessment parameter sets such as «low», 

«normal», «high», etc. This approach provides additional opportunities for processing a set of risk factors. 

The scale of change and timing of implementation also should be considered, because they can become an 

indicator to evaluate the impact of the project on introduction of digital technology. 
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недрение цифровых технологий несет в 

себе не только новые возможности по 

изменению бизнес-моделей или быст-

рого реагирования на поведение потребителей, 

но и новые факторы риска нарушения отрас-

левых стандартов, касающихся результатив-

ности и непрерывности деятельности произ-

водственного предприятия, а также занятости 

работников и надежности принятия решений в 

гибридных системах человек–машина (Буда-

нов, 2016). Использование методов обработки 

больших данных (так называемых Big Data), 

блокчейна и машинного обучения, по мнению 

некоторых экспертов (Blundell-Wignall, 2014, 

Yermack, 2013), способно радикально повы-

сить производительность труда и перестроить 

любую отрасль. Основной вопрос, который 

стоит перед руководством предприятия, какие 

новые факторы риска возникают при внедре-

нии цифровых технологий.  

Задача данного исследования, выполняе-

мого при поддержке Российского фонда фун-

даментальных исследований (проект 15-06-

05541), состоит в идентификации и оценке но-

вых факторов риска внедрения цифровых тех-

нологий с помощью системной экономической 

теории и прикладного инструментария теории 

нечеткой логики. 

При выборе модели управления уровнем 

риска при внедрении цифровых технологий 

желательно от бюрократического управления 

перейти к системе поддержки принятия реше-

ний. Для этого необходимы координация, об-

мен информацией между подразделениями 

предприятия. Для более полного выявления 

факторов риска можно воспользоваться сис-

темной экономической теорией (Клейнер, 

2013). Эта теория выделяет по пространствен-

но-временному признаку четыре типа базовых 

социально-экономических систем: объектные, 

средовые, проектные и процессные (Клейнер, 

2010). Предприятие, согласно системной эко-

номической теории, можно отнести к типу 

объектных социально-экономических систем. 

По аналогии, в рамках предприятия, применяя 

тот же пространственно-временной подход, 

можно выделить четыре подсистемы (Качалов, 

Слепцова, 2015): объектного, проектного, 

процессного и средового типов. 

При запуске инновационного проекта по 

внедрению цифровой технологии необходимо 

учесть, как может измениться общий уровень 

риска на предприятии, оценить влияние цифро-

вой технологии на политику управления уров-

нем риска и спрогнозировать появление новых 

факторов риска. С точки зрения подсистем 

предприятия, таких как объектная, процессная, 

проектная и средовая, это означает, что: 

1. Необходимо отслеживать важные для 

отрасли тренды (средовая подсистема). Ско-

рость изменений может быть стремительной, но 

для руководства промышленного предприятия 

важнее понимать прогноз влияния того или ино-

го изменения на отрасль в целом и применять 

эти знания для построения долгосрочной страте-

гии, с одной стороны, и для адаптации предпри-

ятия к этим изменениям – с другой. 

2. С точки зрения объектной подсисте-

мы объемы инноваций могут быть ограниче-

ны дороговизной основных фондов или гото-

вой продукции с длинными жизненными цик-

лами, старой технической инфраструктурой и 

возможным негативным влиянием на безопас-

ность услуг предприятия для потребителей.  

3. Изменение процессной подсистемы 

предприятия может произойти в результате 

внедрения цифровых технологий, произойти 

перераспределение центров прибыли, измене-

ние способа ее генерации. Например, в сель-

ском хозяйстве, разработчики подключенной 

техники и облачной инфраструктуры для ее 

поддержки постепенно могут захватить долю 

рынка, которую в настоящее время занимают 

производители традиционного оборудования. 

Также центром прибыли могут стать услуги, 

которые помогают руководителям принимать 

решения (анализ данных и применение знаний 

для повышения производительности труда). 

4. Предприятию удастся достичь макси-

мального эффекта в проектной подсистеме, 

сосредоточив свою деятельность по внедрению 

цифровых технологий на небольшом количестве 

В 
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направлений. Основные из них: электронное 

взаимодействие предприятия с потребителем, 

которое направлено на определение и удовле-

творение ожиданий потребителей (Chaffey, 

2009); продукция предприятия и сопутствую-

щий сервис, а также операционная деятельность 

предприятия, которые генерируют факторы рис-

ка непосредственной бизнес-модели предпри-

ятия. Остальные факторы могут быть отнесены 

к факторам риска (ФР) вспомогательной дея-

тельности, например, такие как: ФР формирова-

ния кадрового потенциала, ФР поддержки циф-

ровых технологий, ФР развития компетенций, 

позволяющих включить анализ больших данных 

в принятие решений, ФР модернизации инфор-

мационных систем. 

Масштаб изменений и сроки реализации 

могут быть индикатором для оценки результа-

тивности проекта по внедрению цифровых 

технологий. Так, существует сравнительно 

небольшое количество инноваций на предпри-

ятии, которые могут быстро дать значитель-

ный эффект. Процесс возникновения инициа-

тив снизу может быть достаточно хаотичным. 

Но компаниям необходимо найти способ об-

работки этих предложений и расстановки при-

оритетов.  Для этого в первую очередь необ-

ходимо четкое представление о том, в какой 

точке находится предприятие сейчас, в каком 

направлении двигается и какие проекты могут 

позволить достичь цели. Факторы риска в 

сложной системе, которую представляет собой 

предприятие, сгруппированы по источникам 

риска в подсистемах, где они выявлены. 

Ускорение внедрения новых информаци-

онных технологий в промышленности может 

поддерживаться через объединение и коопе-

рацию. Например, в апреле 2017 г. объявлено 

о разработке отраслевых руководств и стан-

дартов, способствующих ускорению внедре-

ния технологий дополненной реальности в 

производственные процессы. Разработкой 

этих ключевых документов будут заниматься 

участники промышленного альянса AREA 

(Augmented Reality for Enterprise Alliance, 

2017). Целью этого альянса является открытый 

обмен данными об успешных практиках и 

технологических ресурсах, которые могут по-

мочь предприятиям результативно внедрять 

технологии дополненной реальности, способ-

ствовать росту операционной эффективности 

и развивать современное производство. 

Необходимо заметить, что успешные 

предприятия в отрасли не могут добиться за-

метных изменений за короткий период. Они 

идут к поставленной цели поэтапно, посте-

пенно эволюционируя. Таким образом, и фак-

торы риска собирают в ориентированный граф 

по принципу последовательности возникнове-

ния. Далее ФР можно характеризовать с по-

мощью наборов параметров нечеткой оценки 

риска, таких как «низкий», «нормальный», 

«высокий» и так далее. Такой подход пошаго-

вого продвижения (Saaty, 2012) позволяет 

оценить перед запуском следующей волны 

изменений, какие инициативы наиболее пер-

спективны и какие критические факторы рис-

ка могут этому помешать.  

Структурирование планов каждого на-

правления по срокам и этапам выполнения 

работ по внедрению цифровых технологий 

может ускорить изменения. Для уменьшения 

значимости ФР нарушения сроков внедрения 

важно синхронизировать деятельность между 

направлениями.  

Учитывая многообразие начальных усло-

вий, состояние подсистем предприятия и по-

ставленных целей, выявление факторов риска 

существенно зависит от специфики деятельно-

сти и организации информационных систем на 

производственном предприятии. В настоящее 

время не существует однозначных подходов к 

идентификации факторов риска на основе вы-

деления подсистем предприятия, но системная 

экономическая теория помогает облегчить по-

нимание структуры взаимодействия  подсис-

тем и появление новых факторов риска при 

внедрении цифровых технологий, в зависимо-

сти от источника их возникновения.   
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КРОССПЛАТФОРМЕННЫЙ UBER-ПОРТАЛ  
НА ТЕХНОЛОГИИ РАСПРЕДЕЛЕННОГО РЕЕСТРА 

ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНИЯ В СЕТЯХ СМЕЖНИКОВ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА 
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В настоящее время проблемой промышленного сектора является постоянное давление со сторо-

ны внешних контролирующих служб: комплексная безопасность, охрана труда и прочие. Для каждой 

структуры предприятия вынуждены формировать комплексные документы по анализу собственной 

обстановки. Многолетний анализ показал, что расходы на разработку одного документа могут ис-

числяться миллионами. С другой стороны, на рынке услуг существует огромное количество незави-

симых экспертных организаций, в области подготовки аналитической документации. Предлагается 

сформировать и разработать uber-портал, основанный на технологии распределенного реестра, кото-

рый будет выполнять функцию координатора решений между предприятиями и контролирующими 

организаторами, исключая сектор посредников. 

Ключевые слова: поддержка управления, сети смежников, uber-портал, кроссплатформенность, 

сектор посредников. 
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CROSS-PLATFORM UBER-PORTAL ON THE TECHNOLOGY 
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SECTOR ORGANIZATIONS 
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Now a problem of industrial sector is constant pressure from external controlling services: complex 

safety, labor protection, and other. For each structure, enterprises are forced to form complex documents 

according to analysis of own situation. Long-term analysis has shown that expenses on development of one 

document can be estimated in millions. On other hand, in market of services there are a huge number of in-

dependent expert organizations which are carrying out activity in field of preparation analytical documen-

tation. It is offered to create and develop uber-portal based on technology of distributed register which will 

perform function coordinator of decisions between enterprises and controlling organizers, excepting sector 

of intermediaries. 

Keywords: support management, network suppliers, uber-portal, cross-platform, sector intermediaries. 

 

 настоящее время большой проблемой 

промышленного сектора является посто-

янное давление со стороны внешних кон-

тролирующих служб: комплексная безопасность 

(пожарная, промышленная, экологическая и т.д.), 

охрана труда, муниципальные службы и прочие. 

Для каждой внешней структуры (на основании 

предписанной периодичности) предприятия (ор-

ганизации) вынуждены формировать комплекс-

ные документы по оценке и анализу обстановки с 

В 
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использованием только своих ресурсов (как пра-

вило, на платной основе). Наиболее частые доку-

менты готовятся раз в квартал, редкие – раз в 

пять лет. Многолетний анализ показал, что, в за-

висимости от размеров предприятия, расходы на 

разработку одного документа (с использованием 

ресурсов внешних экспертных организаций) мо-

гут исчисляться миллионами. Данная ситуация 

часто заводит организации в очень жесткие рам-

ки. Более того, согласно существующему законо-

дательству, при неисполнении указания и нераз-

работке соответствующего документа предписы-

вается существенный штраф и дается минималь-

ный срок на повторное выполнение документа. 

При этом не учитывается тот факт, что может 

добавиться новый срок и необходимо параллель-

но разрабатывать несколько документов по раз-

ным состояниям. 

С другой стороны, на рынке услуг сущест-

вует огромное количество независимых экс-

пертных организаций и команд, выполняющих 

ту или иную деятельность в области подготовки 

аналитической документации. Опыт показывает, 

что возможные отношения складываются между 

потенциальными заказчиками и исполнителями 

по следующему сценарию: заказчик объявляет 

тендер на выполнение определенной услуги в 

сжатый срок (в связи с тем, что документы 

должны быть выполнены в очень ограниченный 

промежуток времени), ближайшие команды (не 

всегда самые лучшие) разыгрывают выбор и 

заключают договор. При этом другие организа-

ции просто не успевают предложить свои услу-

ги. Более того, часто бывает так, что выиграв-

ший не имеет соответствующей лицензии и на-

чинает играть роль посредника, что также не 

выгодно для организаций заказчиков, потеря 

времени, неисполнение указания с последую-

щим штрафом [4, 5]. 

Предлагается сформировать и разработать 

uber-портал, основанный на технологии распре-

деленного реестра (blockchain), позволяющий: 

  собирать, анализировать (подготав-

ливать рейтинг) и подбирать по запросам по-

тенциальных клиентов необходимую информа-

цию по существующим и действующим орга-

низациям и командам экспертов в единый ана-

литический ресурс DLT с поддержкой профиля 

смежника для параллельного доступа пользова-

телей по уникальному идентификатору вла-

дельца и типа актива («USD», «AAPL» и т.д.); 

  выполнять простейшую автомати-

зацию по формированию самых популярных и 

часто разрабатываемых документов промыш-

ленной среды с использованием модели кла-

стеризации самообучающейся самооргани-

зующейся карты (четвертый принцип 

blockchain – транзакции без посредников); 

  автоматизировать процесс торгов на за-

каз услуги при необходимости подготовки сроч-

ных документов с выбором наиболее подходя-

щих кандидатур с использованием гибкой сис-

темы нейронных критериев (смарт-контракты), 

с последующей ретрансляцией транзакций уча-

ствующим узлам в пиринговом режиме (седь-

мой принцип blockchain – выбор валидаторов); 

  хранить историю заказов (а также ре-

зультаты сводных данных) для наполнения 

базы знаний по ключевым точкам типовых 

документов – позволяет формировать адап-

тивную нейросеть на распределенном ресурсе 

– единая база правил аналитического сервера 

(шестой принцип blockchain) и распределен-

ные базы ассоциаций пользователей клиентов; 

  организовать ресурсы для реализации 

технологии распределенного реестра uber-

портала с использованием существующих се-

тей контролирующих органов и кроссплат-

форменных универсальных протоколов (мо-

дель модифицированного векторного про-

странства) для хранилищ данных с множест-

вом не доверяющих друг другу агентов (тре-

тий принцип blockchain – отсутствие доверия); 

  реализовать процесс гибридизации шаб-

лонной системы семантической нейросети uber-

портала с использованием критериальной функ-

ции супераддитивности, позволяющей форми-

ровать альянсы команд для выполнения целевых 

задач заказчиков, при котором транзакции раз-

ных участников (агентов) коррелируют между 

собой, оставаясь независимыми (пятый принцип 

blockchain – взаимодействие транзакций); 

  организация внутреннего контроля 

движения финансовых активов с использова-

нием отношений системы Ethereum или анало-

гичной (денежный суррогат) для придания 

эффекта прозрачности транзакций множества 

не доверяющих друг другу агентов (восьмой 

принцип blockchain – обеспечение активов). 

Используя данную технологию, потенци-

альный клиент может не использовать посред-

нические услуги коммерческих экспертных 

организаций для подготовки аналитических 

документов (данные услуги не регламентиро-

ваны законодательством как обязательные). 
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Со стороны портала услуга имеет условно 

бесплатную процедуру: 

  для клиента заказчика: регистрация бес-

платна, поиск исполнителя под заказчика бес-

платен, поиск на основе анализа портала – под-

ключение платной услуги, подготов-

ка/разработка документов (при достаточной ав-

томатизации) – подключение платной услуги, 

автоматизация графика исполнения с рассылкой 

уведомлений – подключение платной услуги; 

  для экспертной организации: регист-

рация бесплатна, добавление в рейтинговую 

таблицу – подключение платной услуги, кон-

троль необходимой документации – подклю-

чение платной услуги, автоматизация графика 

исполнения с рассылкой уведомлений – под-

ключение платной услуги; 

  для образовательной среды: процедура 

ознакомления – бесплатно, регистрация – бес-

платно, участие в рейтинговой системе – под-

ключение платной услуги; 

  для научной среды: процедура озна-

комления – бесплатно, регистрация – бесплат-

но, участие в рейтинговой системе – подклю-

чение платной услуги. 

На текущий момент полных аналогов 

предлагаемой технологии на российском рын-

ке программных продуктов не существует. 

Данное обстоятельство связано с тем, что раз-

работчику невыгодно предлагать бесплатные 

услуги. В данной работе предполагается, что, 

используя потенциал обучаемой молодежи в 

вузах РФ, а также открытость проекта для ди-

пломных и магистерских работ, позволит уп-

ростить процесс наполнения базы программ-

ными разработками [1]. 

Проведенные патентные исследования 

показали, что в настоящее время существуют 

готовые коммерческие решения, позволяющие 

решать только частные задачи предлагаемого 

направления uber-портала. Полноценным ана-

логом другой области и профиля считается в 

России Яндекс.Такси, в мире – Instacart, Blue 

Apron, DoorDash, Lalamove, Shyp, Luxe, 

TaskRabbit, Urbansitter, Wag и т.д. 

Практико-ориентированную работу пред-

полагается вести по направлениям [2, 6]: 

  разработка моделей унификации для 

подготовки методических материалов сопрово-

ждения разработанной программной системы; 

  разработка программных модулей еди-

ной программной платформы uber-портала, 

позволяющих формировать на рабочих местах 

необходимые аналитические модули для веде-

ния профессиональной деятельности в сфере 

промышленно-экологической безопасности. 

Достоинством предложенной системы яв-

ляется унифицированность, модульность, 

кроссплатформенность, гибкость, встроенный 

механизм адаптации для широкого спектра 

профессиональных задач области. 

Области применения в научной сфере: 

  разработка новых форм-элементов гра-

фического представления (мета) программного-

алгоритмического языка программирования для 

упрощения представления ключевых классов аб-

страктных объектов базовых элементов [3]; 

  формирование новой формы представ-

ления системы координации потоков данных 

баз знаний в фасетном представлении [7]. 

Области применения в производственной 

сфере: 

  разработка системы с удаленным дос-

тупом на базе кроссплатформенных web-

технологий с использованием технологии бы-

стрых шаблонов, позволяющая избегать со-

временных проблем заражения потоков ин-

формации при трансляции на пользователь-

ские ПК промышленного сектора; 

  разработка удаленных клиентов, по-

зволяющих в автономном режиме производить 

эффект сериализации документооборота при 

внесении постоянных обновлений во время 

работы промышленной среды с контроли-

рующими организациями [8]. 

Uber-портал реализуется как программ-

ный кластер на распределенной технологии 

обработки данных. Автономные агенты отве-

чают требованиям пассивной интеграции в 

кроссплатформенный веб-интерфейс. Полная 

совместимость с основными видами браузеров 

и популярными операционными системами за 

счет использования универсальных библиотек 

данных. Поддержка настольных, портативных 

и мобильных устройств. Автономные агенты 

позволяют интегрироваться в системы CMS, 

языки Perl, PHP, Java, JavaScript и т.д. 
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В статье представлена концепция, согласно которой формирование стандартов качества жизни в 

условиях цифровой экономики имеет трансдисциплинарный характер. Показано, что формирование 

этих стандартов требует многогранного анализа, планирования, прогнозирования, организации ин-

новационных институциональных структур, формирования нового учетного процесса, налогового 

учета и контроля, аудита и процедур постаудита. Необходимы также совершенно новые методы рас-

пределения ресурсов и бюджета страны, регионов и муниципальных образований. 
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The concept according to which formation of the quality standards of life in the conditions of digital 

economy has transdisciplinary character is presented in article. The author shows that formation of these 
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 условиях интеграции экономик в ми-

ровое хозяйство основным направле-

нием и ориентиром на эффективный 

результат деятельности человечества должно 

быть планирование и прогнозирование инно-

вационного развития человеческого капитала. 

Качество жизни населения может быть обес-

печено высокими стандартами только в рам-

ках эффективного политического решения и 

оптимального принятия управленческих ре-

шений и концептуального подхода в форми-

ровании Стратегий долгосрочного социально-

экономического устойчивого развития регио-

нов России для оптимального практического и 

научного развития в стране в целом. 

В настоящее время в России происходит 

постепенное увеличение Минимального раз-

мера оплаты труда (МРОТ). Как принято во 

всем мире, любая цивилизованная  страна 

должна ставить значение равно между МРОТ 

и стоимостью прожиточного минимума. Од-

нако в настоящее время в России МРОТ резко 

отличается от стоимости прожиточного мини-

мума развитых стран в меньшую сторону по 

качественным и количественным показателям. 

Увеличение МРОТ в России сократило бы 

резкое отставание от подобных показателей 

многих стран, которые по рейтингу в части 

определения МРОТ находятся уровнем выше.   

В 
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В настоящее время в России принимаются 

различного рода профессиональные стандар-

ты. Как правило, многие страны к изменению 

стандартов подходят дифференцированно, то 

есть полагают изменение МРОТ по отраслям и 

по профессиям.  Для формирования новых 

стандартов предполагается устанавливать ми-

нимальные пределы оплаты труда профессио-

налов и специалистов в рамках унификации, 

сертификации и стандартизации услуг и работ. 

Происходящие интеграционные процессы в 

мировое хозяйство происходят с различного 

рода проявлениями недовольства тому, что 

МРОТ, паритет покупательской способности 

(ППС) в России ниже, чем в различных стра-

нах в условиях  развития и формирования, 

продолжения прогнозирования сырьевой эко-

номики. Качество жизни россиян также отли-

чается в части обеспечения услугами здраво-

охранения, образования, строительства жилья. 

Население страны недовольно тем, что стои-

мость бензина в пересчете на доллар получа-

ется примерно одинаковая в Европе и в Рос-

сии. Поэтому зачастую население возмущает-

ся тому, что Россия производит углеводороды, 

электроэнергию и газ, продает на экспорт, а 

стоимость этой продукции в стране выше, чем 

в других странах. Недовольство российского 

населения от сформированных стандартов в 

условиях переходной экономики не снижает-

ся, а, наоборот, нарастает. Стихийные волне-

ния из-за недостаточного размера оплаты тру-

да принимает угрожающие размеры.  

В условиях формирования цифровой эко-

номики происходят процессы трансформации 

информационных систем в рамках индикатив-

ного управления реформирования электронно-

го правительства. Стандарты для населения и 

региональные индикаторы состояния качества 

жизни населения во многих регионах также 

резко отличаются. Однако многие эксперты 

выявляют некорректное отражение индикато-

ров в рамках отражения фактического поло-

жения дел в регионах Российской Федерации. 

Основанные на данных индикативного управ-

ления  рейтинги муниципальных образований, 

городов и регионов России зачастую требуют 

тщательной перепроверки. Многие средства 

массовой информации пестрят информацией о 

некорректном отражении данных индикатив-

ного управления в регионах России. Эксперты 

считают завышенными или заниженными не-

которые показатели  индикативного управле-

ния территориями регионов России [7]. 

Цифровая экономика предназначена для 

100% раскрытия информационной базы управ-

ления территориями. Искомые результаты циф-

ровой экономики будут соответствовать гло-

бальным информационным технологиям, кото-

рые разрабатываются по рекомендациям меж-

дународных интеграционных структур. Для 

формирования инновационной экономики в ус-

ловиях цифровой аналитики необходимо:  

1. Разработать программу, обеспечиваю-

щую увеличение специалистов научных, ин-

женерно-конструкторских и других специали-

стов, оказывающих содействие продвижению 

инноваций. Индикатором мониторинга может 

быть показатель выпуска студентов на 10 тыс. 

человек населения в возрасте 23–29 лет [6]; 

2. Увеличение доли населения с высшим 

образованием по техническим и технологиче-

ским специальностям на 100 человек населе-

ния в возрасте 25–65 лет; 

3. Увеличить ассигнования с бюджета на 

НИОКР (не менее 5% от ВВП); 

4. Внесение изменений в кредитную по-

литики ЦБ РФ в части кредитования иннова-

ционных проектов для снижения процентного 

бремени в рамках их реализации;  

5. Проводить мониторинг инвестицион-

ной деятельности в развитие выпуска иннова-

ционной продукции; 

6. Мониторинг количества патентов на 1 

миллион населения; 

7. Мониторинг занятости в секторе средне 

и высокотехнологических производствах; 

8. Мониторинг занятости в секторе разра-

ботки наукоемких технологий;  

9. Мониторинг выпуска инновационной 

продукции; 

10. Мониторинг факторов инновационной 

восприимчивости региона, например: 

 производительность труда; 

 фондоотдача; 

 экологичность  производства; 

11. Мониторинг факторов повышающих 

инновационную активность региона, например: 

 затраты на НИОКР на 1 занятого рабо-

тающего; 

 увеличение затрат на технологические 

инновации на 1 занятого работающего для по-

вышения результативности технологических 

процессов; 
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 увеличение выпуска инновационной 

продукции на душу населения и т.д. [7]. 

Развитие человеческого капитала взаимо-

связано со Стратегией развития регионов. В 

настоящее время во всех регионах Российской 

Федерации остра необходимость совершенст-

вования в части развития НИОКР и финанси-

рования образовательной сферы и здравоохра-

нения. Многие программы развития социаль-

ной и жилищной сферы предусматривают раз-

витие инновационных инвестиционных проек-

тов, особенно проектов ГЧП.  Под человече-

ским потенциалом Российской Федерации по-

нимается  интегральная форма многообразных 

качеств населения страны, отражающая уро-

вень состояния, возможность развития и сте-

пень мотивации граждан к действиям одно-

временно в интересах отдельной личности для 

внедрения инноваций в экономику, россий-

ской нации и всего человечества.  

Человеческий потенциал Российской Фе-

дерации выступает основой стратегии иннова-

ционного развития страны, нацеленной на 

обеспечение динамичного и безопасного су-

ществования российской нации, ощутимого 

научного технологического прогресса в по-

вышении качества жизни ее граждан. От обра-

зования и здоровья людей, их стремления к 

самосовершенствованию, использованию сво-

их фундаментальных и прикладных научных 

навыков и талантов во благо личности, нации 

и человечества зависит будущее России, ее 

внутренние и внешние достижения. Реализа-

ция традиционно высокодуховного человече-

ского потенциала России рассматривается в 

качестве главного конкурентного преимуще-

ства Российской Федерации в мире, способст-

вующего обеспечению устойчивого развития 

страны и глобального социума. Человеческий 

потенциал российской нации – базовая основа 

разумного цивилизационного выбора России в 

направлении осуществления нравственно по-

зитивного мироустройства в рамках глобаль-

ного развития.  

Умеренно жесткая денежно-кредитная по-

литика Банка России была направлена на под-

держание тенденции к устойчивому замедлению 

инфляции до 4% к концу 2017 г. Тем не менее, 

даже достижение цели по динамике индекса по-

требительских цен может не позволить регуля-

тору продолжить стремительное снижение клю-

чевой ставки в связи с усилившимися инфляци-

онными рисками на фоне существующей фи-

нансово-экономической политики. 

 

Таблица 1  

Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) 

( по данным Росстата)1 

 2017 г. Справочно  2016 г. 

млрд руб. в % к соответ.- 

ствующему периоду 

предыдущего года 

млрд руб. в % к соответ- ствующему 

периоду предыдущего года1) 

Январь +982,7 в 2,2 р. +456,0 - 

Январь-февраль +1649,4 153,4 +1075,4 106,7 

I квартал +2701,4 104,9 +2574,7 96,8 

1) Здесь и далее темпы изменения сальдированного финансового результата отчетного периода по сравне-

нию с соответствующим периодом предыдущего года рассчитаны по сопоставимому кругу организаций; с 

учетом корректировки данных соответствующего периода предыдущего года, исходя из изменений учетной 

политики, законодательных актов и др. в соответствии с методологией бухгалтерского учета.    Прочерк 

означает, что в одном или обоих сопоставляемых периодах был получен отрицательный сальдированный фи-

нансовый результат. 
 

 

В табл. 1 представлена информация о сальдированном финансовом результате по организациям 

России.  

 

                                           
1 Официальный сайт Росстата.  
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Таблица 2  

Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) организаций  

в I квартале 2017 г.
1
 

 

Сальдо прибылей 

(+) и убытков (-) 
Прибыль (+) Убыток (-) 

млрд 

руб. 

в % к I 

квар-

талу 

2016г.1) 

млрд 

руб. 

в % к I 

квар-

талу 

2016г.1) 

млрд 

руб. 

в % к I 

квар-

талу 

2016г.1) 

Всего +2701,4 104,9 3472,1 105,6 770,7 108,0 

из них:  сельское, лесное хозяйство, охота,    ры-

боловство и  рыбоводство 
+73,3 77,4 89,7 84,1 16,4 136,9 

добыча полезных ископаемых +582,5 169,2 707,2 138,6 124,7 75,1 

из нее:      добыча угля +110,7 в 3,8 р. 113,9 в 2,8р. 3,2 29,0 

добыча сырой нефти   и природного газа +320,5 в 2,6 р. 422,4 162,0 101,9 73,1 

обрабатывающие производства +603,1 84,6 764,9 85,8 161,8 90,3 

обеспечение электрической    энергией, газом и 

паром;    кондиционирование воздуха 
+241,4 108,4 280,1 107,7 38,7 103,9 

производство и  распределение       газообразного 

топлива 
+17,8 101,6 26,6 105,7 8,8 115,2 

водоснабжение; водоотведение,    организация 

сбора и утилизации    отходов, деятельность по    

ликвидации загрязнений 

+1,3 - 9,3 108,4 8,0 89,0 

строительство -9,5 - 53,2 92,1 62,7 162,7 

деятельность профессиональная,    научная и 

техническая 
+47,0 45,5 140,1 95,6 93,1 в 2,2р. 

из нее научные исследования       и разработки +5,6 19,7 19,6 53,0 14,0 160,8 
 

 

Однако показатели представляют поло-

жительную информацию, тем не менее каче-

ство жизни в регионах России в настоящее 

время в условиях снижения основных индика-

торов требует более серьезной проработки. В 

табл. 2 приведен сальдированный финансовый 

результат по организациям по данным Росста-

та, которые показывают прекрасные результа-

ты по всем направлениям и видам деятельно-

сти организаций. Такая положительная тен-

денция развития организаций и отраслей на-

родного хозяйства должна бы приносить по-

ложительные результаты и для населения 

страны. Однако доходы населения за послед-

ние годы как падали, так и падают далее. Этот 

фактор говорит о том, что при всех положи-

тельных результатах, которые приводит Рос-

стат, подтверждает ухудшение  качества жиз-

ни основного населения страны. Поэтому в 

условиях внедрения цифровой экономики не-

обходимо создавать индикаторы, отражающие 

социальную ответственность организаций и 

бизнеса на территориях России. Социальная  

 

ответственность организаций и бизнеса на 

данной территории должна обеспечивать на-

селение высокими стандартами не ниже чем в 

европейских и других развитых странах. При-

менение инновационных технологий могут 

обеспечить развитие новых проектов в рамках 

новой индустриализации страны. В условиях 

цифровой экономики предполагается ликви-

дация теневой экономики [1] , а также форми-

рование экономической безопасности всего 

государства в целом. Однако необходимо 

помнить о том, что стандарты качества жизни 

должны быть на уровне интеграционных стран 

в рамках ЕврАзЭс.  Многие ученые задаются  

интеграционными  вопросами  [4] в условиях 

сотрудничества различных стран. Обеспече-

ние экономической безопасности России и 

риск-ориентированный подход к ее обеспече-

нию [2]  также требует  формирования совер-

шенно новых методов управления экономиче-

ской политикой России.  Цифровая экономика 

давно уже выдвигает новые методологии ве-

дения бизнеса в рамках корпоративного фор- 
___________________________ 
1 Официальный сайт Росстата 
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сайта в разработке стратегии транснациональ-

ного бизнеса  [3]. Учеными разрабатываются 

новые методики многофакторной оценки ин-

новационной активности холдингов в отдель-

ных отраслях экономики [5]. 

Итак, формирование стандартов качества 

жизни в условиях цифровой экономики имеет 

трансдисциплинарный характер, и требует 

многогранного анализа, планирования, про-

гнозирования, организации инновационных 

институциональных структур, формирования 

нового учетного процесса, налогового учета и 

контроля, аудита и процедур постаудита. Рос-

сия является основным поставщиком сырья в 

зарубежные страны без глубокой проработки  

с низкой добавленной стоимостью в консоли-

дированном бюджете страны. Для реализации 

всех требований планирования новой индуст-

риализации и формирования новых стандартов 

качества жизни необходимы совершенно но-

вые методы распределения ресурсов и бюдже-

та страны, регионов и муниципальных образо-

ваний. Результаты цифровой экономики 

должны повысить качество жизни населения 

регионов России. 
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азработка концепции эффективного 

управления инновационным развитием в 

экономических системах откроет новые 

возможности повышения эффективности 

управления инновациями через разработку и 

применение моделей и механизмов управле-

ния формированием и развитием ин-

новационной среды, объединяемых методоло-

гией формирования и развития инновацион-

ной среды в экономических системах, сфор-

мированной, в свою очередь, через исследова-

ния современных проблем инновационного 

развития экономических систем. 

Рассмотрим инновационную среду эконо-

мической системы. Инновационную среду раз-

деляют на среду внешнюю и внутреннюю, 

макро- и микросреду. В качестве компонентов 

макросреды выделяют социальную, техноло-

гическую, экономическую и политическую 

сферы. Компонентами внешней микросреды 

принято считать определенные стратегические 

зоны хозяйствования, бизнес-область, рынок 

новшеств и инноваций, рынок капитала (инно-

вационных инвестиций), систему управления 

регионами и отраслями, звенья инновационной 

инфраструктуры и т.д. Выделяют также внут-

реннюю инновационную среду, под которой 

понимают отношения, связи, образуемые со-

стоянием элементов малой социально-

экономической системы, влияющих на ее ин-

новационную деятельность. 

Рассмотрим процесс гармонического 

входного воздействия факторов от входа к вы-

ходу по структурной схеме. 

Допустим, что на вход экономической 

системы подается гармонический фактор с 

частотой ω и амплитудой Аx в формуле (1).

 

                                            
, (1) 

 

где Аx – амплитуда гармонического фак-

тора; ω – частота гармонического фактора. 

Тогда после завершения переходного 

процесса в установившемся режиме выходная 

величина y будет совершать вынужденные 

гармонические колебания с той же частотой ω, 

но с иной амплитудой Аy, и сдвинутые по фазе 

относительно входных колебаний на угол φ, 

как показано на рисунке. Аналитическое 

выражение зависимости переходного процесса 

представлено в формуле (2): 

 

. (2) 

 

где Аy  – амплитуда гармонического фак-

тора после завершения переходного процесса; 

φ – угол, определяющий фазовый сдвиг между 

выходными и входными колебаниями.

 

 

( ) sin( ) 1( )xx A   
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Рис. 1. Гармонические сигналы на входе x(τ) и выходе yуст(τ) устойчивого линейного стационарного  

динамического звена в установившемся режиме 

Источник: составлено авторами. 

 

Положительное значение φ в формуле (2) 

означает опережение по фазе, а отрицательное 

– отставание. 

Силу влияния факторов как друг на друга, 

так и на выходной фактор можно оценить с по-

мощью корреляционно-регрессионного анализа. 

Для данной экономической системы отно-

шение амплитуды колебаний выходной величи-

ны у к амплитуде колебаний входного фактора 

Ay/Ax и фазовый сдвиг между колебаниями вы-

ходной величины и входного фактора φ зависят 

только от частоты колебаний ω. Определяя в 

установившемся режиме отношение амплитуд 

Ay/Ax и фазовый сдвиг φ при разных частотах 

колебания входного фактора (0 < ω < ∞), можно 

экспериментально получить частотные характе-

ристики динамического звена. 

Зависимость отношения амплитуды вы-

ходных колебаний к амплитуде входных коле-

баний Ay/Ax от частоты колебаний ω будем на-

зывать амплитудной частотной (или ампли-

тудно-частотной) характеристикой и обозна-

чим A(ω). 

Зависимость фазового сдвига φ между 

выходными и входными колебаниями от час-

тоты ω будем называть фазовой частотной 

(или фазово-частотной) характеристикой и 

обозначим φ(ω). 

Необходимо выделить гармонические со-

ставляющие колебаний входных факторов х1, 

х2,…хк и выходной переменной у. Для целей 

анализа введем 5-балльную оценочную шкалу 

для амплитуды A0, причем 5 присваивается 

фактору, который достаточно сильно участву-

ет в освоении инноваций, а 0 баллов означает 

запаздывание фактора в освоении инноваций. 

Любую периодическую функцию с перио-

дом колебаний Т можно представить в виде бес-

конечного тригонометрического ряда Фурье. 

Ряд Фурье, представляющий собой разло-

жение прямоугольной волны, представлен в 

формуле (3): 

 

, (3) 

  

 

где А0 – амплитуда прямоугольной волны. 

Определение коэффициентов ряда Фурье 

для выходных колебаний переменной У по при-

веденным выше формулам не всегда возможно 

аналитически, поэтому воспользуемся прибли-

женным методом, при котором подсчет коэффи-
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циентов ряда осуществляется не с помощью ин-

тегралов, а с помощью конечных сумм. 

Предположим, что гармонический фактор 

подан на вход экономической системы, опи-

сываемый дифференциальным уравнением (4):

 

                  

 (4) 

 

где x(τ) и y(τ) – гармонические сигналы на 

входе и выходе устойчивого линейного ста-

ционарного динамического звена; а0 и b0 – ко-

эффициенты гармоники. 

Динамические свойства любой экономи-

ческой системы характеризует передаточная 

функция. Передаточная функция – один из 

способов математического описания динами-

ческой системы. Передаточная функция явля-

ется полной характеристикой экономической 

системы, которая полностью характеризует 

статические и динамические ее свойства. 

Передаточная функция W(s) такой систе-

мы определяется по формуле (5): 

 

 (5) 

 

где X(s) и Y(s) – изображения по Лапласу 

входного и выходного факторов; p1,.., pn – корни 

характеристического уравнения Bn(s) = 0, назы-

ваемые также полюсами передаточной функции. 

Следует заметить, что для большинства реаль-

ных экономических систем n > m. 

По изображению выходного фактора 

можно найти реакцию экономической системы 

на гармоническое входное воздействие, вы-

полнив обратное преобразование Лапласа. 

Таким образом, при гармоническом вход-

ном воздействии после завершения переход-

ного процесса выходная величина Y экономи-

ческой системы также совершает вынужден-

ные гармонические колебания с частотой, рав-

ной частоте входных колебаний факторов. 

При этом колебания выходной величины у 

смещены по фазе относительно колебаний 

входного фактора х на величину, зависящую 

от частоты входных колебаний ω. Данная за-

висимость представлена в формуле (6): 

 

                                                  (6) 

 

Чем больше данное смещение, тем менее 

данная экономическая система воспринимает 

инновации; чем меньше – тем больше иннова-

ционная восприимчивость. 

Интерпретацию уровня инновационного 

развития экономической системы произведем 

на основе модифицированной шкалы жела-

тельности (вербально-числовой) Е. Харринг-

тона, позволяющей установить соответствие 

между факторами путем выставления им оце-

нок, при условии, что 0 ≤ Y ≤ 1. Шкала оценок 

для каждого показателя инновационной дея-

тельности представлена в таблице. 

 

 Таблица   

Степень инновационности экономической системы 

Значение Y Признак 

1 2 

[0- 0,19] Абсолютное отсутствие инноваций 

[0,20- 0,36] Низкий уровень инновационного развития 

[0,37- 0,66] Ниже среднего уровень инновационного развития 

[0,67- 0,79] Средний уровень инновационного развития 

[0,8- 1] Выше среднего уровень инновационного развития 

0 0
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Абсолютно неудовлетворительная оценка 

попадает в интервал от 0 до 0,19 и 0,20 до 0,36 

соответственно и характеризует неспособность 

экономической мезосистемы создавать и рас-

пространять организационно-управленческие и 

технологические инновации. Оценка, попадаю-

щая в интервал от 0,8 до 1, характеризует благо-

приятный инновационный климат в исследуе-

мой мезосистеме [1]. 

Таким образом, полученные результаты не 

только позволяют отражать уровень инноваци-

онного развития, но и выявлять факторы, благо-

приятно влияющие на дальнейшее инновацион-

ное развитие. Гармонический анализ, в свою 

очередь, расширяет возможности в представле-

нии проектных изменений, необходимых для 

повышения инновационной восприимчивости 

экономической системы. 
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На базе авторского концептуального подхода к моделированию равновесного валютного курса 

на основе международных потоков (international flows equilibrium exchange rate, IFEER) в средне-

срочном плане исследуется динамическая зависимость валютного курса рубля в представленной сис-

теме фундаментальных макроэкономических факторов. Выделено в качестве главной причины паде-

ния курса доллара к рублю в рассматриваемые периоды существенное падение фактических экс-

портных цен на нефть на международных рынках в результате ухудшения мировой конъюнктуры. 

Также существенное однонаправленное влияние на результат оказал рост потребительских цен и па-

дение реального ВВП. Обсуждается применение полученных результатов в целях макроэкономиче-

ского регулирования. 

Ключевые слова: эконометрическое моделирование, курс рубля, фундаментальные макроэко-

номические факторы.  
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Based on the author's conceptual approach to modeling the equilibrium exchange rate based on inter-

national flows (international flows equilibrium exchange rate, IFEER) in the medium term, we focus on the 

dynamic dependence of the ruble exchange rate in the system of fundamental macroeconomic factors. It is 

highlighted as the main reasons for the fall of the ruble during the reporting periods, a significant drop in 

the actual export price of oil in international markets as a result of worsening global conditions. Also a sig-

nificant impact on the result had the increase in consumer prices and decline in real GDP. The application 

of the results for macroeconomic regulation is discussed. 
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ведение. В литературе рассматривают-

ся подходы к оценке влияния экспорт-

ных и,  в частности,  нефтяных цен на 

валютные курсы [1, 5, 6, 8]. Это в российском 

варианте является актуальным, так как на-

правленность   нашего рынка в настоящее 

время остается сырьевой (см. также [2, 9]).  

Однако большинство исследований нахо-

дится в рамках эконометрического моделиро-

вания, игнорируя   фундаментальное обосно-

вание структуры драйверов  курса рубля.  В 

данной статье мы воспользуемся авторскими 

результатами  структурно-аналитического мо-

делирования валютного курса рубля [3, 4]. В 

рамках разработанного   концептуального 

подхода к моделированию равновесного ва-

лютного курса на основе международных по-

токов (international flows equilibrium exchange 

rate, IFEER) получена динамическая зависи-

мость курса рубля в представленной системе 

фундаментальных внутренних и внешних мак-

роэкономических факторов: 

В 
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где tQ  – индекс реального совокупного 

выпуска; tP  – индекс   внутренних цен; 
*

tP – 

индекс экспортных цен;   – настраиваемый 

параметр. 

Данная модель относится к классу струк-

турно-аналитических динамических моделей 

валютного курса, таких как модели Обстфель-

да–Рогоффа [10], Кларка–Макдональда [7] и 

др. Нелинейная  многофакторная зависимость 

(1) станет основой для анализа динамики ва-

лютного курса рубля в кризисные периоды 

1997–1999 гг. и 2013–2015 гг. В качестве де-

терминант P и Q использовались индекс по-

требительских цен и индекс реального ВВП 

(по данным Федеральной службы государст-

венной статистики). В качестве детерминанты 

P* использовался индекс цен  брент-смеси 

нефти на   Международной Нефтяной Бирже 

ICE (данные   информационных агентств 

«РБК», «Финам», «Bloomberg»). 

В период времени 1997–1999 гг. в каче-

стве  номинального курса рассматривается 

официальный курс Центрального банка Рос-

сии, устанавливавшийся на основе торгов  на 

ММВБ и, таким образом, тесно связанный с 

межбанковским рынком. При заданном ко-

эффициенте k=5,83 (официальный курс рубля 

в августе 1997 г. при условии, что  индексы 

P(август)=1, P*(август)=1, Q(август)=1))   

минимизировалась усредненная сумма  квад-

ратов нормированных отклонений  расчетно-

го курса и официального курса рубля. В ре-

зультате численного моделирования  была 

установлена величина параметра  27,0  

(рис. 1, расчеты автора, месячные данные).  

 

 

Рис. 1. Расчетный и официальный курсы рубля (1997–1999 гг.) 

 

Среднее абсолютных нормированных  от-

клонений  и среднее нормированных  откло-

нений составили соответственно 17,8% и 10,8 

%. При анализе динамики на рис. 1 четко раз-

личимы два периода расхождения  расчетного   

и официального   курсов рубля: 

1. Первый период продолжался до августа 

1998 г. Он характеризуется превышением рас-

четных курсов над официальным курсом. В этот 

период курс рубля сдерживался за счет продажи 

Центральным банком России значительной час-

ти золотовалютных резервов, сократившихся с 

24,5 млрд долл. США  в августе 1997 г. до 12,5 

млрд долл. США в августе 1998 г., и получен-

ных в это время иностранных кредитов от меж-

дународных валютных организаций. 

2. Во втором периоде (с августа 1998 г. по 

март 1999 г.) наблюдается обратная картина. 

Превышение номинального курса рубля над 

расчетными курсами объясняется действиями  

Кабинета министров 17 августа 1998 г., в ре-

зультате которых произошло резкое превыше-

ние значений утечки капитала над расчетными 

среднесрочными значениями. При этом наблю-

дается стабилизация резервов Центрального 

банка, что говорит о сбалансированности счетов 

платежного баланса в среднесрочной перспек-

тиве и о выходе номинального курса националь-

ной  валюты на среднесрочную равновесную 

траекторию, системно совместную со сложив-

шимися макроэкономическими условиями. 

В период времени 2013–2015 гг. в качест-

ве номинального курса рассматривается но-

минальный курс доллара к рублю на конец 

периода (месяц), рассчитываемый Банком 

России. В результате численного моделирова-

ния была установлена величина параметра  , 

составившая 45,0  (рис. 2, расчеты ав-

тора, месячные данные).  
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Рис. 2. Расчетный и официальный курсы рубля (2013–2015 гг.) 

 

Среднее абсолютных нормированных от-

клонений и среднее нормированных отклоне-

ний номинального и расчетного курсов соста-

вили соответственно 0,28% и 2,98%, что гово-

рит о высоком качестве модели. 

Заключение. Подводя итоги, в результате 

проведенного анализа в рассматриваемые кри-

зисные периоды можно выделить в качестве 

главной причины падения курса  существенное 

падение фактических экспортных цен нефти (и 

прочих энергоносителей) на международных 

рынках в результате ухудшения мировой конъ-

юнктуры. Это обусловлено подавляющим пре-

обладанием минерального сырья в индексе 

средних фактических экспортных цен. Однако 

надо отметить, что в данные периоды сущест-

венное однонаправленное влияние на результат 

оказал также рост потребительских цен и паде-

ние реального ВВП. Безусловно, констатация 

данного факта не может говорить об адекватно-

сти сложившейся ситуации. В условиях перехо-

да к плавающему валютному курсу такая  жест-

кая зависимость валютного курса рубля от 

внешней экономической конъюнктуры требует 

усиления степени вмешательства Банка России 

на внутреннем валютном рынке. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ТРУДОЕМКОСТИ НА ОСНОВЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФУНКЦИЙ 
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Построение матрицы внутрипроизводственных затрат во многих случаях представляет собой 

крайне сложную задачу. Однако зачастую гораздо проще получить отчетные данные о поведении и 

взаимосвязи укрупненных показателей, таких как стоимость произведенного продукта, объем основ-

ных фондов, численность промышленно-производственного персонала и т.п. В статье представлена 

графическая интерпретация производственной функции, а также зависимость величины произведен-

ного продукта от объема затрат одного ресурса при фиксированных значениях затрат других ресур-

сов. 

Ключевые слова: трудоемкость, кривая выпуска, функция Кобба–Дугласа. 

Investment, financial and management analysis

OPTIMIZATION OF LABOR BASED 
ON PRODUCTION FUNCTIONS 

YU.V. EFIMOV, 
Financial University under the Government of the Russian Federation, 

Moscow, Russian Federation 

The construction of the matrix of intra production expenses in many cases is an extremely complex 

task. However, it is often much easier to obtain financial data about the behavior and relationships of the 

integrated indexes such as cost of product produced, the volume of fixed assets, the number of industrial 

production personnel, etc. the article presents a graphic interpretation of the production function and the 

dependence of the produced product from the costs one resource at fixed values of the cost of other re-

sources. 

Keywords: complexity, curve, a Cobb–Douglas function. 

нализ экономических процессов в со-

временном крупномасштабном произ-

водстве, таком как судостроение, требу-

ет получения большого объема статистической 

информации для построения математических 

моделей типа «затраты-выпуск», поскольку та-

кие модели учитывают внутреннюю структуру 

производства. Между тем построение матрицы 

внутрипроизводственных затрат во многих слу-

чаях представляет собой крайне сложную зада-

чу. Однако зачастую гораздо проще получить 

отчетные данные о поведении и взаимосвязи 

укрупненных показателей, таких как стоимость 

произведенного продукта, объем основных фон-

дов, численность промышленно-

производственного персонала и т.п. Оперируя 

такими укрупненными показателями и изучая 

связь между объемами затраченных ресурсов и 

величиной произведенного продукта, можно 

сделать определенные выводы. 

Впервые функциональная взаимосвязь 

между объемом производства и объемом из-

расходованных ресурсов, в том числе и трудо-

вых, была использована в производственном 

анализе в 1928 г. в статье американских уче-

ных экономиста П. Дугласа и математика Дж. 

Кобба «Теория производства». Этими учены-

ми была предпринята попытка определить эм-

пирическим путем влияние величин затрачен-

ного капитала и труда на объем выпускаемой 

продукции. П. Дугласом и Дж. Коббом в ис-

следовании решались следующие задачи: 

А 
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1) определить вид функций, наиболее 

точно выражающих количественные соотно-

шения между тремя выбранными характери-

стиками производства; 

2) найти значения коэффициентов кон-

кретной функции этого вида; 

3) проверить достоверность значений 

функции, сравнив их с фактическими данными. 

Д. Коббом была предложена функция вида:

 

        (89) 

   
   

              
   

              
    

               

    
              (1) 

 

где Q – объем выпускаемой продукции; 

К – объем основного капитала;  

L – затраты труда;  

α, β – коэффициенты, удовлетворяющие условиям: 

 

        (2) 

 

Коэффициент А предназначен для пере-

вода единиц измерения труда и капитала в 

единицы измерения продукта; коэффициенты 

α, β отражают вклад труда и капитала в изго-

товление продукта. 

С использованием метода наименьших 

квадратов были определены значения число-

вых коэффициентов: 

 

                          
      

             (3) 

   

                           
      

       
                                

      
          

 

При этом оказалось, что А=1,01, α = 0,25, β =0,75, т.е. функция имеет вид: 

 

                .          (4) 

   
   

              

           
                      

        
                

 

Сравнение величины Q (K, L) с фактиче-

ским значением объема производства показало 

удовлетворительную достоверность расчетов 

на основе производственной функции. 

Производственной функцией (ПФ) произ-

водственного процесса называется отображение: 

   (4) 

моделирующее выпуск продукции в дан-

ном процессе. Область определения функции 

D представляет собой множество производст-

венных ресурсов x = (x1, x2, …, xn) в стоимост-

ном или натуральном выражении. Область 

значений функции U включает в себя область 

количественных оценок результатов произ-

водства, например, физический объем выпуска 

по каждому наименованию ассортимента или 

стоимостные показатели Q = (Q1, Q2, ..., Qm). 

Несмотря на широту введенного определе-

ния ПФ, наиболее исследованы функции для 

случая m = 1, т.е. имеется единственная (агреги-

рованная) количественная оценка результатов 

производства. В этом ПФ представляет собой 

обычную функцию нескольких переменных. 

Таким образом, производственная функ-

ция – это зависимость между объемом выпус-

ка продукции Q и количеством затраченных 

производственных ресурсов x = (x1, x2, ..., xn): 

 

                     (5) 
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Следует учесть, что значение объема вы-

пущенной продукции предполагается макси-

мально возможным при данных затратах про-

изводственных ресурсов, т.е. непроизводи-

тельные («холостые») затраты отсутствуют. 

Графически поверхность выпуска, формируе-

мая ПФ, изображена на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Графическая интерпретация ПФ 

 

Зависимость, моделирующая реальный 

производственный процесс, также имеет сле-

дующие свойства: 

1) при увеличении объема затрат одного 

из ресурсов и неизменном объеме затрат дру-

гих ресурсов выпуск продукции возрастает: 
  

   
               (6) 

   
    

           

   

                 
             

Это свойство вытекает из гипотезы ра-

ционального выбора производителем ресур-

сов производства – ресурсы, не увеличи-

вающие выпуск продукции, не применяются 

в процессе производства; 

2) при фиксированных объемах затрат 

всех ресурсов, кроме одного, последова-

тельное увеличение этого ресурса обеспечи-

вает постоянно снижающееся приращение 

величины продукта: 

   

   
                (7) 

   

     
            

   

    
  

         
    

             

Данное свойство обусловлено необходи-

мостью сбалансированности затрат ресурсов в 

конкретном технологическом процессе: уве-

личение затрат одного ресурса без соответст-

вующего роста затрат другого ресурса не 

обеспечивает технологию фирмы полноцен-

ным потоком ресурсов; следовательно, допол-

нительный эффект от увеличения затрат ре-

сурса снижается. 

Геометрическая интерпретация этих ус-

ловий приведена на рис. 2, на котором изо-

бражена зависимость величины произведен-

ного продукта от объема затрат одного ре-

сурса при фиксированных значениях затрат 

других ресурсов; эта зависимость называется 

кривой выпуска. 
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Рис. 2. Кривая выпуска  

 

Первое условие означает, что касательная 

к кривой выпуска при всех возможных значе-

ниях расхода ресурса имеет положительный 

наклон. Второе условие, преобразованное к 

виду, показывает, что прирост продукта в рас-

чете на дополнительные затраты единицы ре-

сурса снижается при росте затрат ресурса. 

Основные характеристики ПФ рассматри-

ваются на примере функции: 

            (8) 

   
   

              
        

                

Средние продукты характеризуют удель-

ный эффект использования ресурсов в произ-

водственном процессе фирмы. 

Средняя производительность труда – это 

отношение произведенного продукта к коли-

честву затраченного труда: 

    
 

 
     (9) 

   
     

             
   

   
          

   
   

          
 

Средняя фондоотдача – это отношение 

объема произведенного продукта к стоимости 

основных фондов: 

   
 

 
     (10) 

   
    

           =
   

   
          

   
   

          
 

Для функции Кобба–Дугласа средняя 

производительность труда равна: 

 

             ,   (11) 

   
     

                
   

              
    

               

      
              (11) 

 

И в силу условия β < 1 является убываю-

щей функцией аргумента L. Другими словами, 

с увеличением трудозатрат средняя произво-

дительность труда падает, поскольку величина 

второго ресурса К остается неизменной, и 

привлекаемая рабочая сила не обеспечивается 

дополнительными средствами производства; 

фондовооруженость 
 

 
 при этом снижается. 

Аналогично интерпретируется средняя фондо-

отдача. 

Геометрически среднее значение продук-

та интерпретируется как угловой коэффициент 

секущей линии, проведенной из начала коор-

динат к точке кривой выпуска, характеризую-

щей определенное значение продукта Q0, и 

показано на рис. 3. 
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Рис. 3. Геометрический смысл средних и предельных величин 

 

Предельные продукты характеризуют эф-

фект в виде объема продукции, получаемого 

от увеличения затрат ресурсов. Предельная 

производительность труда характеризует ве-

личину дополнительного эффекта от каждой 

затраченной единицы труда при данном соче-

тании ресурсов (K, L): 

    
  

  
      (12) 

   
     

             
   

    
           

   
    

           
 

Исходя из определения ПФ, при увеличе-

нии затрат труда предельная производитель-

ность труда снижается. Геометрически пре-

дельный продукт, как показано на рис. 3, 

представляет собой угловой коэффициент ка-

сательной к кривой выпуска в данной точке: 

              (13) 

   
                 =   

      
              

Для функции Кобба–Дугласа предельная 

производительность равна: 

               
 

 
,   (14) 

   
     

             
   

    
           

   
   

          
 

т.е. предельная производительность про-

порциональна средней и всегда меньше ее, так 

как β < 1 (см. рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Средний и предельный продукты функции Кобба–Дугласа 
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Предельная фондоотдача определяется аналогично: 

 

    
  

  
       (15) 

   
     

             
   

    
           

   
    

           
 

 

Большое значение для анализа ПФ имеют 

безразмерные коэффициенты, характеризую-

щие процент прироста объема выпуска про-

дукции при увеличении затрат ресурса на 1%, 

т.е. коэффициенты эластичности. 

Эластичность продукта по фондам опре-

деляется по формуле: 

 

   
  

  

 

 
        (16) 

   
    

            
   

    
           

   
    

           
 

   
   

          

   
   

          
 

 

Поскольку при неизменном объеме трудо-

затрат относительному увеличению объема 

основных фондов на ΔК/К соответствует от-

носительное увеличение выпуска на ΔQ/Q, то 

относительное приращение выпуска составит 

    

    
$ переходя к пределу при ΔK→ 0, полу-

чим выражение эластичности. 

Эластичность продукта по труду: 

 

   
  

  

 

 
       (17) 

   
    

            
   

    
           

   
    

           
 

   
   

          

   
   

          
 

 

имеет аналогичное значение. 

Параметры функции Кобба–Дугласа являются коэффициентами эластичности: 

   
  

  

 

 
          

              (18) 

   
    

            
   

    
           

   
    

           
 

   
   

          

   
   

          
 

 

   
  

  

 

 
          

             (19) 

   
    

            
   

    
           

   
    

           
 

   
   

          

   
   

          
=   

   
           

 

Поэтому для функции Кобба–Дугласа ко-

эффициенты α, β постоянны и не зависят от 

объема факторов К, L. 

Помимо условий, включенных в опреде-

ление ПФ, на вид функции, как правило, на-

кладываются дополнительные ограничения. 

Свойство однородности состоит в том, 

что при увеличении затрат всех ресурсов в 

одинаковое количество раз ѡ объем продук-

ции возрастает в кратное ѡ количество раз:

 

                        (20) 

   

          
                 =   
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для любого ѡ > 1. Показатель r > 0 называют 

степенью однородности функции Q, он харак-

теризует эффект расширения масштаба произ-

водства: если r >1, то увеличение всех ресур-

сов в ѡ раз приводит к возрастанию объема 

выпуска более чем в ѡ раз, т.е. эффект мас-

штаба положителен; если r < 1, то прирост 

факторов в ѡ раз обеспечивает менее чем ѡ-

кратное возрастание объема выпуска, т.е. эф-

фект масштаба отрицателен. 
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нижение неопределенности исходных 

данных приводит, вообще говоря, к бо-

лее точным результатам и тем самым 

позволяет улучшить принимаемое решение. В 

статье предложен подход к определению цены 

информации, приводящей к снижению неоп-

ределенности, в моделях, основанных на тео-

рии нечетких множеств. В общем виде подход 

может быть описан следующим образом. По 

нечетким входным данным X  строится фи-

нансовый результат  AXFy , , где A  – 

набор параметров модели. Обозначим через 

 AXU ,  неопределенность, связанную с ис-

ходными данными. Предположим, что за счет 

получения дополнительной информации ис-

С 
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ходные данные были уточнены и трансформи-

ровались соответственно в X   и A . Объем 
полученной информации I  измеряется 

уменьшением неопределенности. Стоимость 

этой информации можно оценить приращени-

ем результата    AXFAXFy ,,  , а 

цену – отношением Iy / . 

В статье рассматривается ситуация, когда 

процедура F  связана с принятием решения об 

участии в инвестиционном проекте. Описан-

ный подход был применен в [2] при оценке 

инвестиционных проектов с нечеткими де-

нежными потоками. В настоящей работе по-

лучены некоторые новые общие результаты. 

В измерении неопределенности нечет-

ких величин мы основываемся на мере 

Хартли (см. [5]). 

В случае, когда неопределенность возни-

кает при определении денежной суммы, имеет 

смысл оценивать относительную неопреде-

ленность. В формуле Iy / , определяющей 

цену информации, величина I  не должна за-

висеть от масштаба. Этого можно добиться 

небольшой модификацией меры Хартли, из-

меряя неопределенность относительно неко-

торой эталонной нечеткой величину C . Если 

C  задана своими уровневыми множествами 

(срезами)  )(),(  RL ccC   и аналогич-

но задана величина A , то 

  





d

cc

aa
AH

LR

LR

m  















1

0 )()(

)()(1
1ln

2ln

1 . 

Чтобы избежать технических осложне-

ний, мы предполагаем, что носитель величины 

A  не содержит нуля. Это предположение яв-

ляется несущественным для многих практиче-

ских задач. 

Будем говорить, что нечеткая величина 

A  является уточнением нечеткой величины 
A , если для всех срезов  

)](),([  RL aaA  , 

)](),([  RL aaA   

выполняются соотношения 

)()()()(  RRLL aaaa  . 

Проект с нечеткими платежами продол-

жительности n  временных периодов задается 

потоком платежей 

 nAAACF ,,, 10                                  (1) 

Величина 

  nn AdAdAdACFNPV  22110
, 

где 
id , ni ,,2,1   – коэффициенты 

дисконтирования, называется чистым приве-

денным доходом проекта (1) и является, во-

обще говоря, нечеткой величиной.  

Следуя [1] и [3], будем называть проект с 

нечеткими платежами эффективным, если не-

обходимость выполнения условия 0NPV  

превосходит некоторое пороговое значение h
, определяемое отношением к риску:  

  hNPVNec  0 ,                                  (2) 

где Nec  – мера необходимости [4]. 

Рассмотрим проект, который неэффекти-

вен по критерию (2). После уточнения исход-

ных нечетких величин поток платежей (1), ха-

рактеризующий проект, может быть заменен 

потоком платежей FC  . Если чистый приве-

денный доход, соответствующий FC  , удов-
летворяет критерию (2), проект будет принят и 

принесет доход, равный 

 FCNPVVNP  . 

Можно считать, что величина дохода 

соответствует стоимости полученной ин-

формации I . Ценой информации естест-
венно считать минимальное значение отно-

шения IVNP  , где минимизация прово-

дится по уточнениям, приводящим к приня-

тию проекта. 

Выведем общую формулу для определе-

ния цены информации, связанной с решением 

о выборе инвестиционного проекта. 

Рассмотрим типичный инвестиционный 

проект, который задан потоком нечетких 

платежей (1). Каждый платеж iA , 

ni ,,2,1  , представляется треугольным 

нечетким числом вида  

 R

ii

L

ii aaaA ;; , 

где 

00 a , 0ia  при ni ,,2,1  ; 
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  000 1 apaL  ,   ii

L

i apa  1  при 

ni ,,2,1  ; 

  000 1 apaR  ,   ii

R

i apa  1  при 

ni ,,2,1  ; 

10  ip  при ni ,,2,1,0  . 

В качестве эталонной примем треуголь-

ную нечеткую величину 

 01,1;1;99,0C  

(«единица» неопределенности соответст-

вует погрешности в 1%).  

Неопределенность, связанная с денежным 

потоком (1), вычисляется следующим образом: 

   



n

i

ipCFU
0

2 1001log . 

Пусть  nAAAFC  ,,, 10   – уточне-

ние проекта CF , в котором каждый платеж 

iA  является уточнением платежа iA . Найдем 

значения коэффициентов nppp  ,,, 10  , ко-

торые обеспечивают эффективность проекта и 

минимизируют объем информации 

   FCUCFUI  . 

Эта задача равносильна задаче нахожде-

ния максимума произведения 

 



n

i

ipy
0

1001  

при выполнении условия (2). 

После преобразований приходим к сле-

дующей задаче: 

найти максимум произведения 

 



n

i

ixy
0

1  при выполнении условия 





n

i

ii v
h

xc
0

1
, где 00 ac   и 

i

i
i

r

a
c

)1( 
  

ni ,,2,1  . 

Поскольку все коэффициенты ic  неотри-

цательны, максимум величины y  достигается 

при выполнении равенства: 





n

i

ii v
h

xc
0

1
. 

Используя функцию Лагранжа, получаем 

уравнения: 

i

i

c
x

y


1
, ni ,,1,0  .                      (3) 

Отсюда iii cyxc  / , ni ,,1,0  . 

Заметим, что 

100100

2

)1(100

1

100

0

10

0 va

r

aa
c

n

i
i

i
n

i

i 


 


. 

Суммируя, получаем: 

v
h

vay
n

1

100100

2
)1( 0 


. 

Следовательно, wy / , где 

 
1

02,001,0/1 0






n

avh
w . 

Теперь находим явные выражения для пе-

ременных 
ix , ni ,,2,1  : 

1
)1(

100





i

i

i
ra

w
x .                                   (4) 

Формула (4) применима и для 0i , но в 

этом случае, 0a  в формуле (4) нужно заме-

нить на 
0a . 

Взяв почленное произведение равенств 

(4), находим 



n

i
i

n cwy
0

1 / . 

Таким образом, 

  



n

i

icwnFCU
0

22 loglog)1( . 

Это позволяет получить значение величи-

ны I : 

 

 




n

i
i

ii

rw

ap
I

0

2
)1(

01,0
log                    (5) 

Применим формулу (5) в случае, когда 

все платежи имеют одинаковую неопределен-

ность, т.е. ppi  , ni ,,1,0  . Получаем: 

  
















n

i
i

i

rw

a
pnI

0

22
)1(

log01,0log)1(
. (6) 

Формула (6) показывает, что с ростом не-

определенности цена информации падает и, 

вообще говоря, обратно пропорциональна 

числу платежей. 
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Теорема Байеса позволяет определять вероятность события при условии наступления другого 

события. В процессе исследования поступает новая информация, трансформируя гипотезу об объек-

те: увеличивая или уменьшая степень доверия к исходной модели данных. Это находит широкое 

применение в аудиторской практике, так как субъективное мнение аудитора и возможность получе-

ния ошибок в ходе аудита приводят к неправильной оценке финансовой отчетности организации. 

Ключевые слова: Байесовские измерения, аудит, риск, вероятность, моделирование. 
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THE USE OF TECHNOLOGY BAYES MEASUREMENT  
IN THE AUDIT PRACTICE 
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Bayes' theorem allows determining the probability of the event, subject to the occurrence of the other 

event. During the study, new information comes to light, transforming a hypothesis about the object: in-

creasing or decreasing the credibility of the source data model. It finds wide application in audit practice, 

as a subjective opinion of the auditor and the possibility of obtaining errors in the course of the audit lead to 

an incorrect assessment of the financial statements of the company. 

Keywords: Bayesian measurement, audit, risk, probability, modeling. 

 

ировые кризисные явления в эконо-

мике заставили компании уделять 

значительное внимание достоверно-

сти и объективности финансовой информации 

о результатах их деятельности. В настоящее 

время функции аудита выходят за рамки про-

верки финансовой отчетности компании. Воз-

растает значимость внутреннего аудита для 

целей управления, поскольку кризис обнару-

жил трудности в управлении рисками внутри 

компаний. Аудит позволяет выявлять слабые 

места в системе внутреннего контроля компа-

нии путем идентификации, описания, анализа 

ключевых бизнес-процессов, выявить возмож-

ности для повышения эффективности деятель-

ности компании. 

Современные организации являются ча-

стью экономических систем, которые объе-

диняются в полисистемные среды. Отдельные 

экономические системы активно взаимодей-

ствуют между собой и с внешней средой. Та-

кие сложные динамические системы в на-

стоящее время управляются через среду пу-

тем замены жестких методов прямого управ-

ления объектом. Управляющее воздействие 

при таком управлении направлено на подсис-

темы внешней среды, которые окружают объ-

ект и создают условия, мотивирующие объ-

ект. Чтобы эффективно управлять, необходи-

мо проводить аудит состояния системы. Но в 

современной экономике объекты зачастую 

принципиально непознаваемы, непрогнози-

руемы и недоступны для наблюдений в объе-

ме, который необходим для достоверной 

оценки их состояния. Для аудита состояния 

объекта или системы точные значения невоз-

М 
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можно получить. Поэтому для аудита в таких 

ситуациях достоверность достигается за счет 

получения альтернативных решений, которые 

попадают в интервал решений. Такие альтер-

нативные решения возможны при примене-

нии специальных методов [5]. 

Одним из таких методов, который позво-

ляет проводить измерения характеристик в 

полисистемных средах в условиях неопреде-

ленности, является байесовский подход [1]. В 

его основе заложена совокупность принципов 

системного и измерительного подхода. Байе-

совский подход предназначен для решения 

многих задач измерения, нормирования, 

управления и аудита в условиях неопределен-

ности [2]. Математическим аппаратом для 

этих задач являются мягкие измерения. Мяг-

кие измерения – это такие технологии, кото-

рые помогают получить результат не только в 

форме числовых значений, но и рекомендаций 

и выводов в виде совокупности решений с оп-

ределенной степенью достоверности.  

В аудиторской практике используются 

мягкие технологии, которые разработаны на 

основе модифицированного байесовского 

подхода – регуляризирующий байесовский 

подход, предложенный профессором, докто-

ром технических наук С.В. Прокопчиной в 

1980-х гг. [3]. 

Аудиторская деятельность невозможна без 

использования информационных технологий. В 

условиях значительной информационной неоп-

ределенности и из-за неточности, нечеткости 

знаний и данных об аудируемых организациях, 

условиях их функционирования и связях между 

ними, а также из-за многочисленности и несо-

гласованности типов и форм информационных 

потоков аудитору необходимо использовать 

мягкие технологии на основе регуляризирующе-

го байесовского подхода [7]. 

В результате использования мягких тех-

нологий аудитор получает на соответствую-

щей измерительной шкале решения с опреде-

ленной степенью достоверности. С помощью 

шкал, представленных профессором С.В. Про-

копчиной, – байесовскими интеллектуальны-

ми технологиями (БИТ) аудитор получает ин-

формацию в числовой и качественной формах 

[8]. Использование этих методов позволит ау-

дитору создать систему аудита и мониторинга 

по схеме многокритериального контроля, ко-

торая даст возможность решить множество 

задач аудита: аудит качества продукции и 

производства, аудит персонала, аудит энерге-

тических показателей, аудит экологичности 

производства и т.д. [4]. 

Рассмотрим пример использования байе-

совского подхода (байесовских сетей) при 

анализе выданных аудиторами заключений 

организациям. Подобный пример можно при-

менять при анализе эффективности деятельно-

сти аудиторских организаций.  

После проведенного аудита аудитор обя-

зан составить аудиторское заключение, кото-

рое является выражением его мнения о досто-

верности финансовой отчетности организации, 

или отказаться от дачи аудиторского заключе-

ния при весомых основаниях, таких как суще-

ственная ограниченность аудита. Аудиторские 

заключения подразделяются на два типа: мо-

дифицированное и немодифицированное, в 

зависимости от наличия существенных иска-

жений в бухгалтерской отчетности, полноты 

проведенного аудита и полученных аудитор-

ских доказательств. Среди модифицированных 

заключений выделяются три группы заключе-

ний: отрицательное заключение, отказ от дачи 

заключения и заключение с оговоркой.  

Аудитор создает три гипотезы на основе 

данных о видах аудиторских заключений: пер-

вая гипотеза заключается в том, что организа-

ции имеют низкий уровень существенного ис-

кажения финансовой информации в отчетно-

сти, вторая гипотеза заключается в том, что 

организации имеют средний уровень риска 

существенного искажения финансовой ин-

формации в отчетности, а третья гипотеза – 

организации имеют высокий уровень риска 

существенного искажения. Вероятность пер-

вой гипотезы составляет 35%, второй – 50%, 

третьей – 15%.  

Аудитору необходимо учесть вероятность 

ошибки при выражении мнения равной 3%.   

Также необходимо задать дополнитель-

ные параметры для получения более точного 

результата.  

Тогда вероятность наличия в финансовой 

отчетности существенных искажений общего 

характера равна 4,7%, частичного характера – 

13,8%, отсутствия искажений – 81,5%.  

Вероятность получения надлежащих ау-

диторских доказательств в полном объеме со-

ставила 90,9%, с частным ограничением – 

7,35%, общего ограничения аудита  – 1,75%.  

При этом после распределения вероятно-

стей при заданных параметрах доля немоди-
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фицированных заключений составит 73,1%, а 

модифицированного – 26,9% (из которых 

18,9% будет являться мнением с оговоркой, 

5,51% – отрицательным, 2,56% – отказом от 

выражения мнения). 

Полученное распределение соотносится 

со статистикой Минфина РФ о результатах 

аудита за 2014 г. 

Если аудитором была произведена недос-

товерная первоначальная оценка риска суще-

ственного искажения финансовой информации 

в отчетности, то это ведет к снижению качест-

ва аудита и достоверности информации.  

Изменив первоначальное распределение 

аудируемых организаций по степени риска 

существенного искажения финансовой ин-

формации в отчетности следующим образом: 

70% организаций имеют низкую степень риска 

существенного искажения, 30% - организации 

со средним риском, получим следующее рас-

пределение вероятности выдачи модифициро-

ванных и немодифицированных заключений: 

17,1% – модифицированные заключения, 

82,9% – немодифицированные заключения. В 

данной ситуации вероятность выдачи немоди-

фицированного заключения возрастает на 9,8 

процентных пунктов.  

Таким образом, видно, что излишняя ло-

яльность аудитора к клиенту является причи-

ной некачественного аудита. Именно поэтому 

в современной практике аудита особо подчер-

кивается принцип профессионального скепти-

цизма. Нарушение данного принципа хорошо 

иллюстрирует пример разоблачения финансо-

вых махинаций и искажения отчетности ком-

пании Enron, когда аудиторская организация, 

проверяющая ее отчетность, выдавала поло-

жительные аудиторские заключения.  

На последнем этапе необходимо произве-

сти расчет требуемого результата. Для этого 

необходимо постепенно повышать вероят-

ность вынесения модифицированного ауди-

торского заключения с шагом равным 10, что 

повлечет за собой изменения не только сопут-

ствующей вероятности, но и всех взаимосвя-

занных с ней.  Полученный результат пред-

ставлен на графике, демонстрирующем про-

центное соотношение предприятий с пошаго-

вым распределением (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Процентное соотношение предприятий с пошаговым распределением вынесения  

модифицированного аудиторского заключения 

 

По данным графика следует, что с увели-

чением вероятности получения модифициро-

ванного заключения доля предприятий высо-

кого уровня риска существенного искажения 

отчетности (РСИО) стремительно растет, а 

низкого уровня РСИО – сокращается. В то же 

время процент организаций со средним уров-

нем РСИО незначительно снижается, состав-

ляя 47% от общей совокупности предприятий 

при достоверной вероятности появления мо-

дифицированного аудиторского заключения 

по итогам проверки. 

Этот результат может быть весьма поле-

зен для мониторинга состояния аудиторской 

деятельности уполномоченным федеральным 

органом (Минфином РФ) с точки зрения опре-

деления влияния отдельных факторов на ди-

намику результатов аудита.  

Если данные тенденции не наблюдаются, 

то это может свидетельствовать о недобросо-
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вестных проверках, неадекватной оценке рис-

ков существенного искажения, снижении ка-

чества аудиторских процедур, излишней ло-

яльности аудиторов к отдельным клиентам и 

прочих признаках снижения качества аудита. 

В сложных динамичных и неопределен-

ных условиях использование мягких техноло-

гий позволяют выявить факторы, влияющие на 

эффективность управления, что позволяет оп-

ределять спектр рекомендаций для эффектив-

ного управления сложными объектами.  
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Розничное кредитование выступает индикатором развития денежного рынка, определяет успеш-

ность деятельности кредитной организации. Существующие в настоящее время проблемы с возвра-

том займов со стороны населения, закредитованность экономики заставляют банки проводить взве-

шенную кредитную политику, прилагать усилия по изменению такой ситуации. 

В работе проанализированы такие показатели, как объемы кредитования банковской сферой фи-

зических лиц в целом по РФ и отдельным регионам, размеры просроченной задолженности, кредит-

ный потенциал банковского сектора. Автором раскрыты причины снижения активности банков по 

кредитованию физических лиц и предложены направления работы с проблемными должниками. 

Ключевые слова: потребительское кредитование, просроченная кредитная задолженность, кре-
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Retail lending is an indicator of the development of the money market, determines the success of the 

credit organization. The current problems with the repayment of loans by the population, the lending of the 

economy force banks to pursue a balanced credit policy, make efforts to change this situation. 

In this paper we analyzed such indicators as the volume of lending to individuals by the banking sector 

as a whole across the Russian Federation and certain regions, the amount of overdue debt, and the credit 

potential of the banking sector. The author reveals the reasons for the decrease in the activity of banks in 
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 настоящее время развитость рынка 

банковских услуг определяется, в пер-

вую очередь, розничным кредитовани-

ем, поэтому совершенствование процессов 

кредитования – это одно из главных условий 

успешной работы банковской системы и воз-

можность экономического развития страны.   В 
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За последние несколько лет объемы креди-

тования банками населения возрастали, причем 

ускоренными темпами. В результате большая 

часть потребительских расходов населения фи-

нансируется за счет полученных кредитов. Это 

привело к повышению доли ссудной задолжен-

ности физических лиц банкам в объеме ВВП до 

уровня развитых стран. Значительный рост кре-

дитования населения в России стал важным 

фактором развития банковской системы и эко-

номики в целом. На современном этапе эконо-

мического развития важное место в поиске пу-

тей выхода России из кризисного состояния за-

нимает дальнейшее совершенствование форм 

кредитования, выработка взвешенных подходов 

к реализации банками кредитной политики, 

формирование устойчивой к рискам кредитной 

системы. Несмотря на то, что сейчас банковские 

учреждения несколько замедлили свою деятель-

ность на рынке кредитования физических лиц, 

потребность в дальнейшем исследовании теоре-

тических и практических вопросов потребитель-

ского кредитования населения остается весьма 

актуальной. 

По  представленным в табл. 1 статистиче-

ским данным можно сделать следующие выводы: 

на протяжении периода с 01.01.2010 г. по 

01.01.2014 г. темп роста объема кредитов, пре-

доставленных банками населению, возрастал, но 

с 01.01.2014 г. он начал  падать. Кредитование 

населения, в основном, происходит в рублях. 

Удельный вес иностранной валюты и драгоцен-

ных металлов в потребительском кредитовании 

за представленный период  не превышает 5%. За 

исследуемый период удельный вес кредитов, вы-

данных в рублях, постепенно возрастает, а в ино-

странной валюте и драгоценных металлах, следо-

вательно, ненамного, но снижается.  

 

Таблица 1 

Средства, предоставленные кредитными организациями физическим лицам 

Дата 

Объем средств, предоставленных физическим лицам, млн руб. Темп роста 

объема 

средств, пре-

доставлен-

ных физ. ли-

цам, всего, 

% 

Всего 

в том числе: 

В рублях 

Удельный 

вес кредито-

ва-ния в 

рублях, % 

В ин. валю-

те и драг. 

металлах 

Удельный вес 

кредитования 

в ин. валюте и 

драг. метал-

лах, % 

На 01.01.10 г. 2610921 2482889 95,10 128031 4,90 - 

На 01.01.11 г. 3649100 3506664 96,10 142436 3,90 139,76 

На 01.01.12 г. 5438651 5289180 97,25 149471 2,75 149,04 

На 01.01.13 г. 7226423 7075352 97,91 151071 2,09 132,87 

На 01.01.14 г. 8778163 8612537 98,11 165626 1,89 121,47 

На 01.01.15 г. 8629722 8461421 98,05 168301 1,95 98,31 

На 01.01.16 г. 5861351 5765755 98,37 95595 1,63 67,92 

 

Таблица 2 

Общая  задолженность физических лиц РФ кредитным организациям 

Дата 

Задолженность физических лиц РФ кредитным организациям,  млн руб. 

Всего 
Темп 

роста, % 

в том числе просроченная задолженность 

Всего 
Темп 

роста, % 

Удельный вес просрочен-

ной задолженности в сумме 

общей задолженности, % 

01.01.10 г. 3562366 - 241010 - 6,77 

01.01.11 г. 4064045 114,08 279295 115,89 6,87 

01.01.12 г. 5534711 136,19 290305 103,94 5,25 

01.01.13 г. 7711631 139,33 312508 107,65 4,05 

01.01.14 г. 9925922 128,71 439161 140,53 4,42 

01.01.15 г. 11294766 113,79 665643 151,57 5,89 

01.01.16 г. 10634035 94,15 861427 129,41 8,1 
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Общая задолженность населения (табл. 2) 

перед кредитными организациями из года в 

год возрастает. И только в 2015 г.  замечено 

снижение суммы задолженности по сравне-

нию с предыдущим годом.  

Объем просроченной задолженности на-

селения перед кредитными организациями 

стремительно растет с 01.01.2010 г. по 

01.01.2016 г. И только на конец 2015 г. темп 

роста замедляется, что связано со снижением 

общего размера задолженности физических 

лиц банковскому сектору (на 6%). В течение 

анализируемого периода минимальный удель-

ный вес просроченной задолженности наблю-

дается на 01.01.2013 г. – 4%, а максимальный 

на 01.01.2016 г. – 8%. 

Можно назвать несколько причин воз-

никновения просроченной задолженности, на-

пример, скачкообразное изменение уровня 

инфляции, низкая экономическая грамотность 

населения, несовершенство законодательства.   

Чем меньше удельный вес просроченной 

задолженности, тем выше качество кредитного 

портфеля банка, а следовательно, и качество 

активов банка. Данный показатель важен для 

организации внутрибанковского менеджмента, 

так как служит индикатором эффективности 

проводимой кредитной политики банка. 

Увеличение просроченной задолженности 

является главной причиной снижения креди-

тования. Банки и кредитные потребительские 

кооперативы формируют резервы по просро-

ченной задолженности в соответствии с тре-

бованиями ЦБР. Из-за чего кредитным орга-

низациям стало нецелесообразным предостав-

лять ссуды заемщикам с плохой кредитной 

историей, потому что резервы по просрочен-

ным кредитам формируют убытки, так как 

включаются в расходы. 

В сложившейся экономической ситуации 

даже у  заемщиков с хорошими кредитными 

историями возникают просроченные задол-

женности. Оценка платежеспособности заём-

щика при предоставлении ему денежных 

средств проводилась в момент, когда он полу-

чал регулярно и достаточного размера зара-

ботную плату. Как банк, так и заемщик имели 

твердую уверенность, что график платежей по 

договору займа нарушаться не будет, но кри-

зис подорвал эту уверенность. Если размеры 

номинальных  доходов и остались прежними, 

то стоимость товаров и услуг возросла, поэто-

му у населения недостаточно средств на опла-

ту платежей по кредиту. На сегодняшний день 

средний заемщик в России 45% своего ежеме-

сячного дохода вносит на оплату  потреби-

тельского кредита. Около 59% заемщиков 

имеют более одного кредита. Данные показа-

тели свидетельствуют о высокой закредито-

ванности населения, а значит, просроченная 

задолженность будет расти. 

На данный момент среди кредитных ор-

ганизаций не отлажен механизм работы с про-

сроченной задолженностью. Каждый банк са-

мостоятельно разрабатывает меры борьбы с 

проблемными долгами в зависимости от своих 

возможностей, структуры, а также объемов и 

специфики кредитного портфеля. 

Наиболее популярным методом борьбы с 

проблемными долгами является обращение 

банками в коллекторские агентства с целью 

взыскания долгов. Также банк может обра-

титься в суд с иском о взыскании задолженно-

сти с заемщика. 

Далее стоит перечислить меры, которые 

мотивируют заемщиков к стремлению вовремя и 

в полной мере возвращать полученные кредиты: 

– ограничить выезд злостных неплатель-

щиков за пределы территории страны; 

– наиболее подробно изучать информа-

цию о физических лицах, которые подают за-

явку на получение кредита, но уже имеют кре-

дит в другом банке. Также стоит запрашивать 

информацию о качестве выполнения своих 

обязанностей по кредиту заемщиком в других 

кредитных организациях. 

– при оформлении кредитного договора  

доступно в устной и письменной формах каждо-

му заемщику разъяснять последствия, которые 

его ожидают при нарушении условий договора. 

Со стороны физических лиц стоит более 

ответственно подходить к решению о получе-

нии кредита, адекватно оценивать свои теку-

щие и будущие финансовые возможности, по-

зволяющие контролировать своевременную 

оплату задолженности. 

Таким образом, проанализировав совре-

менное состояние потребительского кредито-

вания, можно отметить, что объем кредитов, 

предоставленных физическим лицам в России, 

на 01.01.2016 г. вырос в 2,3 раза по сравнению 

с 01.01.2010 г. В 2016 г. банки снизили ставки 

учетного процента, чтобы потребители могли 

брать кредиты в иностранной валюте. Несмот-

ря на это, сейчас, в основном, востребованы 

кредиты в рублях, но возникает необходи-
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мость в оформлении ссуд в иностранной ва-

люте. Поэтому дальнейшее развитие рознич-

ного кредитования может проходить в рамках 

дифференциации по отношению к разным ка-

тегориям заемщиков, гибкости условий ссуд-

ных операций, разъяснений со стороны работ-

ников кредитного отдела и повышения эконо-

мической грамотности населения. 

Также кредитные организации должны 

работать в направлении совершенствования 

методики анализа оценки кредитоспособности 

потенциальных заемщиков и возможных фи-

нансовых рисков. 
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Рассматривается задача нахождения кредитной организации, которая на основании значения 

обязательного норматива достаточности собственного капитала наименее устойчива к колебани-

ям валютного курса. Решение проводится с помощью статистической игры, в которой оптималь-

ность стратегий определяется обобщенным критерием Гурвица с различными векторами показа-

телей оптимизма. 
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 настоящее время вопросы банковско-

го регулирования и поддержания ста-

бильности банковской системы приоб-

ретают особую значимость. В сложившихся на 

сегодня экономических условиях роль Банка 

России становится все более важной. На сего-

дня отмечается, что парадигма и концептуаль-

ный подход к банковскому надзору претерпе-

вает значительные изменения, однако особое 

внимание и сейчас уделяется выделению кре-

дитных организаций, у которых имеется по-

вышенная вероятность несоответствия выдви-

гаемым требованиям. 

Выделение коммерческих банков, у кото-

рых имеется повышенная вероятность несоот-

ветствия выдвигаемым требованиям к обяза-

тельным нормативам, является крайне важной 

задачей в области банковского надзора. При-

менение аппарата теории игр позволит учесть 

влияние общей экономической ситуации на 

финансовое положение банков. Данная задача 

имеет крайне важное практическое значение, 

В 
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поскольку позволит применять регулятору 

превентивные меры и оптимизировать работу 

в области надзора за кредитными организа-

циями. Важно отметить, что анализ любой за-

дачи с использованием только одного крите-

рия оптимальности нецелесообразен, посколь-

ку может привести к неоправданным резуль-

татам и, как следствие, к финансовым потерям 

от неверно принятого решения. Для устране-

ния данной проблемы в работе проблема будет 

разобрана с применением различных критери-

ев оптимальности, предполагающих как край-

не оптимистические и пессимистические ре-

шения, так и взвешенный подход. Кроме того, 

во избежание необоснованного воздействия 

фактора субъективности взглядов лица, при-

нимающего решения, будут проанализирова-

ны методы математико-формализованной 

оценки его оптимизма и пессимизма. 

В настоящей работе была решена постав-

ленная задача, то есть с применением матема-

тической модели статистическая игра или «иг-

ра с природой» рассмотрена проблема нахож-

дения на основе открытых данных об уровне 

обязательного норматива достаточности соб-

ственных средств кредитной организации, по-

тенциально недостаточно устойчивой к коле-

баниям валютного курса. 

В контексте выбранной математической 

модели осознанным игроком   является Цен-

тральный банк Российской Федерации. Он 

располагает 15 чистыми стратегиями, в соот-

ветствии с которыми i-я кредитная организа-

ция нуждается в проведении дополнительной 

проверки Банком России в связи с сомнением 

мегарегулятора относительно ее устойчивости 

к колебаниям валютного курса. Для рассмот-

рения выбраны несколько кредитных органи-

заций на территории Московского региона. 

Также следует отметить, что для анализа вы-

бирались кредитные организации, которые 

имели действующую лицензию Банка России 

на осуществление банковской деятельности на 

протяжении всего периода рассмотрения  

(с 01.01.2016 до 01.04.2017). 

В качестве природы в данной математи-

ческой модели выступает валютный курс 

USD/RUB. В рассматриваемой ситуации у 

природы имеется 6 возможных состояний. 

В качестве выигрышей в данном случае 

будет рассмотрена разница в процентах между 

максимальным значением показателя доста-

точности собственного капитала       -й кре-

дитной организации, достигнутым на протя-

жении всего периода рассмотрения, и значе-

нием показателя достаточности собственного 

капитала при заданном валютном курсе. 

Данный подход при формировании выиг-

рышей выбран не случайно. Нижняя граница 

норматива достаточности собственного капи-

тала установлена законодательно. Но полезно 

также анализировать динамику показателя. В 

данной работе с этой целью будет принимать-

ся во внимание отклонения от максимального 

достигнутого значения, что учитывает специ-

фику каждой конкретной кредитной организа-

ции. Это позволяет, с одной стороны, увидеть 

существенное снижение рассматриваемого 

показателя, а с другой – обратить более при-

стальное внимание на банки, у которых значе-

ние норматива достаточности собственного 

капитала в отдельные периоды были завыше-

ны, что может быть свидетельством неэффек-

тивной работы кредитной организации. Для 

репрезентативного сравнения между собой 

различных банков, у которых значения рас-

сматриваемого обязательного норматива мо-

гут в значительной степени разниться, имеет 

смысл анализировать отклонения от достигну-

того максимума в процентах. 

Для нахождения решения в указанных ус-

ловиях был использован обобщенный выиг-

рыш-критерий Гурвица оптимальности чистых 

стратегий с векторами коэффициентов, вычис-

ленными различными методами, впервые вве-

денный в рассмотрение Л.Г. Лабскером. Кро-

ме того, были вычислены решения по крите-

рию Вальда и по максимаксному критерию. 

Чтобы полученные результаты были более 

наглядными, представим их в виде таблицы. 
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Таблица 1 

Показатели эффективности стратегий, рассчитанные с помощью различных  

критериев оптимальности 

показатель 

эффективности
 
 

 

 

 

   

      
       

 
     

(метод 1) 

       
 
     

(метод 2) 

       
 
     

(метод 3) 

       
 
     

(метод 4) 

       
 
     

(метод 5) 

   0,00 14,46 10,07 7,71 9,33 9,35 9,41 

   0,00 22,43 10,37 7,23 10,16 10,17 10,44 

   0,00 22,67 14,86 10,89 13,75 13,78 14,02 

   0,00 14,49 6,42 4,58 6,29 6,29 6,39 

   0,38 19,53 6,89 4,59 7,30 7,30 7,61 

   3,23 31,84 16,23 12,20 15,82 15,83 16,13 

   0,89 33,16 11,93 7,89 12,68 12,67 13,26 

   0,00 20,73 9,03 6,04 9,05 9,05 9,41 

   0,00 25,26 11,34 7,70 10,74 10,75 10,95 

    1,77 16,61 11,20 8,79 10,61 10,62 10,75 

    12,28 38,8 27,87 23,08 26,76 26,80 27,21 

    0,31 29,2 12,68 8,78 12,61 12,61 12,96 

    3,79 17,1 8,40 6,77 8,63 8,63 8,83 

    8,23 34,26 23,76 19,41 22,84 22,87 23,19 

    12,86 36,93 28,38 24,41 27,28 27,32 27,50 

 

Таким образом, получается, что

 если Банк России будет позиционировать 

себя как игрока-оптимиста (в том числе выберет 

для использования максимаксный критерий оп-

тимальности), то для него в качестве оптималь-

ной чистой стратегии предпочтительно выбирать 

Банк 11 для проведения внеплановой проверки. 

В случае пессимистического настроя выбор сто-

ит остановить на Банке 15. Следует обратить 

особое внимание, что при использовании раз-

личных методик вычисления вектора коэффици-
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ентом оптимизма для обобщенного выигрыш-

критерия Гурвица оптимальности чистых стра-

тегий в каждой из них отмечалась склонность 

игрока к пессимистической позиции и при всех 

рассмотренных векторах коэффициентов най-

денный результат совпал с решением, получен-

ным по критерию Вальда (критерий крайнего 

пессимизма). Данный факт дает основания сде-

лать вывод о том, что в проанализированных 

случаях с данными векторами коэффициентов 

обобщенный выигрыш-критерий Гурвица опти-

мальности чистых стратегий не обладает свойст-

вом сглаживания. 

Кроме того, предполагается потенциальная 

применимость рассмотренных методов не только 

для нахождения одной кредитной организации, 

выбор которой для проведения внеплановой 

проверки будет являться оптимальной стратеги-

ей, но также для нахождения оптимального ран-

жирования банков для более пристального на-

блюдения на основе значений показателей эф-

фективности чистых стратегий. 
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В статье рассмотрена проблема формирования тарифов на коммунальные услуги в условиях 

концессионных соглашений на примере услуги горячего водоснабжения. Выявлено противоречие в 

реформировании коммунального сектора, заключающееся в попытке преобразования общественного 

вида коммунальных услуг с социально значимой направленностью в индивидуально оказываемую 

услугу с преобладанием коммерческой составляющей преимущественно в интересах поставщиков. 

Введение инвестиционной составляющей в систему тарифообразования с переходом на двух-

компонентные тарифы предполагает их рост, но не означает улучшение качества предоставляемой 

услуги, так же как и установка приборов учета не гарантирует повышение энергетической эффек-

тивности. 

Предложена система тарифообразования, включающая одновременное использование нормати-

вов и показаний приборов учета в интересах поставщика и потребителя коммунальных услуг. 

Ключевые слова: тарифы, система тарифообразования, концессия, коммунальные услуги, горя-

чее водоснабжение. 
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The tariff setting problem on utilities in the conditions of concessions is considered on the example of 

hot water supply services. An attempt to transform the public type of public services with a socially-

significant orientation into an individual service with the predominance of a commercial component pre-

dominantly in the interests of suppliers generates a contradiction in communal reform. There will be an in-

crease in tariffs due to the introduction of the investment component in the tariff setting system and two-
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component tariffs, but this does not mean improving the quality of the service provided, and installing me-

tering devices does not guarantee increased energy efficiency. The system of tariff formation with simulta-

neous use of standards and indications of metering devices in the interests of the consumer is proposed. 

Keywords: tariffs, tariff setting system, concession, utilities, hot water supply. 

 

овременным направлением модерниза-

ции жилищно-коммунального хозяйст-

ва в стране является развитие конку-

ренции в коммунальном секторе с привлече-

нием частных инвесторов путём заключения 

концессионных соглашений. Под концессией 

как одной из форм государственно-частного 

партнерства (ГЧП) понимается передача госу-

дарственного имущества частному инвестору 

на основании заключенного на определенный 

срок договора [4]. 

Мировой опыт применения концессий до-

казывает неоспоримые преимущества такой 

формы управления, главными из которых яв-

ляются снижение бюджетных расходов на со-

держание коммунальных объектов, улучшение 

качества предоставляемых коммунальных ус-

луг, улучшение финансового состояния и фи-

нансовых результатов «планово убыточных» 

предприятий коммунальной сферы, привлече-

ние высококвалифицированных специалистов 

в жилищно-коммунальный комплекс, сохра-

нение целевого назначения объекта по услови-

ям договора концессионного соглашения. 

Количество заключаемых контрактов в 

нашей стране увеличивается с каждым го-

дом. Если в 2014 г. было заключено 115 

концессионных соглашений в коммунальной 

сфере, в 2015 г. – уже 271, то на 1 октября 

2016 г. общее количество реализуемых кон-

цессионных проектов в коммунальной сфере 

составило 859 контрактов [1]. 

При всех положительных моментах кон-

цессионных форм управления необходимо от-

метить, что с приходом частного капитала в 

жилищно-коммунальную сферу и развитием 

конкуренции коммунальная услуга из общест-

венной с социально значимой потребитель-

ской направленностью, которой по своей сути 

она и должна быть, начинает трансформиро-

ваться в индивидуально оказываемую услугу с 

преобладанием коммерческой составляющей 

преимущественно в интересах поставщиков. 

Этому прежде всего способствует дейст-

вующая система тарифообразования, преду-

сматривающая наличие в тарифе долгосрочной 

инвестиционной составляющей с ежегодной 

индексацией (система RAB), которая позволяет 

инвесторам получать гарантированный возврат 

инвестиций и доход, достаточный для обслужи-

вания кредитов и получения прибыли. 

В свою очередь, эту инвестиционную со-

ставляющую в расширение и модернизацию 

инфраструктуры наряду с текущими издержка-

ми на оказание коммунальной услуги должен 

оплачивать потребитель, который не признается 

ни инвестором, ни собственником коммуналь-

ных объектов и никакой дополнительной выго-

ды не имеет. В результате потребитель платит за 

все, но его интересы не учитываются. 

Приоритет интересов концессионеров 

коммунальных объектов ресурсоснабжающих 

организаций и ущемление интересов потреби-

телей коммунальных услуг в системе тарифо-

образования проявляется также и во введении 

повышающих коэффициентов на нормативные 

показатели при отсутствии индивидуальных 

приборов учета, и в начислении платы за об-

щедомовые нужды (ОДН) по нормативу, и в 

переходе от однокомпонентного тарифа к 

двухкомпонентному на услуги горячего водо-

снабжения (ГВС). 

Стимулирование установки индивидуаль-

ных приборов учета при отсутствии общедомо-

вых либо нивелировании общедомовых прибо-

ров учета в эксплуатации при установлении оп-

латы за ОДН по нормативам, которые форми-

руются, как правило, в условиях больших обще-

домовых теплопотерь, способствует стабильно 

высоким размерам выставляемых потребителям 

счетов даже при незначительном индивидуаль-

ном потреблении коммунальных услуг. 

В соответствии с действующим законода-

тельством [2] тарифы на горячую воду в за-

крытой системе горячего водоснабжения уста-

навливаются в виде двухкомпонентных тари-

фов, состоящих из компонента на холодную 

воду и компонента на тепловую энергию, не-

обходимую для подогрева холодной воды. 

В табл. 1 представлены результаты произ-

веденного авторами расчета размера оплаты за 

горячее водоснабжение в округе Муром Вла-

димирской области по двухставочному тарифу 

с учетом индивидуального прибора учета и без 

него (нормативный объем потребления – 3 

куб.м на человека в месяц). 

С 
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Таблица 1 

Расчет размера платы за ГВС по действующей тарифной системе в о. Муром, руб. в месяц 

Показатель 
С индивидуальным 

прибором учета 

Без индивидуального 

прибора учета по нор-

мативу 

С повышающим 

коэффициентом по 

нормативу 

Компонент «тепловая энергия» 412,93 412,93 619,39 

Компонент «холодная вода» 62,49 62,49 93,74 

Техническое обслуживание и 

амортизация приборов учета 
40 - - 

Плата за ГВС (3 куб. м) 512,42 475,42 713,13 

 

В условиях применения двухкомпонент-

ного тарифа при умеренном потреблении го-

рячей воды на уровне норматива в месяц по-

требителю выгоднее не устанавливать прибо-

ры учета, а оплачивать по нормативу. 

При этом введение повышающего коэф-

фициента для стимулирования установки ин-

дивидуальных приборов учета является не-

обоснованным, а в условиях оплаты за ОДН 

по нормативу без учета показаний индивиду-

альных приборов учета – еще и не выгодным 

для потребителя. В результате установление 

повышающих коэффициентов, внешне стиму-

лирующих к ресурсосбережению, в основном 

выгодно частным инвесторам ресурсоснаб-

жающих организаций для повышения прибы-

ли от вложений. 

В целях соблюдения экономических ин-

тересов и потребителя, и ресурсоснабжающей 

организации необходимо совершенствование 

системы тарифообразования. В частности, в 

условиях установления двухкомпонентных 

тарифов на услуги горячего водоснабжения 

возможно введение повышающего коэффици-

ента только в случае потребления горячей во-

ды сверх месячной нормы. В результате для 

потребителей появится стимул к разумной 

экономии воды, а у ресурсоснабжающей орга-

низации будет возможность получать допол-

нительную прибыль с тех, кто потребляет 

сверх нормы. Результаты расчета такого ново-

введения представлены в табл. 2. 

 

Таблица 2  

Расчет размера платы за ГВС с повышающим коэффициентом на потребление сверх нормы* 

Показатель 

Потребление воды в 

объеме 3 куб.м в соот-

ветствии с нормати-

вом потребления 

Потребление воды в 

объеме 4 куб.м без 

учета повышающе-

го коэффициента 

Потребление воды в 

объеме 4 куб.м с повы-

шающим коэффициен-

том сверх нормы 

Компонент «тепловая 

энергия» 

412,93 

(3*0,06486*2122,16) 

550,57 

(4*0,06486*2122,16) 

619,39 

(3*0,06486*2122,16+ 

+1*0,06486*2122,16*1,5) 

Стоимость компонента 

«холодная вода» 

62,49 

(3*20,83) 
4*20,83=83,32 

93,74 

(3*20,83+1*20,83*1,5) 

Плата за ГВС 475,42 633,89 713,13 

 

* В расчетах используются нормативы и тарифы, установленные на 01.01.2017 г. в округе Муром [3]: 

0,06486 Гкалл на нагрев 1 куб.м воды – норматив потребления компонента на тепловую энергию; 

2122,16 руб. за Гкалл – тариф на компонент «тепловая энергия»; 

20,83 руб. за 1 куб.м воды – тариф на компонент «холодная вода»; 

1,5 – повышающий коэффициент, увеличивающий размер оплаты сверх норматива (3 куб.м в 

месяц). 

 

216 ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ, РЕШЕНИЯ

№ 6 том 3, июнь 2017Инвестиционный, финансовый и управленческий анализ



 
 

 
 

Из табл. 1 и 2 видно, что по предлагаемой 

методике расчета тарифов за потребление в пре-

делах норматива 3 куб.м горячей воды в месяц 

потребитель заплатит на 237,71 (713,13 – 475,42) 

руб. меньше по сравнению с действующей та-

рифной системой по нормативу с повышающим 

коэффициентом 1,5, применяемого ко всему 

объему нормативного потребления. Размер пла-

ты за объем воды, потребленный сверх норма-

тива, увеличивается в 1,5 раза. 

Введение повышающего коэффициента на 

потребление горячей воды сверх нормы по-

зволит снизить оплату при потреблении ком-

мунальной услуги в пределах допустимого 

значения и получать прибыль ресурсоснаб-

жающей организации в пределах нормативно-

го потребления и дополнительную прибыль 

при потреблении сверх норматива, которая и 

должна быть источником инвестиционной со-

ставляющей концессионера. 

Таким образом, система тарифообразова-

ния, включающая одновременное использование 

нормативов и показаний приборов учета, обес-

печивает экономические интересы как потреби-

теля, так и поставщика коммунальных услуг. 
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Обсуждаются вопросы применения трехпараметрической функции распределения, являю-

щейся решением обобщенного дифференциального уравнения Ферхюльста. Параметры этой функ-
ции определяются на основе решения задачи минимизации среднеквадратичного отклонения. Разра-
ботанный подход апробирован при анализе распределения населения России по величине среднеду-
шевого денежного дохода в месяц (Росстат, 2009–2015 гг.). 
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minimizing the mean square deviation. The developed approach was tested on population distribution by 
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ведение. Индикаторы денежных дохо-

дов населения занимают одно из важ-

ных мест в системе показателей уровня 

жизни населения [3]. Информация о распреде-

лении населения по величине среднедушевых 

денежных доходов, полученная на основании 

оценки данных выборочного обследования 

бюджетов домашних хозяйств и макроэконо-

мического показателя денежных доходов на-

селения, ежегодно публикуется Росстатом [2]. 

Анализ этой информации осложняется сле-

дующими двумя обстоятельствами. Во-

первых, исходной неточностью данных, свя-

занной с систематическим занижением неко-

торой частью населения трудовых доходов в 

отчетах статистическим службам. Вторая при-

чина – отсутствие в исходных данных Росста-

та информации о распределении по доходам 

как малообеспеченных, так и высокообеспе-

ченных групп населения.  

___________________________ 
1 Работа выполнена при финансовой поддержке 

РФФИ (грант №16-06-00280). 

В 
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Рис. 1. Статистические данные распределения населения России по величине среднедушевых  

денежных доходов в месяц в 2005 и 2007 гг. [3] 

 

На рис.1 приведены два набора точек 

( , )t k kP x y , соответствующих двум годам: 

t  2005 и 2007  [2]. При этом таблично за-

данные точки, относящиеся к одному году, 

соединены пунктиром. Здесь линия 1, соответ-

ствующая 2005 г., имеет три продолжения, 

соответствующих различным гипотезам о ха-

рактере распределения дохода населения с вы-

соким уровнем дохода. Поэтому значения ин-

дикаторов дифференциации населения России 

по денежным доходам существенно зависят от 

выбора той или иной гипотезы о распределе-

нии высокодоходных групп населения. Это 

значит, что при исследовании дифференциа-

ции населения по доходам  необходимо опи-

раться на концепцию «мягких» измерений [1], 

что предполагает использование различных 

подходов к определению  числовых значений 

индикаторов дифференциации и их сравни-

тельный анализ, позволяющий получить  

обоснованную оценку значений этих индика-

торов и точность, с которой они вычисляются. 

Ниже излагается подход, опирающийся на ис-

пользование логистического распределения. 

Модифицированное логистическое  

распределение 

Информация Росстата о распределении 

населения по величине среднедушевых де-

нежных доходов [2] может быть приведена в 

таблице вида ( , )k kx y . Здесь kx   значение 

дохода в рублях, ky доля населения, имею-

щего денежный доход в месяц ниже уровня 

,kx  1,2,..., .k M  Приведенная на рис. 1 

информация, несмотря на отсутствие данных о 

распределении по доходам малообеспеченных 

и высокообеспеченных групп населения, по-

зволяет, тем не менее,  сделать некоторые 

важные выводы о дифференциации населения 

по доходам. 

Обычно используемые функции распре-

деления 1( , ,..., )my F x a a  зависят от m  

параметров: 1,..., ma a . Так, наиболее часто 

используемое логнормальное распределение 

является двухпараметрическим. Для опреде-

ления параметров теоретической функции 

распределения требуется решить задачу сгла-

живания, которая заключается в построении 

на плоскости Oxy  аппроксимирующей кри-

вой, проходящей вблизи таблично заданных 

точек ( , )k kx y , где 1,2,..., .k M  При этом 

задача аппроксимации решается в некотором 

классе функций. Формально эта задача сво-

дится к минимизации конкретного критерия 

близости теоретической зависимости 

1( , ,..., )my F x a a  и статистических дан-

ных ( , )t tx y , например, суммы квадратов от-

клонений расчетных значений от табличных: 

 
2

1 1 1

1

( ,..., ) ( , ,..., )
M

m k m k

k

W a a F x a a y


  .   (1) 
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Рис. 2. Графики трехпараметрического логистического распределения (3)  

при четырех различных значениях параметра  . 

 

Основная гипотеза используемого ниже 

подхода заключается в следующем. Предпола-

гается, что функция распределения 

1( , ,..., )my F x a a  при 0x x  является 

решением модифицированного логистическо-

го уравнения Ферхюльста: 

(1 ) 1
dy y

y
dx a


 

   
 

                     (2) 

с начальным условием 0( ) 0y x  . Здесь 

0 ,x a  и     положительные параметры.  

Решая дифференциальное уравнение (3), 

для функции распределения получаем:  

0

0

0

( )
0

0( )

0, если ,

( , , , ) ( 1)
, если ,

1

x x

x x

x x

F x x a a e
x x

ae





 






  




  (3) 

где 
1 a

a
 


 . Графики функции (3) 

при фиксированных значениях параметров 

a  и 0x  и четырех различных значениях   

приведены на рис. 2. Итак, для построения 

функции распределения нужно найти значе-

ния параметров 0 ,x a  и  , при которых 

достигается минимум функции трех пере-

менных вида (1).  

Для решения задачи аппроксимации были 

использованы численные методы. Не останав-

ливаясь на этой (вспомогательной) задаче, бу-

дем считать, что значения чисел 

1 0 2,a x a a   и 3a   найдены. Тогда 

можно построить не только графики функции 

распределения 0( , , , )F x x a  , но и графики 

соответствующих ей функции плотности рас-

пределения ( )y f x ; функции 

( )y H x   доли  совокупного (кумуля-

тивного) месячного денежного дохода той 

части населения, среднедушевой месячный 

доход которой меньше x , в общем денежном 

доходе населения в месяц; кривой Лоренца. 

Здесь ( ) ( )f x F x , ( ) ( ) / ,cpH x G x x   

где 

0

( ) ( )

x

x

G x tf t dt  , ( )cpx G  .  

Конкретно для распределения (3)  при

0x x  получаем: 

0 2

2(1 )
( , , , ) ,

(1 )

a w
f x a

aw
x 






                                     (4) 

0 0

( 1) ln ( 1)
( , , , ) ln

1 1 1
,cp

a w a w w a
H x x a

aw aw
x

aw
x



  
  
 

 


    
          (5) 

где 0

1
lncp

a a
x

a
x





 , 0( )x xw e  , 

1 a

a
 


 . 
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Что касается кривой Лоренца, то она яв-

ляется графиком сложной функции ( )z L y
, где 

1( ) ( ( ))L y H F y . Для распределе-

ния (3) имеем:  

 

0

(1 )ln(1 )

1
) .

1
( ln cp

a a y y a y y
L yx

a a a
y x



      
    

  

 
 

  
                  (6) 

 

 

Рис. 3. Графики функции распределения (3) 0( , , , )y F x x a   для 2015 г. (линия 1)  

и соответствующей функции 0( , , , )y H x x a   (линия 2). 

 

На рис. 3 приведен график функции 

распределения (3) 0( , , , )y F x x a   для 

2015 г. (линия 1), параметры которой полу-

чены на основе решения задачи минимиза-

ции среднеквадратичного отклонения  чис-

ленными методами, и график соответствую-

щей функции 0( , , , )y H x x a   (линия 2). 

Здесь же построены таблично заданные точ-

ки (эмпирические точки отмечены треуголь-

никами), координаты которых определены 

на основании официальных данных Росстата 

за 2015 г. [2]. Как видим, почти все эмпири-

ческие точки лежат вблизи теоретической 

кривой (здесь коэффициент детерминации 
2R  0,996). 

Для определения степени неравномерно-

сти распределения доходов применяют раз-

личные индикаторы. Здесь использованы: ко-

эффициент фондов 10 10 1/ ,KF D D   

где 1 (0,1)D L , 10 1 (0,9)D L  ; 

коэффициент дифференциации удельных 

полярных доходов 
 

(1 ) / (1 )cp cp cp cpKDU y z z y     , 

где ( )cp cpy F x , ( )cp cpz L y ; 

коэффициент Джини 

1

0

1 2 ( )KG g y dy   . Для распределения 

(3) этот коэффициент вычисляется по формуле 

1
1 ln 1

cp

a
a

a
KG

x

  
   

  




. 

Изложенный подход апробирован при 

анализе данных Росстата [1] о распределении 

населения по величине среднедушевых де-

нежных доходов в месяц за 2005–2015 гг. 

(часть из них представлена на рис.1). 

Основные результаты 

1. Количественные оценки показателей 

дифференциации населения по доходам суще-

ственно зависят от точности аппроксимации. 

В табл. 1 приведены расчетные значения ко-

эффициента Джини, коэффициента фондов и 

среднего среднемесячного денежного дохода 

всего населения (строки 1–3) для 6 вариантов, 

соответствующих 6 различным наборам зна-

чений параметров 0 ,x a  и  , полученным 

при решении задачи сглаживания для данных 

за 2015 г. Для каждого из этих 6 вариантов 

значение коэффициента детерминации 
2R  

выше 0,99 (строка 1). Согласно расчетам, не-

существенное снижение точности (при 

уменьшении 
2R  всего на 0,16%  от значения 
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0,9982 до 0,9965) может привести к значи-

тельному изменению значений индекса Джини 

KG  (+4,59%), коэффициента фондов 10KF  

(+9,77%) и среднего месячного денежного дохо-

да всего населения (+3,02%). Отклонения рас-

четных вариантов от второго варианта (здесь 

наибольшее значение коэффициента 
2R ), при-

ведены в 5–8 строках табл. 1.  

 

Таблица 1  

Сравнение различных вариантов аппроксимации функции распределения за 2015 г. 

 N варианта 1 2 3 4 5 6 

1 2R  0,9935 0,9982 0,9973 0,9976 0,9965 0,9975 

2 KG (%) 38,99 38,67 39,37 39,50 40,45 39,91 

3 
10KF  12,52 12,10 13,06 12,63 13,28 12,54 

4 cpx  (тыс.руб.) 27,61 28,87 29,09 29,23 29,74 29,56 

5 2R (%) -0,46 0,00 -0,09 -0,06 -0,16 -0,06 

6 KG (%) 0,84 0,00 1,81 2,16 4,59 3,20 

7 
10KF (%) 3,51 0,00 8,00 4,42 9,77 3,70 

8 cpx (%) -4,36 0,00 0,78 1,26 3,02 2,41 

 

Поэтому все расчетные значения показа-

телей дифференциации нельзя рассматривать 

как точные. Например, среднее значение де-

нежного дохода равно 29,02 тыс. руб., а сред-

нее абсолютное отклонение – 0,52 (т.е. 1,8% от 

среднего значения). Это значит, что здесь 

29,02 0,52cpx  . То же можно сказать и 

о других показателях, например, индекс Джи-

ни 39,5 0,5.KG     

2. Несмотря на относительную точность всех 

выполненных нами расчетов, можно сделать вы-

вод о том, что значение среднего месячного де-

нежного дохода населения России в течение 

2009–2015 гг. росло со среднегодовым темпом 

прироста 9,2%  (рис. 4; табл. 2). Такая динамика 

должна привести к среднему месячному денеж-

ному доходу в 2016 г. на уровне 34–35 тыс. руб., 

что согласуется с реальными данными [2].  При 

этом наибольший прирост (14,9%) был в 2013 г., 

а наименьший (5,4%) – в 2011 г. 

Однако, согласно расчетам, существен-

ных изменений в структуре распределения 

доходов за 2009–2015 гг. не произошло. Ин-

декс Джини слабо менялся в течение этого 

периода около уровня 38,1%, принимая значе-

ния от 36,1% (2011 г.) до 39% (2013 г.).  

Принимая во внимание сказанное выше о 

точности полученных результатов расчетов, 

можно сделать вывод о том, что индекс Джини 

оставался практически неизменным: 

38,0 0,8KG    То же можно сказать и о 

других показателях дифференциации: коэф-

фициенте фондов и коэффициенте дифферен-

циации удельных полярных доходов: 

10 11,74 0,38KF   ,  

3,15 0,08KDU   .

 

 

Рис. 4. Динамика расчетных  значений среднего денежного дохода населения РФ в месяц в 2009–2015 гг. 
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Таблица 2   

Динамика показателей дифференциации населения России в 2009–2015 гг. 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

cpx  (тыс.руб.) 17,09 18,22 19,21 21,68 24,91 26,30 29,02 

KG (%) 38,21 38,83 36,13 37,39 39,02 38,42 38,67 

10KF  10,79 11,44 11,68 11,87 12,56 11,77 12,10 

KDU  3,17 3,23 2,94 3,07 3,25 3,18 3,21 

 

В заключение отметим, что к достоинст-

вам использованного подхода относятся воз-

можности аналитического построения уравне-

ния кривой Лоренца, аналитического расчета 

среднемесячной зарплаты, коэффициента 

Джини и других индикаторов дифференциа-

ции населения по доходам. Этот  подход пока-

зал свою дееспособность и может эффективно 

использоваться при аппроксимации таблично 

заданных функций, графики которых имеют S-

образную форму.  
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В статье описывается пример использования емкостного метода анализа редких продаж, бази-

рующегося на представлении каждого отдельно покупателя как опустошающаяся емкость в Excel. 

По данным продаж строится функция скорости расхода запаса продукции, дается прогноз даты и 

объема следующих продаж.  

Ключевые слова: емкостный метод, функция скорости потребления, прогнозирование, модели-
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This article describes an example of the use in Excel of a capacity method for analyzing rare sales, 

based on the representation of each individual customer as a capacity. The consumption rate function of 

production stock is constructed according to sales data, the forecast of the date and volume of the following 

sales is given. 

Keywords: capacity method, consumption rate function, forecast, simulation. 

 

нализ редких продаж представляет 

большую сложность для различного вида 

аналитиков. Регулярные или частые про-

дажи с легкостью предсказываются с помощью 

известных методов математического моделиро-

вания, выявления тренда и сезонности, фактор-

ного анализа. Редкие продажи характерны своей 

нерегулярностью, отсутствием четкой законо-

мерности между интервалами возникновения, 

отсутствием закономерности в объемах продаж. 

Аналитики, как правило, разделяют регулярные 

и редкие продажи на две разные категории для 

последующего раздельного анализа. Для анализа 

редких продаж разработаны особые математиче-

ские методы, такие как метод Кростона [1], ме-

тод бутстраппинга [2] (Виллемейна). Сущест-

венным недостатком существующих методов 

анализа продаж является то, что все манипуля-

ции проводятся на данных, агрегированных за 

определенный период времени. Суммирование 

продаж за такие периоды, как день, неделя, ме-

сяц и др. приводит к тому, что при таком сумми-

ровании теряется значительная часть важной 

информации. Эта ситуация похожа на ситуацию, 

как если бы суммировать площадь следов на оп-

ределенных участках, а затем пытаться разо-

браться, какие следы будут на следующем уча-

стке. 

 

 

А 
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Рис. 1. Суммирование площади следов 

 

Если рассматривать покупателей как ин-

дивидов, у которых имеется свой неизвестный 

уровень запасов и своя неизвестная функция 

скорости расхода этой продукции, т.е. как 

опустошающиеся со временем емкости, можно 

с высокой точность прогнозировать моменты 

времени, когда у покупателей закончится за-

пас продукции и они придут за очередными 

покупками.  

В емкостном методе [3] используется 

предположение, что объем совершенной по-

купки   
 
 покупателем j есть интеграл от 

функции скорости потребления (неизвестной) 

      за время от момента совершения этой 

покупки   
 
 до момента времени совершения 

следующей покупки     
 

. 

 

 

Рис. 2. Объем совершенной покупки 

 

В этой статье будет рассмотрен пример 

реализации этого метода в пока еще самой по-

пулярной программе MS Excel и показано 

преимущество, которое также имеет матема-

тическое обоснование [4] данного метода по 

сравнению с традиционным подходом, когда 

продажи суммируются по месяцам.  

Начнем с одного покупателя (рис. 2). 

 

 

t 
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Рис. 3. Пример емкостного метода в Excel 

 

Вначале имеем лишь данные о времени и 

объеме покупок (таблица слева сверху). Затем 

строим столбец времени t по дням начиная с 

даты первой покупки и заканчивая датой по-

следней покупки. Для каждого момента вре-

мени t определяем момент предыдущей по-

купки    с помощью функции 

=ВПР(D2;$A$2:$A$29;1;1). Для более про-

стых расчетов определяем индекс i этой по-

купки с помощью функции 

=ПОИСКПОЗ(E2;$A$2:$A$29). Затем опреде-

ляем дату следующей покупки      с помо-

щью формулы =ИНДЕКС($A$2:$A$29;F2+1) 

и объем предыдущей покупки    по формуле 

=ИНДЕКС($B$2:$B$29;F2). После этого оп-

ределяем скорость V, с которой расходовался 

объем покупок    по формуле =H2/(G2-E2). 

Строим график функции скорости потребле-

ния V, который выглядит как ступенчатая 

функция. По-хорошему, его предполагается 

сгладить с помощью сплайнов, но в Excel это 

сделать затруднительно, поэтому пропустим 

этот этап и будем использовать не сглажен-

ную скорость расхода продукции. 

 

 

 

Рис. 4. Скорость потребления продукции покупателем 
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После определения функции скорости 

расхода продукции        покупателя, можно 

спрогнозировать дату     , когда у покупате-

лей закончится запас   . Причем надо ориен-

тироваться на значение функции, взятой на 

соответствующем временном периоде в про-

шлом, совпадающим с временным периодом в 

настоящем, т.е. учитывать явные временные 

циклы. На этом этапе как раз и можно исполь-

зовать обычные методы математического мо-

делирования. В этом примере берем предыду-

щий и предпредыдущий год.  

Опять строим столбец времени, но начи-

ная с момента времени tn-1 год. С помощью 

функции =ВПР(K21;$D$2:$I$1074;6;0) опре-

деляем скорость потребления V на этом вре-

менном участке. Далее проверяем, когда за-

кончится запас продукции последней сделан-

ной покупки   . Для этого надо растянуть 

форму до тех пор, пока остаток продукции не 

станет отрицательным. Аналогичные расчеты 

можно сделать на участке, взятом 2 года назад, 

а также на основе усредненной скорости по-

требления по этим двум годам.  

 

 

 

Рис. 5. Определение следующих покупок 
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По поводу объема следующей покупки 

     определенно что-то сказать сложно, все 

зависит от политики пополнения запаса кон-

кретного покупателя. Если покупатель придер-

живается политики пополнения запасов до неко-

торого (неизвестного) максимума, то можно 

предположить, что объем следующей покупки 

будет равен         
 

 
 остаток. В про-

стейшем случае можно ограничиться средним 

значением столбца   . При иной политике по-

полнения запасов покупателя надо проводить 

более сложные исследования.  

Пусть помимо этого покупателя есть еще 

два. Делая аналогичные действия для них, полу-

чаем графики их скоростей потребления, прогно-

зы их следующих продаж и т.д. На основе этой 

информации можно построить суммарный гра-

фик скорости потребления (рис. 6) для оценки 

интервального спроса или же можно посмотреть, 

какие из следующих покупок попадают в сле-

дующий месяц для прогноза по месяцам. 

 

 

Рис. 6. Суммарный график скорости потребления 

 

Стоит отметить, что для каждого покупа-

теля скорость потребления предварительно 

следовало сгладить с помощью сплайна, что 

не просто реализовать в Excel. При получении 

следующих продаж можно использовать клас-

сические методы регрессионного анализа для 

определения прогноза потребления на буду-

щем участке, а не брать предыдущий год, как 

было сделано здесь.  

Настоящая статья в основном направлена 

на популяризацию емкостного метода. Даль-

нейшее развитие этого подхода предполагает 

проведение исследования точности определе-

ния (неизвестной) исходной функции потреб-

ления покупателей, находящихся в различных 

местах цепочки распространителей [5], а так-

же возможности обобщения этого метода на 

произвольные области экономики [6].  
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Сопоставляются два подхода к оценке неопределённости результатов финансовых вычислений, 

порождённой неопределённостью исходной информации. Первый подход базируется на восходящей 

к Гауссу классической теории ошибок1, второй, популярный в настоящее время подход основан на 

теории нечётких множеств и мягких вычислений Л. Заде2. Сделан вывод, что при проведении финан-

сово-экономических расчётов в ситуации неопределённости не стоит игнорировать подход классиче-

ской теории ошибок, доставляющий в рамках весьма необременительной вероятностной модели эле-

гантные, проверенные вековой практикой и лёгкие для интерпретации результаты.  

Ключевые слова: мягкие вычисления, нечёткое множество, мера неопределённости исходной 
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Two approaches to an estimation of uncertainty of results of the financial calculations, are compared 

by the generated uncertainty of the initial information. The first approach is based on going back to Gauss 

the classical theory of the errors, the second approach popular now is based on the theory of indistinct sets 

and L.Zade's soft calculations. The conclusion is drawn, that at carrying out of financial and economic cal-

culations in an uncertainty situation it is not necessary to ignore the approach of the classical theory of the 

errors, delivering within the limits of rather easy likelihood model elegant, checked up by century practice 

and lungs for interpretation results.  
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ПРИМЕР ЗАДАЧИ ФИНАНСО-
ВЫХ ВЫЧИСЛЕНИЙ В УСЛО-
ВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЁННОСТИ, 

ОБОЗНАЧЕНИЯ, ПРЕДПОСЫЛКИ И 
РЕШЕНИЕ ПОДХОДОМ «МЯГКИХ 
ВЫЧИСЛЕНИЙ». 

Задача финансовых вычислений, решение 
которой будем использовать для сопоставления 
упомянутых выше подходов, носит учебный ха-
рактер, однако её условия и решение позволяет 
отчётливо проследить все особенности обоих 
подходов. Вот формулировка данной задачи1 (на-
зовём её задачей дилера). «Дилер купил 1000 
единиц товара по цене $150 за штуку. Он хочет 
продать около 40% приобретённых товаров с 
наценкой, составляющей примерно 25%. По ка-
кой цене нужно продавать остальной товар, что-
бы в итоге прибыль составила примерно 40%?». 
В данной формулировке жирным шрифтом вы-
делены те элементы условия задачи, которые от-
ражают неопределённость.  

Введём следующие обозначения: 1) 
        количество купленных единиц то-
вара по цене     $150 за штуку; 2)        
     – примерная доля количества   купленных 
единиц товара, которые дилер хочет продать с 
примерной наценкой             ; 3) 
            – примерная прибыль (точнее, 
доходность), которую желает получить дилер; 4) 
    искомая цена продажи остальных единиц 
купленного товара, при которой дилер получит 
желаемую доходность   . По традиции, принятой 
в теории ошибок, эконометрике и математиче-
ской статистике, волна над соответствующим 
символом означает приближённый характер 
данной величины. 

Используя введённые обозначения, опи-
шем задачу дилера математическим языком. 

Обозначим символом    доход дилера, и этот 
доход, очевидно, определяется по правилу  

                              .     (1) 
Символом   обозначим затраты дилера, 

уровень которых точно известен:       . 
Тогда доходность    данной операции, которую 
желает получить дилер, следующим образом 
связана с его доходом и затратами: 

    
    

 
 

                           

    
             (2) 

Равенство (2) является уравнением отно-
сительно величины   , и это уравнение можно 
переписать так2: 

                                     .     (2)´ 
Обсудим вид решения уравнения (2)´, по-

лученного3 методом мягких вычислений. Со-
гласно этому методу, неопределённые величи-
ны           трактуются как следующие нечёт-
кие треугольные числа:  

                  
                    , 
                   .                          (3) 
Напомним4, что любое нечёткое треуголь-

ное число             имеет ограниченный 
носитель        , единственное модальное зна-
чение          ) и определяющую это нечёт-
кое число функцию принадлежности:  

       

 
 

 
  если           

    

    
 если         

    

    
 если         

 .             (4) 

График функции (4) представлен на сле-
дующем рисунке. 

 

Рис. 1. График функции принадлежности нечёткого треугольного числа   

 
____________________________ 
1 Волкова Е.С., Гисин В.Б. Нечёткие множества и 

мягкие вычисления в экономике и финансах; Учеб-

ное пособие для подготовки бакалавров и магист-

ров. М.: Финуниверситет, 2014, с. 59.  

 

 

____________________________ 
2 Волкова Е.С., Гисин В.Б. Нечёткие множества и 

мягкие вычисления в экономике и финансах; Учеб-

ное пособие для подготовки бакалавров и магист-

ров. М.: Финуниверситет, 2014, с. 59.  
3 Волкова Е.С., Гисин В.Б. с. 59.  
4 Волкова Е.С., Гисин В.Б. с. 40. 

1. 

 1  
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Отметим, что областью определения 

функции принадлежности       нечёткого 

числа   служит всё множество действитель-

ных чисел  , областью её изменения является 
промежуток [0,1], а значение       в точке 

    имеет смысл оценки истинности ут-

верждения «     ». (Можно встретить1 и 

такую трактовку значения       в точке   
 : «За вхождение точки   в множество 

        шансов, за не вхождение           

шансов»). Так, например, функция принад-

лежности нечёткого числа                  

имеет уравнение 

        

 
 

 
  если             

     

       
 если            

     

       
 если            

  .        

(4)´ 

Максимальное значение, равное 1, эта 

функция достигает в единственной точке 

       , которая (точка) именуется модой 

(модальным значением) нечёткого числа   . 

Уравнение (4)´ означает, что реально областью 

возможных значений неопределённой пере-

менной    служит сегмент [0,3, 0,5]. 

Добавим, наконец, что  - срезом (или  - 

сечением) нечёткого числа   называется2 при-

надлежащий носителю замкнутый промежуток 

[               на котором значения функции 
принадлежности удовлетворяют неравенству 

        , где        (5)  

Множество [             , показанное на 
рис. 1, принято обозначать символом   . Та-

ким образом, согласно (3) носителем (факти-

чески, множеством возможных значений) не-

чёткого треугольного числа    служит отрезок 

[0,3, 0,5], носителем нечёткого треугольного 

числа     служит отрезок [0,15, 0,35], носите-

лем нечёткого треугольного числа    служит 
отрезок [0,35, 0,45]. В свою очередь, модаль-

ные значения данных чисел совпадают с цен-

трами соответствующих носителей.  

Решением данной задачи методом мягких 

вычислений является нечёткое число   ,  - 

срез которого                   имеет сле-
дующие границы3: 

      

        
                                    

         
, 

      

        
                                    

         
 . (6) 

Для наглядности проведём расчёт по пра-

вилам (6) границ множеств     и результаты 
соберём в следующую таблицу. 

 

Таблица 1 

Границы    срезов мягкого решения задачи дилера 

 
 

Проинтерпретируем величины из таблицы 

1. Зададимся каким-либо значением  , скажем, 
     . Тогда оценка истинности утвержде-

ния «Цена  , по которой дилер должен прода-
вать товар, принадлежит промежутку 

             » удовлетворяет неравенству 

             

Именно при помощи    срезов в методе мяг-
ких вычислений описывается неопределён-

ность искомого решения, порождённая неопре-

делённостью исходной информации (в данной  

____________________________ 
1 Орлов А. И., Луценко Е.В. Системная нечёткая 

интервальная математика. Краснодар, КубГАУ, 

20142 
2 Волкова Е.С., Гисин В.Б. с. 11.  

задаче не определённость цены   , порождённая 
неопределённостью величин          ). 

Теперь найдём решение задачи дилера 

методом классической теории ошибок. 

2. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ ДИЛЕРА 

МЕТОДОМ КЛАССИЧЕСКОЙ ТЕО-

РИИ ОШИБОК. 

Обратимся к уравнению (4)´ и разрешим 

его относительно искомой цены    (это воз-

можно, если      , в итоге получим 

    
                    

    
             .       (7) 

Выражение (7) означает, что величина    явля-

ется функцией аргументов            и неопреде- 
____________________________ 
3 Волкова Е.С., Гисин В.Б. с. 59. 

α 0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

p1(α) 202,5 204,3 206,1 208,1 210,1 212,3 214,6 217,0 219,5 222,2 225,0

p2(α) 230,4 231,9 233,5 235,2 237,0 238,8 240,8 243,0 245,2 247,5 250,0
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лённость этих аргументов генерирует неопре-

делённость величины   . В теории ошибок та-
кая ситуация именуется схемой косвенных 

измерений1 (говорят, что величина    измеря-

ется косвенно).  

Погрузим неопределённые величины 

          в следующую вероятностную модель. 
Величины           будем интерпретировать как 
независимые случайные переменные, каждая 

из которых имеет треугольное распределение 

(распределение Симпсона) на промежутках, 

которые совпадают с соответствующими но-

сителями величин           в их интерпретации 
(3) как треугольных нечётких чисел. В рамках 

этой вероятностной модели вычисленная по 

правилу (7) искомая неопределённая величина 

   тоже интерпретируется как случайная пере-

менная, и мерой её неопределённости теперь 

будет служить ср. кв. отклонение    . 

Напомним, что непрерывная случайная 

переменная Δ распределена по треугольному 

закону (закону Симпсона) на сегменте 

         , если плотность вероятности этой 
переменной имеет уравнение 

       

 
 

 
  если             
     

  
 если          

     

  
 если           

        (8) 

График функции (8) представлен на ри-

сунке 2. Добавим, что основные количествен-

ные характеристики случайной переменной Δ, 

распределённой по закону (8), соответственно 

равны:  

                 
      .             (9) 

Отметим также, что вероятность случай-

ного события  

 {                               
равна 0,66. Добавим, что тот факт, что случай-

ная переменная Δ распределена по закону (8), 

будем обозначать так: Δ           .       (10) 

 

Рис 2. График плотности вероятности распределения Симпсона 

 

Сопоставим график функции (8) с графиком 

функции принадлежности нечёткого треугольно-

го числа (рис. 1). Констатируем идентичность 

этих графиков. Так, например, в интерпретации, 

что                  - это нечёткое треуголь-

ное число с носителем [0,3, 0,5], константа 

      является модой данного нечёткого числа. 

В интерпретации же, что              , кон-
станта       имеет смысл ожидаемого значе-

ния случайной переменной   . На практике, отли-
чие этих понятий вряд ли ощутимо. 

Очень и очень важно, что в рамках модели 

(интерпретации)               мерой не- 
 

____________________________ 
1 Тейлор Дж. Введение в теорию ошибок. М., 

«Мир», 1985, с.33. 

определённости величины    служит её ср. кв. 

отклонение     
 

  
 

   

  
        

Итак, в рамках принятой для аргументов 

          функции (7) вероятностной модели 

              ,                 , 
               ,                                            (11) 

известны основные количественные ха-

рактеристики величин          : 
                                 

                 E                        (12)  

Этих характеристик достаточно, чтобы, 

как это принято в теории ошибок, рассуждая в 

дифференциалах1, определить основные коли-

чественные характеристики искомой величи-

                                           
1 Тейлор Дж. Введение в теорию ошибок. М., 

«Мир», 1985, с. 80. 

 

 
 

 
  

 

       

   

 

             

233ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ, РЕШЕНИЯ

№ 6 том 3, июнь 2017 Инвестиционный, финансовый и управленческий анализ

й 



 
 

 
 

ны   . Действительно, в окрестности точки 
                        разложим функцию 

(7) в ряд Тейлора, ограничиваясь линейными 

членами: 

              
  

   
        

  

    
 

         
  

   
       .                                (13) 

Вычислим константы          , 
  

   
, 

  

    
, 

  

   
:                

  

   
       

  

    
 

      
  

   
    .                                           (14) 

С учётом (12) и (13) находим по правилу 

теории ошибок1 основные количественные 

характеристики величины   : 

                          
   

  

   
   

   
   

  

    
 

 
     

   
  

   
 

 
    

        

Следовательно, ожидаемое значение       

неопределённой величины    равно $225, мера 

её неопределённости       . В силу равенст-

ва (13) и Центральной предельной теоремы 

теории вероятностей закон распределения 

случайной переменной    будет близок к нор-

мальному закону распределения. По этой при-

чине случайное событие 

                        
                                                       (15) 

имеет вероятность, примерно равную 

0,68. С учётом данного факта решение задачи 

дилера подходом классической теории запи-

шем по традиции2 так 

                                                  (15)´ 

Полезно сопоставить решение (15)´ с 

представленным в таблице 1 решением дан-

ной задачи подходом мягких вычислений. 

Видно, что эти решения не противоречат 

друг другу, хотя идентичными их не назо-

вёшь. Видно также и то, что решение (15)´ 

элегантнее и лучше интерпретируется. Этот 

вывод остаётся справедливым и в общем 

случае, в чём можно убедиться, анализируя, 

например, решение3 задачи об оценке неоп-

ределённости внутренней нормы доходности 

инвестиционных проектов.  

                                           
1 Тейлор Дж., с. 135. 
2 Тейлор Дж, с. 139. 
3 Бывшев В.А., Михалева М.Ю. Моделирование 

интервала неопределённости внутренней нормы 

доходности инвестиционного проекта. Финан-

совая аналитика. Проблемы и решения. М., 

2012, № 10, с. 24–28. 

3. ВЫВОДЫ  

1. При проведении финансово-

экономических расчётов в условиях неопреде-

лённости разумно использовать как подход 

классической теории ошибок, в котором реа-

лизуется та или иная вероятностная модель, 

так и подход мягких вычислений, базирую-

щийся на концепции нечётких множеств.  

2. Вероятностная модель, лежащая в ос-

новании подхода классической теории оши-

бок, не представляется более искусственной и 

тяжеловесной, чем модель функции принад-

лежности, на которой базируются мягкие вы-

числения.  
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учет, аудит и отчетность», г. Алматы, Республика Казахстан 
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Основываясь на данных оборотно-сальдовой ведомости, формируется Отчет о совокупном до-

ходе. При составлении Отчета о движении денежных средств, как было сказано ранее, необходимо 

разделить все притоки и оттоки денежных средств по видам деятельности. Иногда в процессе опре-

деления, к какому виду деятельности относится то или иное движение денежных средств, возникает 

необходимость в разделении одной операции на несколько видов деятельности. Так, например, по-

гашение кредита и процентов по нему, оплата суммы долга может относиться к операционной дея-

тельности, а проценты – к финансовой. В отчете о движении денежных средств содержится инфор-

мация только по операционной (текущей) деятельности. Отчет о движении денежных средств това-

рищества составляется с использованием прямого метода. Данный метод представляет собой полную 

и детализированную учетную информацию, используемую при расчете сумм основных валовых по-

ступлений и выплат. При составлении отчета о движении денежных средств сальдо начальное берет-

ся из первой колонки оборотно-сальдовой ведомости, движение денежных средств берем из второй 

колонки, третья колонка формирует сальдо конечное. Отчет о движении денежных средств можно 

сформировать как на отчетную дату, так и за период в целом. Что касается Отчета об изменениях в 

капитале, который отражает информацию об изменении чистых активов за отчетный период, он 

включает данные о суммарной прибыли и убытках за период, а также операции с учредителями. 

Ключевые слова: финансовый отчет, совокупный доход, кредит, сальдо, валюта. 

 

Investment, financial and management analysis 

 

PROCEDURE FOR THE PREPARATION  
OF FINANCIAL STATEMENTS  

 
K. KITAPOVA  

senior lecturer, University Narkhoz, the Department "Accounting, auditing  
and reporting", Almaty, Republic of Kazakhstan 

E-mail: Kulzira.tsagaankhuu@mail.ru 
 

Based on data from the trial balance, a Report on comprehensive income. In the preparation of the Report 

on movement of funds, as mentioned earlier, it is necessary to divide all the inflows and outflows of funds 

according to activities. Sometimes in the process of determining to what kind of activities is a cash flow, there is a 

need to split a single transaction into several types of activities. For example, the repayment of the loan and 

interest thereon, payment of the debt may relate to operating activities, and interest – to the financial. In the 

statement of cash flows contains information only on the operating (current) activities. A report on the cash flows 

of the partnership are prepared using the direct method. This method is a complete and detailed accounting 

information used in the calculation of the principal amount of gross receipts and payments. For purposes of the 

statement of cash flows beginning balance is taken from the first column of the trial balance, cash flows taken 

from the second column, the third column forms the final balance. The report on movement of funds can be 

formed as at the reporting date and for the period as a whole. With regard to the statement of changes in equity, 

which reflects information about changes in net assets during the reporting period, including data on total profit 

or loss for the period and transactions with shareholders. 
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одготовительные процедуры и форми-

рование форм финансовой отчетности 

осуществляет главный бухгалтер. 

Главный бухгалтер и руководитель 

организации подписывают финансовую отчет-

ность, тем самым берут на себя ответствен-

ность за правдивое представление и достовер-

ность данных, отраженных в ней. 

Финансовая отчетность включает: 

1) Отчет о финансовом положении (При-

ложение 1); 

2) Отчет о совокупном доходе (Приложе-

ние 2); 

3) Отчет о движении денежных средств 

(Приложение 3); 

4) Отчет об изменениях в капитале (При-

ложение 4). 

5) Пояснительная записка и Учетная по-

литика 

Финансовая отчетность составляется на ос-

нове допущения о непрерывности деятельности 

организации. Товарищество на дату составления 

отчетности осуществляет финансово-

хозяйственную деятельность, не сокращает мас-

штабы своей деятельности и не планирует в бу-

дущем ликвидироваться. Следовательно, прин-

цип непрерывности деятельности соблюдается. 

Бухгалтерский баланс и отчет о прибылях 

и убытках составляются по принципу начис-

ления. Данный принцип означает, что опера-

ции и события признаются тогда, когда они 

произошли, и отражаются в бухгалтерских 

записях и представляются в финансовой от-

четности тех периодов, к которым они отно-

сятся. В основу составления отчета о движе-

нии денежных средств положен кассовый ме-

тод. То есть, потоки денежных средств и их 

эквивалентов отражаются в результате пере-

вода данных за отчетный период, полученных 

на основе метода начисления, к данным, кото-

рые могли бы быть отражены в бухгалтерском 

учете на основе кассового метода. 

Отчет об изменениях в капитале содержит 

прибыль или убыток за период, стать доходов 

и расходов, признанных напрямую в составе 

капитала за период, влияния корректировок 

ошибок и изменений в учетной политике за 

период и суммы инвестиций, произведенных 

владельцем капитала. 

Применение МСФО не допускает призна-

ния в бухгалтерском балансе статей, которые 

не отвечают определению активов и обяза-

тельств. 

Расходы признаются в отчете о доходах и 

расходах на основе непосредственного сопос-

тавления между понесенными затратами и 

конкретными статьями полученных доходов.  

При составлении финансовой отчетно-

сти товарищество выделяет следующую 

информацию: 

 наименование организации приво-

дится полностью в соответствии с учреди-

тельными документами;  

 юридический адрес;  

 вид деятельности, осуществляемый 

организацией;  

 организационно-правовая форма; 

 дата, на которую формируется фи-

нансовая отчетность, либо отчетный период; 

 валюта отчетности (национальная 

валюта); 

 уровень точности, использованный 

при представлении цифр (тысячи, миллионы и 

т.д.). 

Содержание и форматы бухгалтерского 

баланса, отчета о доходах и расходах, отчета 

об изменениях в капитале, отчета о движении 

денег, применяются от одного отчетного пе-

риода к другому. 

По каждому показателю отчетности при-

водятся данные за предшествующий период. 

При возникновении ситуации, когда данные  

предшествующего отчетного периода несо-

поставимы с данными за отчетный период, их 

необходимо реклассифицировать. В поясни-

тельной записке к финансовой отчетности ка-

ждая реклассификация должна быть раскрыта 

в полном объеме. 

Взаимосвязь между данными бухгалтер-

ского учета и представлением финансовой от-

четности представлена на рис. 1. 

 

П 
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Рис. 1. Взаимосвязь бухгалтерского учета и финансовой отчетности 

Примечание: составлен авторами с использованием источника [1] 

 

Непосредственно перед составлением 

финансовой отчетности необходимо про-

вести анализ корректности бухгалтерских 

проводок. Проверяют, имеются ли «красные 

суммы» на счетах. Для этого  проверяют 

оборотно-сальдовую ведомость, так как 

именно ее данные лягут в основу практиче-

ски всех форм финансовой отчетности.  

Избавление от «красных сумм» продикто-

вано Правилами бухгалтерского учета, а 

именно в них сказано «…не допускается нали-

чие кредитовых остатков на активных счетах и 

дебетовых остатков на пассивных счетах на 

конец отчетного периода…» [1]. 

Минусовые суммы в бухгалтерском учете 

закрывают путем переноса на дату 31 декабря 

отчетного периода посредством оформления 

бухгалтерской справки. 

Счета бухгалтерского учета, которые уча-

ствуют в формировании финансовой отчетно-

сти, наглядно указаны на рис. 2.  

Далее необходимо проверить наличие саль-

до на транзитных четах бухгалтерского учета. На 

транзитных счетах накапливается информация в 

течение отчетного периода. Транзитные счета 

также участвуют в формировании финансового 

результата товарищества. В конце отчетного пе-

риода они закрываются, то есть сальдо по ним 

должно иметь нулевое значение. 

Если в процессе проверки обнаружены не 

закрытые суммы на транзитных счетах, необхо-

димо выяснить причины и внести корректировки.  

После всех произведенных сверок и кор-

ректировок можно сформировать бухгалтер-

ский баланс на основании оборотно-сальдовой 

ведомости.  

Далее рассмотрим порядок постатейного 

формирования отчета о прибылях и убытках. 

По статье «Доход от реализации про-

дукции и оказания услуг» отражается сумма 

выручки от оказания услуг, который посту-

пила на текущие банковские счета либо в 

кассу. Сумма выручки учитывается за ми-

нусом НДС, акцизов и аналогичных обяза-

тельных платежей. Данная информация со-

держится на счете 6010 «Доход от реализа-

ции продукции и оказания услуг» Типового 

плана счетов бухгалтерского учета [1]. 

Статья «Себестоимость реализованной 

продукции и оказанных услуг» отчета о со-

вокупном доходе отражает информацию о 

сумме всех затрат, которые понесло това-

рищество на оказание услуг. Расходы, по-

несенные организацией при оказании услуг, 

в состав себестоимости не включаются. Они 

отражаются по статье «Расходы на реализа-

цию продукции и оказание услуг». 

Данные расходы учитываются на счете 7110 

«РАСХОДЫ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ 

И ОКАЗАНИЕ УСЛУГ» и они имеют отношение 

только к оказанным услугам. 

По статье «Административные расходы» от-

чета о совокупном доходе находят отражение 

суммы расходов, понесенных на содержание ад-

министративного персонала товарищества. Ин-

формацию берут со счета 7210 «АДМИНИСТ-

РАТИВНЫЕ РАСХОДЫ». 

Бухгалтерский 

учет 
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Рис. 2. Отражение данных бухгалтерского учета в финансовой отчетности  

Примечание: составлен авторами с использованием источника [3] 

 

В статьях «Доходы от финансирования», 

«Расходы на финансирование» отражаются сум-

мы, определенные в соответствии с договорами к 

получению дивидендов (подлежащих к уплате 

процентов) по облигациям, депозитам и т. д. 

Операции, связанные с движением имуще-

ства товарищества (основные средства и нема-

териальные активы, денежные средства и запасы 

и т.д.) отражаются по статьям «Прочие доходы»  

и  «Прочие расходы»  отчета о совокупном до-

ходе. Информацию о сумме прочих доходов и 

прочих расходов берут с кредита счета  6280 

«ПРОЧИЕ ДОХОДЫ» и дебета счета 7470 

«ПРОЧИЕ РАСХОДЫ» соответственно. 

Статья «Расходы по корпоративному подо-

ходному налогу» отражает информацию со сче-

та 3110 «Корпоративный подоходный налог» о 

сумме начисленного подоходного налога. 

Таким образом, основываясь на данных 

оборотно-сальдовой ведомости, формируется 

Отчет о совокупном доходе. 

При составлении Отчета о движении де-

нежных средств, как было сказано ранее, не-

обходимо разделить все притоки и оттоки де-

нежных средств по видам деятельности.  Ино-

гда в процессе определения, к какому виду 

деятельности относится то или иное движение 

денежных средств, возникает необходимость в 

разделении одной операции на несколько ви-

дов деятельности. Так, например, погашение 

кредита и процентов по нему, оплата суммы 

долга может относиться к операционной дея-

тельности, а проценты – к финансовой. 

В отчете о движении денежных средств 

содержится информация только по операци-

онной (текущей) деятельности. 

Отчет о движении денежных средств то-

варищества составляется с использованием 

прямого метода. Данный метод представляет 

собой полную и детализированную учетную 

информацию, используемую при расчете сумм 

основных валовых поступлений и выплат. 

При составлении отчета о движении денеж-

ных средств сальдо начальное берется из первой 

колонки оборотно-сальдовой ведомости, движе-

ние денежных средств берем из второй колонки, 

третья колонка формирует сальдо конечное. 

Отчет о движении денежных средств 

можно сформировать как на отчетную дату, 

так и за период в целом. 
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Что касается Отчета об изменениях в капи-

тале, который отражает информацию об изме-

нении чистых активов за отчетный период, он 

включает данные о суммарной прибыли и убыт-

ках за период, а также операции с учредителями. 

Этот отчет, так же как и отчет о движении 

денежных средств, содержит входящее сальдо 

из первой колонки оборотно-сальдовой ведо-

мости, отражает движение денежных средств 

из второй колонки, а также содержит исходя-

щее сальдо по счетам учета капитала на конец 

периода. В связи с этим отчет об изменениях в 

капитале также может быть сформирован как 

за период, так и на отчетную дату. 

Особенностью финансовой отчетности 

является то, что некоторые числовые показа-

тели, указанные в одной форме, находят свое 

отражение и в других формах финансовой от-

четности, а именно: 

– сальдо начальное и сальдо конечное по 

статье «Денежные средства и их эквивален-

ты», указанные в отчете о финансовом поло-

жении организации (бухгалтерском балансе) 

должны совпадать с остатком денежных 

средств на начало и конец периода, отражен-

ных в отчете о движении денежных средств; 

– сумма итоговой  прибыли (убытка) за от-

четный период, отраженная по строке 200 отчета 

о совокупном доходе, должна равняться разнице 

между значениями строки 42 (на конец и начало 

периода) бухгалтерского баланса  

- сальдо начальное и сальдо конечное по 

строке 42 бухгалтерского баланса – «Нерас-

пределенная прибыль (непокрытый убыток) 

должны совпадать с данными строк 010 и 050 

отчета об изменениях в капитале, за предыду-

щий отчетный период и текущий отчетный 

период соответственно; 

– сальдо начальное по строке 36 раздела 

«Капитал» бухгалтерского баланса должно 

соответствовать значениям строк 010 и 200 

отчета об изменениях в капитале; 

– сальдо конечное по строке 36 раздела 

«Капитал» бухгалтерского баланса должны 

соответствовать значениям строки 100 отчета 

об изменениях в капитале [3]. 

Когда соблюдается данная взаимосвязь 

между отдельными элементами, финансовая 

отчетность будет отвечать принципам сопос-

тавимости и достоверности. 

Товарищество представляет годовую фи-

нансовую отчетность собственнику, органам 

государственной статистики по месту регист-

рации; органам государственного контроля и 

надзора в соответствии с их компетенцией. 
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правление организацией – это слож-

ный процесс. Он подразумевает оценку 

деловой активности и конкурентоспо-

собности предприятия, надежности и эффек-

тивности деятельности [3]. 

Эффективность каждого предприятия в 

большой мере зависит от ее информационного 

обеспечения. От того, какая используется ин-

формация для управления, зависит и конечный 

результат. Объем финансовых ресурсов, вло-

женных в организация, формирование и уро-

вень прибыли, надежность инвестиционных 

проектов и рыночная стоимость предприятия 

напрямую зависят от качества информацион-

ного обеспечения руководства. Информация 

важна для принятия управленческих решений, 

так как именно на ее основе происходит пла-

нирование и прогнозирование финансовых 

показателей, которые формируют уровень 

благосостояния собственников предприятия и 

темпы его экономического развития.  

Процесс финансового управления органи-

зацией невозможен без информационного 

обеспечения. Под информационным обеспе-

чением понимается совокупность информации 

и способы ее организации, которая способст-

вует принятию управленческих решений. Та-

кой информационной системой для руково-

дства компании является ее финансовая от-

четность. Информация, представляемая в фи-

нансовой отчетности, пригодна для денежного 

измерения. Измеримость обеспечивается де-

нежными средствами. Денежные ресурсы ор-

ганизации позволяют суммировать сведения и 

анализировать события, которые отражают 

финансовые показатели.  

У 
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Огромное значение в управлении органи-

зацией играет оценка ее финансовых результа-

тов. Слагаемыми финансового результата вы-

ступает прибыль, полученная при осуществ-

лении операционной деятельности (текущая 

деятельность предприятия), инвестиционной 

деятельности (реализация имущества) и дру-

гих внереализационных результатов (финан-

совой деятельности). Итогом является общая 

прибыль либо убыток, полученная организа-

цией за тот или иной период.  

Рассмотрим составляющие финансовой от-

четности и их значение в управлении организа-

цией. Отчет о финансовом положении организа-

ции (бухгалтерский баланс) является важней-

шим элементом финансовой отчетности. Бух-

галтерский баланс очень удобен в использова-

нии, так как отличается компактной и сжатой 

формой. Он позволяет пользователю финансо-

вой информации получить сведения об имуще-

ственном состоянии предприятия, а так же от-

ражает все изменения, которые имели место 

быть за тот или иной период времени.  

В отчете о совокупном доходе (отчете о 

прибылях и убытках) сконцентрирована ин-

формация о доходах и расходах компании, а 

также формировании финансового результата 

– итоговой прибыли, либо убытка. Отчет о 

совокупном доходе – это вторая форма финан-

совой отчетности. 

Отчет о движении денежных средств яв-

ляется третьей формой финансовой отчетно-

сти. Данный отчет содержит информацию о 

наличии и движение денежных средств. В от-

чете о движении денежных средств обобщена 

информация о денежных средствах предпри-

ятия, а также высоколиквидных финансовых 

вложениях, и об их движении.  

И еще одна немаловажная форма финан-

совой отчетности – отчет об изменениях капи-

тала. Он представляет собой отчет, в котором 

раскрывается информация о движении капи-

тала, информация об изменениях величины 

нераспределенной прибыли предприятия и 

доли собственных акции, которые были выку-

плены у акционеров.  

Пояснения ко всем формам отчетности 

отражаются в пояснительной записке к финан-

совой отчетности. В ней содержатся расшиф-

ровки к статьям баланса, анализ статей дохо-

дов и расходов отчета о прибылях и убытках. 

Таким образом, пояснительная записка входит 

в комплект финансовой отчетности [4].  

Огромную роль в формировании и пред-

ставлении финансовой отчетности играет 

учетная политика, принятая в организации.  

Учетная политика – это принципы, осно-

вы, условия, правила и практика, принятые 

организацией для ведения бухгалтерского уче-

та и составления финансовой отчетности. 

Требования по раскрытию информации об 

учетной политике установлены в МСФО 1 

«Представление финансовой отчетности». 

Сфера применения МСФО 8 «Учетная поли-

тика, изменения в бухгалтерских оценках и 

ошибки» рассматривает следующие вопросы: 

– выбор учетной политики; 

– изменения учетных оценок;  

– исправления ошибок, допущенных в 

предшествующих отчетных периодах [2]. 

Учетная политика организации устанав-

ливается на период не менее одного финансо-

вого год. В течение отчетного года устанавли-

вается неизменность принятых способов веде-

ния бухгалтерского учета. В учетную полити-

ку предприятия могут вноситься изменения в 

случаях:  

- изменения законодательства республики 

Казахстан; 

– разработки нового способа ведения учета; 

– существенного изменения условий дея-

тельности организации. 

Изменение учетной политики оформляет-

ся приказом по предприятию и должно вво-

диться с 1 января года, следующего за годом 

его утверждения, соответствующим приказом 

по предприятию. 

Содержание учетной политики должно 

быть раскрыто в пояснительной записке к бух-

галтерской отчетности с тем, чтобы сделать 

представляемую финансовую информацию 

понятной и сравнимой. 

Некоторые организации, такие например, 

как организации публичного интереса, подлежат 

проведению обязательного аудита. В этом слу-

чае, аудиторское заключение, как результат про-

ведения аудиторской проверки, является заклю-

чительным элементом финансовой отчетности. 

Обязательный аудит проводится аудиторскими 

организациями, выражающими непредвзятое 

мнение о достоверности финансовой отчетности 

хозяйствующего субъекта [5].  

Каждый из элементов финансовой отчет-

ности дополняет друг друга. Поэтому их необ-

ходимо рассматривать и анализировать в со-

вокупности, что позволит дать правильную 
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оценку деятельности хозяйствующего субъек-

та. Анализ финансовой отчетности поможет 

руководству выявить слабые и сильные сторо-

ны предприятия, и принять наиболее верное 

решение для улучшения финансового положе-

ния в будущем. 

Анализ финансовой отчетности, как один 

из самых главных видов анализа финансово-

хозяйственной деятельности, представляет 

собой систематизированные исследования фи-

нансовых результатов и финансового состоя-

ния предприятия.  

Анализ финансовой отчетности подразде-

ляется на внешний и внутренний. Деление за-

висит от того, кто является инициатором про-

ведения данного анализа. 

Если анализ финансовой отчетности про-

водится в рамках самого предприятия и его 

работниками, то это внутренний анализ. На 

основании результатов внутреннего анализа 

руководством принимаются управленческие 

решения. Кроме того, контроль, планирование 

и прогнозирование финансового состояния 

также осуществляются на основании результа-

тов внутреннего анализа [6].  

Если анализ финансовой отчетности про-

водится теми пользователями, которые непо-

средственно не являются работниками данно-

го предприятия, то такой анализ называется 

внешний. В основном внешний анализ прово-

дят инвесторы, банки и прочие заинтересован-

ный пользователи. Главной целью тех, кто 

проводит анализ с целью инвестирования 

средств в данное организация, получение в 

будущем максимальной прибыли и исключе-

ния потерь для инвестора. 

Содержание внешнего анализа финансо-

вой отчетности составляют:  

1. Анализ относительных показателей 

рентабельности.  

2. Анализ абсолютных показателей при-

были.  

3. Анализ эффективного использования 

заемного капитала.  

4. Анализ финансового состояния, лик-

видности баланса, рыночной устойчивости, 

платежеспособности предприятия.  

5. Экономическая диагностика финансо-

вого состояния предприятия и оценка эмитен-

тов [7].  

Существуют следующие методы, приме-

няемые при проведении анализа финансовой 

отчетности: горизонтальный, вертикальный, 

финансовых коэффициентов, трендовый, 

сравнительный.  

При проведении анализа финансовой от-

четности применяют следующие инструмен-

ты: изучение, обобщение и измерение показа-

телей, расчет и оценка влияния факторов на 

результаты деятельности предприятия посред-

ством обработки системы показателей с ис-

пользованием особых приемов с целью повы-

шения эффективности деятельности предпри-

ятия [1, с. 53].  

В статье подробно рассмотрена роль и 

значение финансовой отчетности для пользо-

вателей финансовой информации. Финансовая 

отчетность – это сводный бухгалтерский до-

кумент, отражающий информацию об имуще-

стве, собственном капитале и обязательствах 

предприятия на определенную дату. На осно-

вании ее данных, руководство компании при-

нимает управленческие решения для улучше-

ния финансово-хозяйственной деятельности 

своего предприятия. Следовательно, инфор-

мация, отраженная в финансовой отчетности 

является значимой и существенной и должна 

представлять правдивые данные. 

Таким образом, резюмируя выше сказан-

ное, можно сделать вывод, что финансовая 

отчетность является главным документом, по-

зволяющим руководству на ее основе выяв-

лять недостатки финансово-хозяйственной 

деятельности, устранять их, а также находить 

пути повышения платежеспособности и фи-

нансовой устойчивости предприятия, осуще-

ствлять прогнозирование финансовых резуль-

татов, тем самым повышая конкурентоспособ-

ность предприятия. 
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кономические преобразования в Казах-

стане направлены на формирование 

цивилизованных рыночных отноше-

ний, на создание эффективной системы функ-

ционирования капитала, прежде всего в ре-

альном секторе национального хозяйства. Од-

ной из основных тенденций реформирования 

казахских предприятий становится формиро-

вание и развитие корпоративной (акционер-

ной) формы собственности. Концентрация 

капитала в таких структурах позволяет соз-

дать благоприятные условия для использова-

ния современных методов, присущих рыноч-

ной экономики. Повышению конкурентной 

позиции компании на товарном и финансовом 

рынке, постоянному росту собственного капи-

тала обеспечению ее стабильного экономиче-

ского развития в стратегической перспективе 

способствует эффективный финансовый ме-

неджмент, главной целью которого является 

рост рыночной стоимости компании [1]. По-

вышение стоимости предприятия – один из 

показателей роста доходов его собственников. 

Поэтому периодическое проведение оценки 

стоимости бизнеса можно использовать для 

анализа эффективности управления предпри-

ятием. Традиционные методы финансового 

анализа основаны на расчете финансовых ко-

эффициентов и только на данных бухгалтер-

ской отчетности предприятия. Однако наряду 

с внутренней информацией в процессе оценки 

стоимости предприятия необходимо анализи-

Э 
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ровать данные, характеризующие условия ра-

боты предприятия в регионе, отрасли и эко-

номике в целом [2]. Результаты оценки бизне-

са, получаемые на основе анализа внешней и 

внутренней информации, необходимы не 

только для проведения переговоров о купле – 

продаже, также они играют существенную 

роль при выборе стратегии развития предпри-

ятия: в процессе стратегического планирова-

ния важно оценить будущие доходы предпри-

ятия, степень его устойчивости и ценность 

имиджа; для принятия обоснованных управ-

ленческих решений необходима инфляцион-

ная корректировка данных финансовой отчет-

ности, являющейся базой для принятия фи-

нансовых решений; для обоснования инвести-

ционных проектов по приобретению и разви-

тию бизнеса нужно иметь сведения о стоимо-

сти всего предприятия или части его активов. 

Знание основ оценки стоимости бизнеса 

(предприятия) и управления ею, умение при-

менять на практике результаты такой оценки – 

залог принятия эффективных управленческих 

решений, достижения требуемой доходности 

предприятия. В западных странах, и в особен-

ности в Соединенных Штатах, интерес к 

оценке бизнесаначал расти с 80-х годов XX 

века. Принципы и методика оценки были ус-

тановлены во многих странах до 1940-х годов. 

До 1980-х годов этот процесс наблюдался во 

многих развитых и развивающихся странах, 

не выходя, тем не менее, на международный 

уровень. В Казахстане система государствен-

ной оценки была создана еще в 1893 году, ко-

гда впервые были приняты «Правила об оцен-

ке недвижимых имуществ для обложения зем-

скими сборами». Тогда же Закон установил 

обязательный и основной принцип оценки по 

доходности при хозяйственной эксплуатации 

земли. На выделенные из госбюджета средст-

ва в течение двух лет была разработана вся 

необходимая нормативно-справочная доку-

ментация, созданы оценочные бюро и за 5 лет 

с использованием доходного подхода была 

произведена полная переоценка всех объектов 

недвижимости, включая земельные участки. 

После октябрьской революции в условиях 

плановой экономики, стоимость, основанная 

на доходности, стала не нужной и ей на смену 

пришла «балансовая стоимость», которая, как 

и вся социалистическая экономика, базирова-

лась на учете затрат [3]. В условиях рыночной 

экономики роль стоимости имущества неиз-

меримо возрастает. От объективности оцен-

щика, устанавливающего «справедливую» 

рыночную стоимость, зависит размер налога, 

залога, амортизации и, в конечном счете, ве-

личина нашего годового дохода. Десятилетняя 

история возрождения оценочной деятельности 

в Казахстане весьма характерна для развития 

экономики переходного периода большинства 

стран СНГ. Пройден путь от интуитивного 

понимания необходимости объективной ры-

ночной оценки активов до ее законодательно 

регулируемого применения на практике. 

Сформулированы и утверждены основные 

методологические процедуры оценки, учиты-

вающие современный мировой опыт и тради-

ционно сложившиеся в Казахстане норматив-

но – методические подходы и разработки. 

Создана система независимой оценки. Введе-

но лицензирование оценки недвижимости. 

Принят Закон «Об оценочной деятельности в 

Республике Казахстан», Национальные стан-

дарты оценки имущества [4]. Использование 

данных о стоимости предприятия вышло за 

довольно узкие рамки переговоров о цене при 

переходе прав собственности. Оценка и про-

гнозирование стоимости предприятия исполь-

зуются не только при решении вопроса о воз-

можной цене продажи предприятия (бизнеса), 

но и в качестве критерия выбора стратегии-

развития. Результаты оценки оказывают влия-

ние на многие стороны деятельности пред-

приятия, так же как и финансовое состояние 

предприятия во многом обусловливает цели и 

задачи оценки. К сожалению, на большинстве 

отечественных предприятий руководители 

часто недооценивают необходимость опреде-

ления реальной рыночной стоимости пред-

приятия в целом и его отдельных активов. В 

настоящее время, в условиях нестабильности 

казахстанской экономики, отражающейся на 

положении на рынке казахстанских предпри-

ятий, оценка стоимости предприятия и его 

активов приобретает особое значение [5]. На 

протяжении длительного времени основной 

целью деятельности предприятия считалось 

достижение максимального уровня прибыли и 

обеспечение постоянных темпов ее роста. 

Критериями эффективности выбирались 

уровни рентабельности затрат, оборотных 

средств, основных средств, производитель-

ность труда и т.д. Анализ различных точек 

зрения показывает, что основной целью дея-

тельности предприятия является создание 
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максимальной стоимости для акционеров – 

собственников предприятия. В качестве кри-

терия достижения указанной цели выступают 

стоимость предприятия и ее динамика. Для 

обоснования данной теории рассмотрим зна-

чение показателя стоимости бизнеса для всех 

субъектов, участвующих в деятельности 

предприятия. Значение показателя стоимости 

компании для управляющих (менеджеров) 

заключается в том, что он может быть исполь-

зован для справедливой оценки качества 

управленческих решений, за последствия ко-

торых менеджмент предприятия отвечает пе-

ред его собственниками.  

При условии взаимосвязи уровня оплаты 

труда управляющих с ростом стоимости пред-

приятия создается система компенсации, осно-

ванная на стимулах. Положительная и расту-

щая стоимость компании характеризует ее ста-

бильное положение на рынке и выступает в 

качестве гарантии занятости наемного управ-

ленческого персонала. Акционеры (собствен-

ники) предприятия являются предпринимате-

лями, создающими организацию с целью со-

хранения и увеличения своих вложений. По-

этому показатель стоимости собственного ка-

питала компании выступает для них основным 

критерием эффективности своего участия в 

данном предприятии, снижает вероятность 

конфликта интересов собственников и наемно-

го менеджмента, тогда как использование по-

казателя прибыли может привести к подобным 

разногласиям [6]. Значение показателя стоимо-

сти предприятия имеет большое значение для 

его поставщиков, так как дает возможность 

объективной оценки стабильного финансового 

состояния и платежеспособности компании. 

Кредиторы предприятия, прежде всего, заинте-

ресованы в своевременном удовлетворении 

своих долговых требований. Высокое значение 

показателя стоимости компании гарантирует 

стабильное обслуживание долговых, арендных 

и лизинговых обязательств, свидетельствует о 

способности компании в течение длительного 

времени обеспечивать свою производственную 

мощность без финансовых затруднений. Высо-

кий показатель стоимости предприятия важен 

для потребителей, так как означает стабиль-

ность поставок товаров и услуг, гарантирован-

ное исполнение долгосрочных договоров о по-

ставках, высокое качество товаров и услуг, 

обусловленное возможностью направления 

части растущего денежного потока на исследо-

вания в области повышения конкурентоспо-

собности и качества продукции. Значение по-

казателя стоимости компании для ее работни-

ков состоит в гарантиях занятости, возможно-

сти мотивации труда персонала путем переда-

чи доли в собственности предприятия, ста-

бильной оплате труда работников. Государство 

как субъект экономических отношений заинте-

ресовано в росте стоимости компаний, так как 

заинтересовано в поступлениях обязательных 

платежей в бюджет, занятости работников, 

увеличении стоимости для приватизации в 

случае наличия в компании доли государст-

венной собственности [7]. Таким образом, ос-

новной целью деятельности предприятия явля-

ется повышение благосостояния его собствен-

ников. Критерием степени достижения этой 

цели является рыночная стоимость собственно-

го капитала компании, причем в достижении 

описанной цели заинтересованы все субъекты, 

участвующие в деятельности компании. Исхо-

дя из сформулированной цели компании, пока-

затель стоимости собственного капитала может 

быть использован для выявления наличия кри-

зисной ситуации и ее различных стадий в каче-

стве индикатора движения предприятия по пу-

ти выхода из кризисной ситуации [8].  

Обозначив цель функционирования пред-

приятия, максимально отражающую интересы 

собственников предприятия, необходимо устано-

вить методику измерения критерия ее достиже-

ния. Методов оценки стоимости компании в на-

стоящее время выработано множество. Рассмот-

рим один из методов доходного подхода. Оценка 

бизнеса с применением методов доходного под-

хода осуществляется на основе доходов пред-

приятия, тех экономических выгод, которые по-

лучает собственник от владения предприятием 

(бизнесом). Оценка бизнеса с применением ме-

тодов доходного подхода основана на принципе, 

что потенциальный покупатель не заплатить за 

долю е предприятии (бизнесе) больше, чем она 

может принести доходов в будущем. Метод дис-

контирования будущих доходов предполагает 

анализ доходов предприятия за определенный 

прогнозный период, установление тенденций 

развития и стоимости предприятия за пределами 

этого периода, приведение всех будущих дохо-

дов к текущей стоимости. Будущие доходы, под-

лежащие оценке, могут быть определены одним 

из нескольких путей. Наиболее принятыми яв-

ляются показатели прибыли либо денежного по-

тока. Метод дисконтированных денежных пото-
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ков применяется в том случае, когда будущие 

денежные потоки предприятия нестабильны и 

оценщик имеет возможность обосновано прогно-

зировать изменение денежных потоков предпри-

ятия в будущем [9]. Для оценки бизнеса в рамках 

метода дисконтированных денежных потоков 

могут быть использованы следующие показатели 

дохода: – чистый денежный поток – чистый де-

нежный поток до налогообложения и выплаты 

процентов. – чистый денежный поток до налого-

обложения, выплаты процентов и амортизации – 

чистая прибыль предприятия. – величина выпла-

чиваемых дивидендов [10]. Показатель прибыли 

соотносит доходы, полученные за определенный 

период с расходами, понесенными в тот же пери-

од, вне зависимости от реальных поступлений 

или расхода денежных средств. Понятие денеж-

ный поток пытается соотнести приток и отток 

денежных средств, принимая во внимание де-

нежные статьи, которые не включаются в расчет 

прибылей. Денежный поток определяется как 

величина денежных средств, доступных инве-

сторам или собственникам компании после нало-

гообложения, удовлетворения всех потребностей 

компании в финансировании, инвестициях и в 

собственных оборотных средствах. Эмпириче-

ские данные, полученные зарубежными экспер-

тами, свидетельствуют о наличии устойчивой 

зависимости между дисконтированным денеж-

ным потоком и рыночной стоимостью компании, 

коэффициент корреляции при этом составляет 

около 0,78. Исходя из рассмотренного выше, для 

целей исследования предприятия в кризисных 

ситуациях будем использовать методику дискон-

тирования денежных потоков для собственного 

капитала. Построение модели дисконтированно-

го денежного потока включает следующие под-

готовительные этапы:  

1. Анализ валовых доходов и подготовка 

прогноза валовых доходов.  

2. Анализ расходов и подготовка прогно-

за расходов.  

3. Расчет денежного потока для каждого 

года расчетного периода.  

4. Расчет остаточной стоимости за преде-

лами расчетного периода.  

5. Определение ставки дисконтирования.  

6. Расчет суммарной текущей стоимости 

будущих денежных потоков и остаточной 

стоимости.  

7. Внесение заключительных поправок и 

проверка полученных результатов [11].  

После суммирования значений текущей 

стоимости будущих денежных потоков и оста-

точной стоимости мы получаем величину, кото-

рая представляет собой величину стоимости 

предприятия на основе тенденций его текущей 

деятельности. Эта величина не включает стои-

мость избыточных или внеоперационных акти-

вов, которые не принимают участия в формиро-

вании денежного потока. Такие активы подлежат 

отдельной оценке, результат которой затем дол-

жен быть прибавлен к величине стоимости пред-

приятия, полученной на основе денежных пото-

ков от текущей деятельности. Если предприятие 

испытывает недостаток собственного оборотного 

капитала, стоимость собственного капитала сле-

дует уменьшить на соответствующую величину. 

Ставка дисконтирования равна сумме безриско-

вой ставки, которая отражает недиверсифици-

руемый риск присущий бизнесу и премию за 

риск. Основными способами определения ставки 

дисконтирования являются: – модель оценки ка-

питальных активов. – способ кумулятивного по-

строения. – способ арбитражного ценообразова-

ния. Если поступление денежного потока рас-

пределено равномерно в течение года, денежный 

поток должен дисконтироваться на середину ка-

ждого года прогнозного периода. Стоимость ре-

версии (стоимость компании в постпрогнозный 

период) может быть определена одним из сле-

дующих способов: путем расчета стоимости чис-

тых активов предприятия на конец прогнозного 

периода; путем капитализации денежного потока 

за первый год постпрогнозного периода [12]. Та-

ким образом, метод дисконтированных денеж-

ных потоков обосновывает внутреннюю эконо-

мическую стоимость собственного капитала как 

при условии сохранения ретроспективных тен-

денций работы предприятия, так и в случаях 

применения планов финансового оздоровления, 

различных стратегий реструктурирования и раз-

вития бизнеса.  
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ведение. В условиях усиления тенден-

ции роста доли нерутинного труда в 

себестоимости товаров и услуг ре-

шающее преимущество получат организации, 

которые умеют рационально управлять свои-

ми интеллектуальными ресурсами [3]. Такое 

преимущество поможет получить своевремен-

ная автоматизация процессов управления зна-

ниями и компетенциями, т.е. внедрение сис-

тем KMS (Knowledge Management System), 

HRIS (Human Resource Information System), 

LMS (Learning Management System), LOR 

(Learning Object Repositories) и др. 

Под компетенцией будем понимать на-

блюдаемую эффективность действий сотруд-

ника в контексте [7]: рабочей ситуации, тре-

бующей применения профессиональной компе-

тенции; характеристик сотрудника (знания, 

умения, навыки, жизненная позиция), необхо-

димых для действий в рабочей ситуации; соб-

ственно действий сотрудника; последст-

вий/результатов действий, позволяющих оце-

нить уровень владения компетенцией. Среди 

основных задач при управлении компетенция-

ми должны решаться следующие: автомати-

зация обновления профиля сотрудника (необ-

новляемый профиль сотрудника может содер-

жать устаревшую и неправильную информа-

цию, что делает его непригодным для планиро-

вания обучающих мероприятий, а также при 

отборе, оценке и мотивации персонала); обес-

печение возможности оперативного доступа к 

профилю сотрудника (для поиска сотрудников 

с заданными компетенциями); назначение оп-

тимальных обучающих мероприятий/ресурсов 

для ликвидации дефицита компетенций со-

трудника (competency gap) и др. 

При управлении компетенциями использу-

ются следующие категории информационных 

объектов: справочный указатель компетенций 

(reference competency index) (список компетен-

ций, навыков и знаний, востребованных в орга-

низации); профиль должности (position profile) 

(профиль использует справочный указатель для 

задания требуемого уровня владения компетен-

циями для данной должности; несколько долж-

ностей могут иметь одинаковый набор компе-

тенций, отличаясь требованиями к уровню вла-

дения ими); персональный профиль сотрудника 

(personal profile) (профиль использует справоч-

ный указатель для задания актуального уровня 

владения компетенциями). 

Проблема неполного соответствия компе-

тенций сотрудника занимаемой должности 

регулярно возникает в современной корпора-

тивной практике (при приеме на работу выпу-

скника университета, при перево-

де/назначении сотрудника на новую долж-

ность и др.). Рассматривают различные типы 

дефицита компетенций: реальный дефицит 

компетенций (Real Competency Gap, RCG) – 

разница между набором компетенций (с уче-

том их уровней), которым обладал сотрудник 

перед обучением, и набором компетенций, 

которым он обладает после обучения; фор-

мальный дефицит компетенций (Formal Com-

petency Gap, FCG) – разница между набором 

компетенций (с учетом их уровней), необхо-

димым для прохождения обучения (Pre-

Requisite Competency, PreRC), и набором ком-

петенций, который должен сформироваться в 

результате обучения (Post-Requisite Competen-

cy, PostRC); дефицит компетенций, необхо-

димых для обучения (Pre Competency Gap, 

PreCG), – разница между набором компетен-

ций (с учетом их уровней), которым обладает 

сотрудник перед обучением, и тем набором 

компетенций, который ему необходим для 

прохождения курса обучения; дефицит сфор-

мировавшихся компетенций (Post Competency 

Gap, PostCG) – разница между набором ком-

петенций, которым обладает сотрудник после 

обучения, и набором компетенций, который 

должен был сформироваться. Для выявления 

дефицитов PreCG и PostCG применяется, со-

ответственно, предварительная (pre-

assessment) и контрольная (post-assessment) 

оценка (рис. 1) [6]. 
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Рис. 1. Анализ дефицита компетенций (competency gap) в процессе обучения [6] 

 

Авторы предлагают использовать модуль 

Combinatorics инструментальной системы 

«Decision» [2] для решения задачи определе-

ния набора курсов, ликвидирующих дефицит 

компетенций сотрудника, поступающего на 

должность. Освоение компетенций осуществ-

ляется на курсах повышения квалификации. 

Каждый курс платный и длится определённое 

время. На курсе осваивается набор компетен-

ций. Необходимо определить такой набор кур-

сов повышения квалификаций, который бы 

давал нужный набор компетенций (знаний, 

умений и навыков) при ограничениях по 

стоимости и времени обучения. 

Пусть: i – номер мероприятия, обозна-

чающее назначение сотруднику i-ого курса 

повышения квалификации; N – общее число 

мероприятий (т.е. курсов повышения квали-

фикации); Приток – показатель (целевой по-

казатель), характеризующий количество ком-

петенций, осваиваемых на курсе повышения 

квалификации. Для каждого курса задаётся 

своё количество компетенций; Отток – пока-

затель (ресурсное ограничение), характери-

зующий временные и денежные затраты на 

проведения курсов повышения квалификации. 

Для каждого курса задаётся свое время и де-

нежные затраты; M – общее количество пока-

зателей для одного мероприятия (в нашей за-

даче M = 3, притоков один – количество ком-

петенций и два оттока – временные и денеж-

ные затраты); Pi – утверждение, означающее 

что i–ое мероприятие (т.е. курс повышения 

квалификации) включается в оптимальный 

набор курсов; [Pi, Pk] – логическая связь (аль-

тернативная дизъюнкция), определяющая, что 

в наборе не должно одновременно присутст-

вовать i-ое и k-ое мероприятие (т.е. i-ый или k-

ый курс, но не оба вместе); (Pi) → (Pk) – логи-

ческая связь (импликация), определяющая, что 

для присутствия в наборе k-ого мероприятия 

обязательно должно присутствовать i-ое ме-

роприятие; {Pi, Pk} – логическая связь, опре-

деляющая что в наборе может присутствовать 

хотя бы одно из мероприятий (т.е. i-ое или k-

ое или оба курса повышения квалификации). 

Введем в рассмотрение N булевых пере-

менных (по количеству исходных элементов) 

αi = 1,0; i = 1, N. С их помощью мы можем вы-

разить ресурсные ограничения в виде системы 

неравенств: 

      
 
                   , 

 

где Kij – значение показателя j для эле-

мента i (потребность в ресурсе номер j у эле-

мента номер i). При этом jʹ обозначает номер 

целевого показателя, а остальные j представ-

ляют собой номера ограниченных ресурсов. Vj 

– лимит ограниченного ресурса для всех i ≠ jʹ. 

Цель можно выразить в виде условия 

       
 
              , 

где Cijʹ – значение целевого показателя jʹ 

для элемента номер i. В записи цели учтено, 

что задача может, вообще говоря, решаться 

как на минимум, так и на максимум. Таким 

образом, задача о выборе курсов повышения 

квалификации сводится к нахождению экс-

тремума целевой функции на максимум коли-

чества компетенций (притоков) при ресурсных 
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ограничениях (оттоках), с учётом логических 

связей и решается в модуле Combinatorics ал-

горитмом динамического программирования 

для решения булевых задач. 

Заключение. Предлагаемый авторами под-

ход к ликвидации дефицита компетенций мо-

жет быть расширен для получения пула ком-

петенций, позволяющих быстро и эффективно 

создавать/адаптировать процесс-

ориентированные семантические модели про-

изводственной деятельности предприятия [1, 

4, 5], и может являться основой выбора учеб-

ных программ и курсов при взаимодействии с 

учебными заведениями. 
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о мнению многих философов и учё-

ных, человечество вступило в стадию 

развития, которая называется инфор-

мационным обществом, в котором экономика 

становится информационной, т.е. информация 

становится определяющим фактором в произ-

водстве, финансах и торговле. Материальной и 

технологической базой информационного об-

щества становятся различного рода системы 

на базе компьютерной техники и компьютер-

ных сетей, информационные технологии, мо-

бильная связь [4, 6]. 

Появляется и развивается «Интернет ве-

щей», трафик в котором уже сейчас превышает 

трафик традиционного Интернета [8]. Доступ к 

мировым информационным ресурсам, возможно-

сти коллективной удалённой работы и обработки 

огромных массивов данных и информации дают 

возможность быстрого появления новых знаний 

и производств, что приводит к пересмотру клас-

сические основы традиционных наук и к даль-

нейшим революционным прорывам в познании 

природы и самого человека.  

Происходящие революционные изменения в 

управлении производством и моделировании 

экономических процессов не учитывать в научно-

образовательных дисциплинах уже невозможно. 

Потребности финансовой и экономиче-

ской деятельности в информационном обще-

стве всё в меньшей степени удовлетворяются 

«законами», «принципами» и моделями «клас-

сических» наук, к которым относится и эко-

нометрика в своём теперешнем состоянии. 

Нельзя сказать, что критика эконометрики 

возникла в её теперешнем состоянии, которое 

остаётся неизменным по крайней мере лет 50, 

возникла недавно. В остающемся практически 

всё это время неизменным определении эко-

нометрики констатируется, что это наука, изу-

чающая количественные и качественные эко-

номические взаимосвязи с помощью матема-

тических и статистических методов и моделей 

[3]. Современное определение предмета эко-

нометрики было выработано в уставе Эконо-

метрического общества, которое главными 

целями назвало использование статистики и 

математики для развития экономической тео-

рии. Эконометрика обычно рассматривается 

как часть экономической теории, наряду с 

макро- и микроэкономикой. 

Несмотря на очевидные успехи экономет-

рики в объяснении и предсказании поведения 

экономических систем и процессов, многие 

учёные и практики не удовлетворены резуль-

татами её применения, и даже считают её 

лженаукой или, по крайней мере, бесполезной. 

Наиболее известные и дальновидные эконо-

мисты давно уже критиковали эконометрику. 

Так, американский экономист Кейнс пишет: 

«Экономическая среда изменчива и непред-

сказуема, а большинство экономических пе-

ременных связаны между собой множеством 

сложных нелинейных зависимостей. Из этого 

следуют нестабильность коэффициентов кор-

реляции и невозможность решения предсказа-

тельных задач. Поэтому экономическая наука 

не может претендовать на точные количест-

венные измерения. Она должна быть основана 

на реалистичных предпосылках и содержать 

инструменты, помогающие понять и объяс-

нить эту среду» [7]. Так, английский эконо-

мист Уорсвик резко критиковал экономистов-

математиков за «отсутствие связи с конкрет-

ными фактами», а в это же время Ф. Браун [5] 

утверждал, что «построение регрессий вре-

менных рядов годится только для обмана». В. 

Леонтьев охарактеризовал эконометрику как 

«попытку компенсировать бросающийся в 

глаза недостаток имеющихся данных путем 

широкого использования все более и более 

изощренных статистических приемов» [9]. 

Но, несмотря на критику и очевидные про-

валы эконометрики, например, при попытках 

предсказать экономические кризисы, её изуче-

ние и применение становится в мире всё более 

масштабным. Эконометрика развивается, добав-

ляются всё новые экономические теории, мето-

ды и инструменты из теории систем, теории 

хаоса, роевого интеллекта, нечёткой логики, 

гибридных вычислений и др. Особенно значи-

тельные изменения в результативности эконо-

метрических методов происходят и ожидаются 

от применения новых информационных техно-

П 
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логий и их способности обрабатывать и анали-

зировать огромные массивы данных. 

Повышение требований к результатам 

эконометрического исследования и сущест-

венное расширение круга экономических за-

дач, требующих эконометрических методов 

решения, происходит в условиях информаци-

онного общества, когда «цена» знания резко 

возрастает. Время «ускоряется» и решения 

эконометрических задач зачастую требуется 

получить в режиме реального времени, что 

частично предоставляют современные инфор-

мационные технологии. 

Возрастают требования со стороны биз-

неса и государственных структур к специали-

стам высшей категории, которых готовят уни-

верситеты. Последние должны сформулиро-

вать задачу и специфицировать модель эконо-

мического процесса, учитывающую реалии 

информационного общества [1]. 

Студенты, получившие знания по тради-

ционному курсу эконометрики, практически 

не могут использовать их на рабочих местах в 

банках и корпорациях, министерствах и фир-

мах и обречены на переучивание на своём ра-

бочем месте после окончания университета. 

Современная действительность требует 

разработки концепции новой эконометрики, 

учитывающей как потребности современного 

общества, так и новейшие достижения в ос-

мыслении экономических и финансовых про-

цессов, а также возможностей передовых ин-

формационных технологий (BigData, систем 

аналитики, нечёткой логики и др.), возможно-

стей информационных ресурсов, накопленных 

в различных языках программирования (на-

пример, R). 

Одной из основных причин неудач исполь-

зования традиционной эконометрики для объяс-

нения и предсказания поведения экономических 

систем и принятия управленческих решений 

является «неожиданное» появление событий, 

которые влияют на характеристики (перемен-

ные) и параметры экономических объектов и 

делают результаты эконометрического модели-

рования неудовлетворительными. 

Для преодоления названных выше недос-

татков, в отличие от классических экономет-

рических моделей, новые модели должны до-

полнительно включать факторы (переменные), 

которые представляют собой случайные собы-

тия, влияющие на факторы (переменные) мо-

дели и изменяющие их значения. 

В информационном обществе домини-

рующие экономико-социальные функции и 

процессы все больше оказываются организо-

ванными по принципу сетей. Именно сети со-

ставляют новую социальную морфологию на-

ших обществ, а распространение «сетевой» 

логики в значительной мере сказывается на 

ходе и результатах процессов, связанных с 

производством, повседневной жизнью, куль-

турой и властью. В новой концепции эконо-

метрики сетевые модели, учитывающие веро-

ятность появления случайных событий, на 

наш взгляд, должны являться базовыми для 

построения моделей, призванных заменить 

модели линейной множественной регрессии и 

временные ряды. 

Следующей парадигмой концепции эко-

нометрики, которую можно назвать сетевой 

или информационной, является возрастающая 

роль фактора времени. Традиционные эконо-

мические законы, концепции и модели дейст-

вуют только в ограниченном диапазоне про-

странства–времени и оказываются неудовле-

творительными вне его. Построенные на «ис-

торических» данных эконометрические моде-

ли могут быть использованы только при усло-

вии, что сегодня и завтра не случится ничего 

нового, что является весьма грубым прибли-

жением. Кроме того, построенные на этом 

предположении модели не могут быть успеш-

но использованы в практике управления про-

цессами в реальном масштабе времени [2]. 

Исходя из этого, необходимо в создаваемой 

концепции эконометрики больше уделить 

внимание возрастающей роли фактора време-

ни, а также компетенций по поиску и исполь-

зованию в глобальном информационном про-

странстве лучших моделей и практик для ре-

шения собственной задачи. 

Представленные выше предложения авто-

ров, конечно, являются только набросками «до-

рожной карты» сетевой или информационной 

эконометрики, окончательная картина которой 

может быть сформирована после широкого на-

учного обсуждения, которое уже назрело. 
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КАЧЕСТВО ЖИЗНИ: О ФАКТОРАХ 
ФЕНОМЕНА «СМЕЩЕНИЯ ЦЕЛЕЙ И ФУНКЦИЙ» 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
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Качество жизни человека – понятие, имеющее множественные субъективные интерпретации. 
В то же время, существуют объективные факторы, влияющие как на качество жизни, так и на его 
субъ-ективное восприятие. Ментальность общества потребления, распространенная практика 
организации социально-экономических систем на основе принуждения (явного, завуалированного, 
скрытого), контроль и наказание вместо помощи неизбежно приводят к феномену «смещения целей 
и функций» и умножению проблем в жизни общества в целом и отдельного человека. Необходимым 
условием сущностного решения этих проблем и повышения качества жизни человеческого 
сообщества являет-ся изменение ментальности, как следствие смена системных архетипов и переход 
от общества по-требления и принуждения к обществу созидания и добровольности.  

Ключевые слова: социально-экономические системы, качество жизни человека, ментальные 
модели, институты, личностные и системные архетипы, личностные и системные паттерны, феномен 
смещения целей и функций социально-экономических систем, общество потребления и принужде-
ния, общество созидания и добровольности.  

Socio-economic system: problems and solutions 

QUALITY OF HUMAN’S LIFE: THE FACTORS 
OF THE PHENOMENON OF "SHIFTING GOALS 

AND FUNCTIONS" OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

S.E. SHCHEPETOVA, 
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Quality of human’s life is a notion that has multiple subjective interpretations. At the same time, there 
are objective factors that affect the quality of life and it’s subjective perception. The mentality of the con-
sumer society, the widespread practice of organizing socio-economic systems based on coercion (overt, in-
direct, hidden), control and punishment instead of help inevitably drive to the phenomenon of "shifting goals 
and functions" and multiplying problems in the life society in whole as well as in the life of a separate indi-
vidual. A necessary condition for the essential solution to these problems and for improving the quality of 
life of the human community is a shift in mentality, and as a result of it, a change of systemic archetypes and 
a transition from a society of consumption and coercion to a society of creation and voluntariness. 

Keywords: socio-economic systems, quality of human’s life, mental models, institutes, personal arche-
types, systemic archetypes, personal patterns, systemic patterns, phenomenon of "shifting goals and func-
tions", a society of consumption and coercion, society of creation and voluntariness. 
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ведение. Научно-технологический про-
гресс существенно изменяет и облегча-
ет жизнь людей. В некотором смысле 

качество жизни человека повышается (напри-
мер, в среднем повышается продолжитель-
ность жизни, улучшаются бытовые условия, 
уменьшается необходимость тяжелого физи-
ческого труда). Однако в жизнедеятельности 
современного общества остается множество 
закоренелых проблем, несмотря на многочис-
ленные попытки их решить. На фоне улучше-
ния отдельных аспектов существования чело-
века, проявляются серьезные негативные тен-
денции, как на макро, так и на микроуровне 
(среди них, уменьшение доли счастливых лю-
дей, умножение страхов, недоверия и напря-
женности в обществе, увеличение разобщен-
ности и конфликтности, …). Предпринимае-
мые для повышения качества жизни меры, 
часто, не улучшают, а ухудшают ситуацию. 
Повсеместно наблюдается феномен «смеще-
ния целей и функций» систем1 (далее для 
краткости, СЦиФ) /1/. Это заставляет снова 
обращаться к вопросам оценки и повышения 
качества жизни. 

Не приводя здесь глубокого сравнитель-
ного анализа многочисленных работ, посвя-
щенных «качеству жизни», отметим сущест-
вование различных взглядов на природу этого 
понятия, показатели и методы оценки, подхо-
ды к управлению. Интегрирующим фундамен-
том для них может и должна стать системная 
парадигма, а ориентирами конструктивного 
анализа – объективное устройство мира и за-
коны развития систем. Очертим исходные по-
ложения такого осмысления и факторы фено-
мена СЦиФ в жизнедеятельности общества, 
рассматривая контурное взаимовлияние сис-
темы и личности и учитывая специфику соци-
ально-экономических систем2 (СЭС), в част-

1 Феномен «смещения целей и функций» – явление, 
когда наблюдается: 
– формальное достижение целей (и выполнение 
требуемых функций), но сопровождающееся не-
отъемлемыми существенными побочными нега-
тивными эффектами (краткосрочного и долгосроч-
ного характера); 
– или достижение иных по сути целей (и выполне-
ние иных функций), чем декларировалось при соз-
дании системы /2/. 
2 Здесь СЭС рассматривается как симбиоз систем 
всех типов (объектных, средовых, проектных и 
процессных) рассматривается одновременно в че-

ности, наличие т.н. активных элементов, обла-
дающих свойством активности под влиянием 
собственных интересов /3/.  

Оценка качества жизни зависит как от 
объективных условий существования чело-
века, так и от ментальных моделей, состав-
ляющих его мировоззрение3. В то же время 
устройство социально-экономических сис-
тем, так или иначе, зависит от самих актив-
ных элементов, поведение системы склады-
вается из поведения активных элементов. 
Человек осознанно или неосознанно делает в 
каждый момент выбор согласно своей сис-
теме предпочтений, видению альтернатив и 
пониманию ограничений («плыть по тече-
нию» – тоже выбор) и, тем самым, вносит 
лепту в функционирование и развитие СЭС. 
Все вместе (непричастных нет) мы создаем 
социально-экономическую среду своей жиз-
недеятельности. С другой стороны, система 
влияет как на формирование ментальных 
моделей индивидов, так и на их поведение. 
Ментальные модели формируются у челове-
ка в процессе познания окружающего мира, 
в т.ч. организации социума (причем в детст-
ве, на стадии доверчивого обучения, без 
критического осмысления). Поведение чело-
века ограничивается институциональными, 
экономическими и политическими рамками 
и направляется созданием в частности соот-
ветствующих стимулов и ограничений. Та-
ким образом понимание влияния поведения 
акторов и отношений между ними сущест-
венно значимо для объяснения феномена 

тырех ракурсах, но в первую очередь, как система 
типа «объект», причем т.н. «активный» – целостное 
«объединение» (добровольное, добровольно-
принудительное или вынужденное/обусловленное 
сосуществование) индивидов, вступающих в усло-
виях ограниченности материального мира и ресур-
сов в разнообразные отношения при создании, пе-
рераспределении и потреблении благ (материаль-
ных и нематериальных) /2/. 
3 Ментальные модели (ММ) – упрощенные пред-
ставления человека обо всем, с чем связаны его 
мысли и жизнь. Среди ММ бывают не только не-
адекватные модели, но и т.н. ментальные ловушки 
(неадекватные модели, неадекватность которых 
сложно выявить, опираясь на текущие очевидные 
оценки ситуации). ММ играют двоякую роль в по-
ведении индивида: а) своеобразного «фильтра» при 
оценивании ситуации и б) «прожектора» или спра-
вочника» при выборе.  

В 
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СЦиФ, имеющего место в разных областях 
жизни отдельного человека и общества4.  

1. Исходные положения: объективное 
в субъективном. Каждый человек имеет свои 
идеалы и представления о влияющих на каче-
ство жизни обстоятельствах. За всеми различ-
ными и разнообразными точками зрения, 
можно увидеть объективные факторы, 
влияющие как на качество жизни, так и на его 
субъективное восприятие, если обратиться к 
процессам психической и когнитивной дея-
тельности человека.  

Во-первых, качество жизни и его оценка 
тесно связаны с потребностями человека. В 
данном контексте их целесообразно предста-
вить физиологическими, личностными и со-
циальными составляющими и выделить стра-
ты: потребности в их сущностной форме и 
потребности в их конкретном виде, сформи-
рованные жизнедеятельностью в определен-
ной среде. В дополнение к потребностям, 
нашедшим отражение в пирамиде Маслоу, 
следует принимать во внимание потребность 
в свободе, потребность в безусловной значи-
мости, потребность быть полноценной и зна-
чимой частью системы более высокого по-
рядка. Очевидно, что качество жизни зависит 
от того, насколько и как удовлетворяются 
потребности человека. 

Во-вторых, человек по-разному воспри-
нимает и оценивает действия, выполняемые 
потому что «хочу» или «надо», как следствие, 
различается и поведение человека, когда он 
вынужден что-либо делать, по сравнению с 
внутренне мотивированными действиями. В 
целом, когда индивид что-то делает по прину-
ждению, он стремится к получению приемле-
мого результата при минимизации усилий на 
его получение. Когда индивид что-то делает 
исходя из внутреннего желания, он стремится 
к наилучшему результату в условиях имею-

4 • внедрение системы менеджмента качества позволя-
ет получить соответствующий сертификат, но не 
улучшает процессы управления организацией; • ре-
формирование, направленное на решение текущих 
проблем, добавляет к ним новые; • усиление контроля 
для повышения качества результатов деятельности 
приводит к ухудшению качества или только демонст-
рации улучшений в отчетах; • стимулирование создает 
ложную активность (например, стимулирование пуб-
ликационной активности приводит к валу публикаций, 
множество которых становится неподъемным для на-
учного осмысления)... 

щихся ресурсов. Это – паттерн индивидуаль-
ного поведения, который надо учитывать, что-
бы понять факторы феномена СЦиФ. Очевид-
но, что в этих ситуациях различается и оценка 
качества жизни. Чем больше времени состав-
ляет внутренне мотивированная деятельность 
и чем в больших областях жизнедеятельности 
(пространстве) человек действует по доброй 
воле, тем выше субъективная оценка качества 
жизни. Это объясняет принципиальную раз-
ницу стимулирования и мотивации.  

В-третьих, человек как биологический 
вид существенно отличается от животного по-
тенциально заложенными свойствами осоз-
нанности, интеллекта и творчества, созида-
тельности, как следствие, его поведение не 
сводится к совокупности действий, обуслов-
ленных врожденными инстинктами или при-
обретенными рефлексами. В его основе – 
сложные механизмы, обеспечивающие про-
цессы познания мироздания и развития духов-
ности, действие которых можно стратифици-
ровать и частично прояснить в рамках схемы 
«эмоции–состояние–отношение–выбор» (рис. 
1)5, несмотря на органическую иррациональ-
ность и ограниченную рациональность инди-
вида /4/. Конечно, на поведение людей, скла-
дывающееся из их выбора в каждый момент 
времени, влияют ментальные, институцио-
нальные, ресурсные (в т.ч. временные), ин-
формационные и других факторы. 

5 Эмоции возникают первыми как результат срав-
нения ожиданий и реальности (они зависят от мен-
тальных 
моделей индивида). Положительные эмоции воз-
никают, когда реальность оказалась лучше, чем 
ожидалось; отрицательные, когда реальность хуже 
ожиданий; если ожидания в реальности оправда-
лись эмоциональный фон нейтрален. Затем дается 
осознанная оценка состояния (оно может изме-
няться от неудовлетворенности (при отрицатель-
ных эмоциях) через удовлетворенность (отсутствие 
эмоций) до т.н. «восхищенности» (при положи-
тельных эмоциях). На этой основе формируется 
определенное отношение индивида к тому, что 
вызвало эмоции и теснота психологической связи 
(реперные точки – «вынужденность» отношений, 
безразличие, лояльность, приверженность). От это-
го зависит отдельный выбор и поведение индиви-
да. Поведение, соответствующее крайним реперам 
(рис. 3) различается принципиально. Оно сильно 
зависит от ментальных моделей, характеризующих 
отношение человека к объекту или субъекту, его 
привязанность. 
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Рис. 1. Стратифицированная схема поведения индивида /5, 2/ 

 
Человек стремится к счастью, в про-

цессе жизни уточняя смысл этого состояния и 
обусловливающие его факторы. Последние 
представлены двумя группами. Все факторы 
материального плана, включая здоровье 
имеют характер необходимых, но не доста-
точных условий. Достаточными же служат 
всего два фактора: удовлетворенность или 
«восхищенность» собой и отношениями с ок-
ружением. Поэтому и оценивать качество 
жизни только с материальной точки зрения 
неверно. Если организация жизнедеятельно-
сти общества не оставляет место творческому 
поиску и созиданию, свободе выбора и само-
выражения, осмысливанию информации и 
опыта, духовному развитию и т.п. вряд ли 
можно говорить о достойном качестве жизни 
ЧЕЛОвека (от слова «чело»). 

2. Факторы феномена «смещения целей 
и функций». Строение, функционирование и раз-
витие СЭС зависит от осознанного или не осоз-

нанного поведения индивидов (рис. 1)6. Оценивая 
ситуацию и делая выбор на основе ММ, индиви-
ды создают или поддерживают своим поведением 
определенные институциональные нормы (что 

6 Как и множество ментальных моделей индивидов, 
определяющих личность человека, в своей глубинной 
основе имеет набор базисных ментальных моделей 
(т.н. личностных архетипов), так и строение социаль-
но-экономических систем зависит от набора систем-
ных архетипов – сущностных прообразов (принципов) 
ее организации, тесно связанных с ММ акторов /4/. 
Системные архетипы как базисные вектора задают 
координатное пространство и направленность движе-
ния системы в «системных координатах». В соответст-
вии с системными архетипами выстраивается структу-
ра системы (элементы/подсистемы объектного, средо-
вого, процессного и проектного типа и отношения 
(«связи») между ними). Структура системы обуслов-
ливает сущностные повторяющиеся закономерности, 
характерные для конкретного типа системы – т.н. сис-
темные паттерны. Системные паттерны под влиянием 
специфики системы проявляются в виде конкретной 
причинно-следственной динамики.  
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интересно, не всегда считая их верными). Наибо-
лее существенными ментальными моделями, оп-
ределяющими принципиальные различия в орга-
низации СЭС, являются: равенство/неравенство 

интересов людей, безусловность/условность цен-
ности человека, психологическая связь/ 
разобщение с системой более высокого порядка. 
Они порождают разные архетипы СЭС. 

 

 
Рис. 2. Контурное взаимовлияние системы и личности: шаблон визуализации проблем 

 
К сожалению, нередко поведением людей 

руководят неадекватные ментальные модели и 
даже ментальные ловушки (кто-то убежден, что 
ему для счастья требуется что-то иметь или чего-
то достичь; кто-то считает, что значимость чело-
века определяется социальным статусом и богат-
ством; кто-то убежден, что вокруг «враги» и т.д.). 
Среднестатистический современный человек 
рассматривает все, что его окружает с позиций 
своих интересов. Не исключение и СЭС, благо-
даря участию в деятельности которых, он дости-
гает индивидуальных целей. Причем человек 
приписывает системам цели исходя из своего 
мировоззрения (например, желание улучшать 
свое материальное благосостояние проявляется в 
формулировке цели бизнеса как максимизация 
прибыли или капитализации). 

Современное общество культивирует по-
требительское отношение ко всему и ко всем. 

Поэтому очень часто цели системы определя-
ются с нарушением принципов системности (из 
внутренних потребностей вместо полезности 
для метасистемы). Тем самым в системе более 
высокого порядка возникают сбои и перекосы, 
которые неизбежно скажутся на ее составляю-
щих. Тогда как, для того, чтобы система функ-
ционировала как слаженный механизм, как 
единое целое, каждая ее составляющая должна 
выполнять требуемую для нее, полезную, 
функцию. Это – первый фактор, порождающий 
феномен СЦиФ. Усугубляют ситуацию стрем-
ление к краткосрочным, личным выгодам и 
«языковые» барьеры, обусловленные тем, что 
смыслы и образы, вкладываемые разными ин-
дивидами в слова /6/, не совпадают. 

Потребительское отношение закономерно 
приводит в обществе к неравнозначности инте-
ресов различных индивидов и организаций. Ко-
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гда люди убеждены, что интересы кого-то (как 
правило, личные) важнее, то система выстраива-
ется так, чтобы закрепить это неравенство. В ее 
основу закладываются формальные нормы, ко-
торые могут и не разделяться акторами. Чтобы 
акторы следовали обязательным для них нормам 
даже в случае несогласия с ними, учреждаются 
контролирующие оргструктуры и разрабатыва-
ется система принуждения. Закладываются три 
типа механизмов принуждения: явного (силово-
го или экономического), опосредованного (соз-
дание множества стимулов, направляющих дея-
тельность акторов в нужное русло, кнутов и 
пряников) и скрытого, проявляющегося как ма-
нипуляция (в частности, через закладывание 
«нужных» ментальных моделей). Управление 
системой реализуется как навязывание воли, 
одни должны руководить (от «руками водить»), 
другие беспрекословно подчиняться. Актив-
ность и прогресс поддерживаются созданием 
конкурентной среды, в которой одни выигры-
вают, другие проигрывают (в краткосрочном 
периоде и с текущих позиций).  

Однако, как отмечалось, поведение индиви-
дов во многом зависит от организации системы, в 
частности, от институциональной среды. Актив-
ность ради выживания в конкурентной борьбе, 
соответствуя вышеприведенному паттерну, хотя 
и заставляет задумываться о потребителях (в ши-
роком смысле) и искать новые бизнес-решения, 
но ровно в той мере, чтобы выиграть самому, а 
часто и вовсе принимает уродливые, асоциаль-
ные формы. Управление на основе принуждения 
постепенно приводит к гипертрофированному 
контролю, разработке множества формальных 
норм (из-за их большого количества и частой 
смены часто несогласованных между собой), 
барьерам между структурными подразделениями 
и борьбе за «место под солнцем», которые мед-
ленно, но верно подтачивают компанию изнутри. 
Увеличивается бюрократия и формализм. Инди-
виды, личность которых сломлена, теряют инте-
рес к творческому труду, снижается энтузиазм и 
инициатива. Каждый пытается выиграть за счет 
другого, но в силу разделения труда, неизбежно 
проигрывает в гораздо большей мере (независи-
мо от того, осознается ли это). 

Таким образом, при оценивании ситуации с 
позиции долгосрочного периода и/или в целом, 
учитывая все аспекты жизни акторов, видно, что в 
конечном итоге проиграют все и существенно, как 
в материальном, так и не материальном плане.  

Заключение. Многочисленные закоренелые 
проблемы в жизни общества говорят об ошибоч-
ности выбранного пути движения. Несмотря на 
то, что в рамках объема журнальной статьи не-
возможно глубоко и полно раскрыть все, что свя-
зано с феноменом СЦиФ в жизнедеятельности 
общества, в целом (в обобщенном представле-
нии) сложившаяся ситуация ясна. Ее корни лежат 
в ментально-институциональной сфере. Основ-
ные факторы, порождающие смещение целей и 
функций: искаженные ментальные модели и язы-
ковые барьеры (на индивидуальном уровне) и 
структуры социально-экономических систем, 
противопоставляющие интересы акторов (на 
уровне организаций).  

Когда система как бездушный каток не 
считается с человеческой личностью, с от-
дельным человеком, когда социально-эконо-
мические отношения строятся на конфликтно-
сти и неравенстве людей, когда в системе 
практикуется навязывание воли (принужде-
ние, стимулирование, манипуляция), в конеч-
ном итоге проигрывают все. Научно-тех-
нический прогресс при условии движения по 
тому же пути будет иметь необратимые нега-
тивные последствия и для планеты, и для об-
щества, и для человека, потому что личност-
ные и системные архетипы, лежащие в основе 
организации современного общества, законо-
мерно порождают феномен СЦиФ. 

Без осознания большинством представите-
лей человечества истинных интересов и естест-
венных когнитивных ограничений, без пони-
мания общности и связности в рамках системы 
более высокого порядка, без признания духов-
ной природы каждого человека, изменить си-
туацию невозможно. Важно осознать то, что 
никто не имеет абсолютно полной истинной 
картины мира, что ни должность, ни возраст не 
гарантируют целесообразность индивидуаль-
ных норм, что нормы должны вытекать из за-
конов развития систем, что важны не только 
нормы, но и согласие всех членов общества с 
общественными нормами, поэтому так важен 
диалог между акторами (вместо дискуссии) и 
гармонизация их интересов. В целом, чтобы не 
порождать феномен СЦиФ, нужно стремиться 
к объединению, помня о необходимости свобо-
ды, учитывать законы развития систем, нахо-
дить баланс между интересами целого и части, 
между содержанием и формой, настоящим и 
будущим, свободой и рамками.  
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