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Рассмотрены  основные  тенденции  перехода  средств  массовой  информации  на  новые  принципы функциони
рования в условиях развития мобильных технологий. Показана роль мобильного интернета в трансформации ме
диапространства  и  профессиональных  компетенций журналиста. Проведен  анализ  цифровых  стратегий  ведущих 
интернетмедиа Беларуси в условиях дигитализации и изменяющегося медиапотребления. Приведены сведения об 
уровне распространения мобильных технологий в Беларуси, рассматриваются наиболее успешные примеры мобиль
ных версий онлайнмедиа, предпринята попытка предсказать направление их дальнейшего развития. Подчеркнуто, 
что развитие мобильных устройств и переход большей части активной аудитории от стационарных компьютеров 
к смартфонам привели к существенным изменениям в традиционных медиа. Отражены кризис печатных СМИ и тен
денция к постоянному росту социальных медиа, которые оформились в особый тип медиапространства. Проведен 
анализ влияния мобильных технологий на тексты и форматы их подачи. На примере нескольких белорусских сайтов 
выясняется, что одним из важнейших факторов развития журналистики в интернете стала визуализация. Рассматри
вается создание контента для мобильных устройств как особого вида творческой деятельности.

Ключевые слова: дигитализация; цифровые технологии; мобильный интернет; медиапотребление; адаптивный 
дизайн; визуальный контент; инфографика; мобильные медиа; социальные медиа.
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MOBILE  INTERNET  AS  A  FACTOR  
OF  TRANSFORMATION  OF  BELARUS  MEDIASPHERE
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Kalʼvariiskaya street, 9, 220004, Minsk, Republic of Belarus

Main  tendencies of  transition of  the media  to new principles of  functioning under conditions of mobile  changes are 
reflected. The role of mobile Internet  in the transformation of media space and professional competences of the  journa
list is shown. The analysis of the digital strategies of the leading online media in Belarus in terms of digitalization and the 
changing media consumption is given. The paper provides some data about the actual level of mobile technology expansion 
in Belarus, examines the most successful mobile sites of online mass media in the country and makes an attempt to forecast 
their prospects for development. It is emphasized that the development of mobile devices and the transition of mostly active 
audience from desktops to smartphones has led to substantial changes in the traditional media. The study registers a crisis 
of print media and the constant growth of social media which shifted into a special type of media space. It analyzes how 
mobile technologies affect the text and format of their presentation. The study of several sites reveals that one of the most 
important factors in the development of journalism on the Internet has become a visualization. The creation of content for 
mobile devices is considered as a special kind of creative activity of journalists in multimedia. 

Key words:  digitization; digital  technology; mobile  internet; media  consumption;  responsive design;  visual  content; 
infographics; mobile media; social media.

Дигитализация,  или  перевод  содержания  СМИ 
в цифровой формат, приводит к значительным из
менениям медиасферы, «подстегивается общей ди
гитализацией экономики, а также развитием техно
логий передачи информации» [1, с. 130]. В последние 
годы  важнейшим  фактором  эволюции  информа
ционного  пространства  стал мобильный интернет. 
В начале 2000х гг. выйти в глобальную сеть можно 
было,  пожалуй,  лишь  при  помощи  персонального 
компьютера. Сегодня же приоритетной платформой 
потребления контента стали мобильные устройства, 
в  первую  очередь  смартфоны.  В  новой  технологи
ческой  среде  интернетмедиа  ощущают  серьезное 
давление со стороны аудитории, «все более массово 
экипированной новейшими девайсами для получе
ния новых пакетов информации» [2, с. 23].

Десять  лет,  прошедшие  с  момента  презента
ции смартфона iPhone 9 января 2007 г. основателем 
и гендиректором Apple Стивом Джобсом со сцены 
зала Moscow West в СанФранциско, отмечены бес
прецедентными изменениями в новостном потреб
лении. На презентации Джобс впервые показал то, 
к чему сегодня привыкли все пользователи смарт
фонов: пролистывание пальцем, мобильный брау
зер,  проигрывание  музыки  и  просмотр  фильмов, 
карты  от  Google.  Свое  выступление  он  закончил 
цитатой  легендарного  хоккеиста  Уэйна  Гретски: 
«Я качусь туда, где будет шайба, а не туда, где она 
была».  Сегодня  смартфон  стал  главным  каналом, 
который связывает нас с внешним миром.

В  июне  2016  г.  ассоциация WAN-IFRA предста
вила доклад о трендах в новостной индустрии, где 
говорится о том, что в мире было зарегистрирова
но 1,4 млрд смартфонов  [3]. Почти каждый пятый 
житель планеты имеет мобильное устройство, до
полненное  функциональностью  карманного  пер

сонального компьютера. Все больше времени поль
зователи тратят на мобильный интернет. Так, 37 % 
читателей десяти ведущих цифровых медиа в США 
знакомятся  с  новостями  только  с  помощью  мо
бильных устройств, 31 % – используют мобильные 
устройства и десктопы. В Европе цифры аналогич
ные, новый тренд уверенно набирает силу. Послед
ние дватри года резко снижается роль десктопов 
как канала доступа в интернет и наблюдается зна
чительный рост мобильного интернета [4, с. 142].

В  Республике  Беларусь  количество  абонентов 
со товой связи достигло более 11,5 млн чел. Из них 
около  7 млн  пользуются мобильным  интернетом. 
В 2016 г. Google впервые включил Беларусь в список 
исследуемых стран по теме «Особенности поведе
ния интернетпользователя» [5]. Выборка сос тавила 
1000  респондентов.  Опросы  проводились  в  янва
ре – марте 2016 г. Как выяснилось, среди пользова
телей в возрасте до 35 лет 98 % находятся  онлайн 
каждый день. На одного жителя страны в сред нем 
приходится  1,8  устройства,  подключенного  к  гло
бальной сети. Сегодня смартфоны есть у 59 % бело
русов. Среди молодежи эта цифра достигает 89 %. 
Еженедельно  58 %  белорусов используют мобиль
ные устройства для поиска информации, 53 % – для 
общения в соцсетях, 43 % – для просмот ра онлайн
видео.

Возросшая  популярность  онлайнвидео,  новых 
визуальных форматов и  социальных  сетей  грозит 
уменьшением  аудитории  традиционных  медиа, 
в том числе телевидения. Речь идет о новом этапе 
трансформации традиционных СМИ [6, с. 78]. Для 
пользователей  смартфонов  характерен  совершен
но иной характер восприятия информации – кли
повый  и  непоследовательный.  Эта  особенность 
медиапотребления в большей степени свойственна 
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представителям так называемого «поколения Z», ко
торые родились после 2000 г. Новости потребляются  
ими весь день во время бодрствования в различных 
контекстах, часто на ходу, в процессе чтения ленты 
новостей  в Facebook,  «ВКонтакте»,  в мессенджерах. 
Таким образом, наблюдается уход аудитории в сег
менты новых медиаформатов [7]. Причем темп из
менений с каждым годом ускоряется.

Продолжая разговор о влиянии мобильного ин
тернета на медиасферу Беларуси, отметим, что мо
бильные устройства, становясь приоритетной плат
формой,  задают  новые  стандарты  планирования 
и  создания материалов  [8].  Вопервых,  смартфоны 
сами являются репортажным инструментом в руках 
обычных  пользователей.  Вовторых,  журналис ты 
на чинают  адаптировать  свои  публикации  для  мо
бильных устройств. Приходится думать об упроще
нии подачи материала, о придании ему такой струк
туры,  которую  пользователю  легко  освоить,  держа 
в руке устройство с небольшим экраном. Это приво
дит к значительным изменениям на уровне форма
тов и языка.

Присутствие интернетСМИ в мобильной среде 
возможно  в  следующих  четырех  форматах:  деск
топный сайт, адаптивный дизайн, мобильная вер
сия  и  мобильное  приложение.  Десктопный  сайт, 
не  оптимизированный  под  мобильный  интернет, 
уже считается анахронизмом. Разумеется, опреде
ленная часть аудитории еще по сещает сайты с пер
сональных  компьютеров,  например  на  рабочем 
месте.  Но  есть  и  молодые  люди,  которые  вообще 
никогда  не  читали новости  на деск топе. Пять лет 
назад,  например,  доля  мобильных  пользователей 
на ведущих новостных сайтах Беларуси составляла 
около 10 –15 %. В конце 2016 г. эта цифра на многих 
сайтах достигла 40 – 45 %, а на некоторых ресурсах 
мобильный трафик уже превзошел десктопный.

Дизайн,  адаптированный  для  мобильных  уст
ройств, в августе 2016 г. представил, например, бе
лорусский портал Onliner.by. Для него характерны 
следующие особенности: динамическая подстрой
ка  под  любое  разрешение  экрана;  размер  текста, 
удобный для чтения без масштабирования; отсут
ствие  горизонтальной  прокрутки  (необходимости 
двигать  контент  вправовлево),  крупные  кнопки; 
ссылки,  удобные  для  нажатия  пальцем.  Портал 
имеет на главной странице и в четырех тематиче
ских  разделах  на  так  называемом  первом  экране 
крупные визуальные блоки в виде «плитки», посвя
щенные самым важным материалам и удобные для 
просмотра со смартфонов.

После редизайна показатели мобильного медиа
потребления  портала Onliner.by  выглядят  следую
щим образом. В апреле 2016 г. на сайт с персональ
ных компьютеров заходили 65,5 % пользователей, 
со смартфонов – 28,2 %, с планшетов – 6,3 %. Дан
ные за ноябрь 2016 г. таковы: компьютеры – 60,6 %, 

смартфоны – 33,5 %, планшеты – 5,9 %. Таким обра
зом, рост числа мобильных пользователей составил 
5,3 %. Стоит отметить, что редизайн затронул толь
ко редакционные разделы, а главная страница пока 
не адаптирована к мобайлу. Кроме того, в декабре 
2015 г. было запущено мобильное приложение «Ка
талог  Onliner»,  которым  пользуется  значительная 
часть аудитории портала.

Подверглись изменениям и механизмы трансля
ции журналистского контента. Отныне журналисты 
Onliner.by пишут заголовки для всех новостей и ста
тей, рассчитывая на мобильных пользователей. Что
бы было проще понять, о чем речь, обратим внима
ние на то, что каждая публикация рассматривается 
в двух плоскостях. Традиционный «литературный» 
заголовок дается для десктопа (пользователей обыч
ных  компьютеров),  а  короткий,  емкий,  хлесткий – 
для пользователей мобильных устройств. Даже если 
«литературный» заголовок достаточно короток, все 
равно пишется отдельный для мобайла, упрощая ос
новной. Пример заголовка для десктопа –  «Парень 
на Mercedes устроил дрифт на площадке памятника 
на пл. Победы. Возбуждено уголовное дело», для мо
байла – «Минчанин дрифтовал на площади Победы. 
Видео».

Процент пользователей, заходящих на On liner.by 
с мобильных устройств, растет. Но заинтересовать 
мобильного читателя сложнее, чем обычного. В ре
дакции  считают,  что  стратегия  mobile only  –  бли
жайшее будущее, в том числе и для контента. Исхо
дя из этих требований также формируется главная 
«плитка» каждого из тематических разделов, мате
риалы в которой меняются несколько раз в течение 
дня.  Важно  время  публикации  новостей.  У  поль
зователей десктопа и мобильной версии есть свои 
пики  активности.  Для  компьютеров  их  три:  утро, 
обед (13.00 –14.30) и вечер (после 19.30 –20.00). Пик 
активности  мобильных  пользователей  приходится 
на  время  после  19.00,  когда  люди  возвращаются 
с работы.

Доля мобильных пользователей другого ведуще
го белорусского портала – Tut.by – в декабре 2016 г. 
составила 46 %. У них есть возможность знакомиться 
с новостями с помощью мобильных версий m.tut.by 
и  smart.tut.by.  Первая  включает  в  себя  только  заго
ловки новостей, вторая отличается улучшенным ин
терфейсом с возможностью просматривать новост
ную ленту в нескольких режимах с использованием 
различных инструментов визуализации. Кроме того, 
Tut.by предлагает скачать несколько мобильных при
ложений.  Аудитория  приложения  «Новости  Tut.by» 
на платформе Android достигает 167 000 пользовате
лей в месяц, на iOS – 40 000.

Печатные издания также стараются тем или иным 
способом адаптировать  свои творческие  стратегии 
к  реалиям  мобильного  интернета.  Так,  в  декабре 
2016 г. адаптивный дизайн сайта sb.by представила  
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редакция газеты «СБ. Беларусь сегодня». Она также 
создала  мобильное  приложение.  Правда,  статис
тика пользователей, скачавших его, весьма скром
ная  –  около  1500  на  Android.  По  пути  создания 
адаптивного дизайна в начале 2016 г. пошла и га
зета  «Звязда».  Дизайн  сайта  издания  стал  более 
современным  и  удобным  для  пользователя,  была 
усовершенствована лента новостей. К уже сущест
вующему разделу «Фото» добавились «Видео» и «Ин
фографика». После редизайна количество посетите
лей увеличилось, но незначительно.

В  этом  контексте  стоит  обратить  внимание  на 
то, что многие мобильные приложения, созданные 
белорусскими интернетмедиа, пока не оправдали 
возложенных на них ожиданий. Приложения имеют, 
например, такие издания, как Kraj.by, Vborisove. by, 
Telegraf.by,  «Салідарнасць»,  «Еўрарадыё»,  журнал 
«Боль шой»,  газета  «Аргументы  и  факты  в  Бела
руси»,  «Радио  Мир»,  Unistar,  «Новое  радио».  Как 
правило,  большинство  из  них  являются  копиями 
«материнских» медиа.  Возможно,  в  этом причина 
их низкой популярности.  Кроме того,  аудиторией 
наиболее востребованы приложения не новостной, 
а развлекательной направленности. Поэтому такой 
формат,  как  мобильные  приложения,  выполняет 
для СМИ скорее имиджевую функцию.

Поисковые  системы,  кстати,  также  отреаги
ровали  на  вызовы  мобильного  интернета.  Попу
лярность  сайтов,  которыми  удобно  пользоваться 
с  мобильных  устройств,  резко  выросла  начиная 
с апреля 2015 г., когда Google заявил о приоритете 
в мобильном поис ке адаптивных сайтов. Это изме
нение поискового алгоритма не повлияло на тра
фик  с  компьютеров.  Поисковая  система  «Яндекс» 
поддержала тренд в феврале 2016 г. Предпочтение 
в мобильном поиске она отдает сайтам, адаптиро
ванным для просмотра на смартфонах. Таким поль
зователям, вероятнее всего, в первых строчках вы
дачи будут показаны сайты с адаптивным дизайном 
или мобильная версия сайта. Поскольку доля поис
кового  трафика  на  новостных  сайтах  составляет 
в среднем от 30 до 70 %, игнорирование требований 
поисковых  систем  в  ближайшем  будущем  может 
привести к потере значительной части мобильной 
аудитории.

Сегодня главная страница сайта перестала быть 
точкой  входа  для  читателя.  Раньше  аудитория 
попадала  на  главную  страницу  СМИ,  а  с  нее  рас
текалась  по  публикациям  («газетная»  схема  по
требления). Сегодня значительная доля читателей 
идет  прямо  на  страницу  материала,  через  выда
чу  поисковика  или  по  ссылке  в  социальной  сети, 
минуя  главную  страницу.  Предпочтение  отдается 
«рекомендуемому» контенту в соцсетях. Важно со
проводить новость фотографиями, видео, придать 
материалу  наглядность  и  сюжетность,  что  увели

чит  вовлечение  аудитории.  Среднее  время,  про
веденное посетителями на сайте, редко превыша
ет 2–3 мин, а глубина просмотра – 3– 4 страницы. 
Мобильный контент характеризуется упрощением 
и скоростью подачи.

Пользователя мобильного интернета можно опи
сать с помощью трех характеристик: не читает; за
нят; не лоялен. Чтобы восполнить бюджет его вни
мания, абзацы текста на таких сайтах, как Onliner.by, 
чередуются  с  изображениями.  Фотографии  разме
щаются на всю ширину колонки. Текст разбивается 
на небольшие смысловые блоки. Читатель способен 
сохранять  концентрацию  внимания  сравнительно 
недолго.  В  среднем  это  1000 –1300  знаков,  или три 
небольших  абзаца.  Длина  самого  абзаца  часто  не 
превышает  5–7  строк.  Выделяются  цитаты,  врез
ки. Все реже применяется такой популярный ранее 
формат, как инфографика, особенно с мелкими де
талями,  так  как  их  сложно  рассмотреть  на  экране 
смартфона.  Видеоматериалы  сопровождаются  тит
рами, так  как не  каждый читатель  будет  включать 
аудиосопровождение  (находясь,  например,  среди 
других  людей).  Длительность  видео  не  превышает 
2  мин.  Таким  образом,  модель  потребления  поль
зователей  смартфонов  значительно  отличается  от 
десктопов.

Для  оценки  новых  параметров  качества  жур
налистского  материала  в  мобильной  среде  уже 
созданы  технологические  сервисы,  например 
«Медиа тор»  от  Mail.ru Group.  Он  предоставляет 
сведения о том, как аудитория вовлекается в чте
ние  статей  и  взаимодействует  с  контентом.  Во
влеченность  читателей  оценивается,  например, 
по  таким  парамет рам,  как  «процент  доскролла» 
(часть  страницы,  до  которой  пользователь  про
крутил материал) и «время чтения» (сколько вре
мени пользователь потратил на изучение той или 
иной  части  материала).  Также  сервис  позволяет 
наблюдать за тем, насколько материал «вирален» 
в социальных сетях.

Продолжая разговор о роли мобильного интер
нета в трансформации медиасферы Беларуси, рас
смотрим положение дел в региональной журналис
тике.  В  2016  г.  многие  районные  газеты  создали 
адап тивные  сайты.  Полностью  изменили  оформ
ление своих вебресурсов «Аршанская газета»  (or-
shanka.by), «Ашмянскi веснiк» (osh.by), «Родныя вы
токi»  (dokshitsy.by),  «Савецкае  Палессе»  (gants.by),  
«Свабоднае слова» (slova.by) и др. Как и портал On-
liner.by,  сегодня  они имеют на  главных  страницах 
крупные  визуальные  блоки,  посвященные  наибо
лее  актуальным материалам.  Самые  важные  пуб
ликации  размещаются  в  слайдшоу.  Эти  и  другие 
издания внедрили на своих сайтах новые сервисы 
(тесты, игры и др.), учитывая интересы интернет
аудитории [9, с. 52].
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Показателен  тот  факт,  что  мобильный  трафик 
на  многих  региональных  ресурсах  Беларуси,  уде
ляющих внимание продвижению своих сайтов, уже 
превысил десктопный. Так,  согласно  сервису  «Ян
декс.Метрика» на информационный портал газеты 
«Гомельская праўда» (gp.by) в январе 2017 г. 55,1 % 
аудитории заходили со смартфонов, 38,7 % – с пер
сональных  компьютеров,  6,15  %  –  с  планшетов. 
Дру гой популярный гомельский ресурс – «Сильные 
новости» (gomel.today) – имеет схожие показатели: 
51,1 % – смартфоны, 42,6 % – компьютеры, 6,3 % – 
планшеты. Почти половина  аудитории  заходит  со 
смартфонов, например на сайт барановичской га
зеты «Наш край» (nashkraj.by).

Перед  всей  медийной  отраслью  сегодня  стоит 
проблема  создания  новых  способов  представле
ния  журналистского  контента  и  его  многоплат
форменной дистрибуции. Мир переживает настоя
щий бум визуальной информации. Это «системная 
трансформация  всех  видов  и  типов  средств  мас
совой  информации  и  коммуникации»  [10,  с.  213]. 
Поя вились  новые  способы  подачи  журналист
ских  исто рий  –  мультимедийные  лонгриды,  ин
терактивные  тес ты,  новые  визуальные  форматы 
в  социаль ных  сетях  и др.  [11,  с.  153]. Необходимо 
отметить  развитие  «поверхностного  чтения»  ин
формационных  сообщений  молодой  аудиторией.  
Длинные  тексты  в  целом  и  формат  лонгридов, 
в част ности, могут оказаться невостребованными. 
Аудитория демонстрирует «диагональное» чтение, 
чаще останавливаясь на заголовках [12].

В марте  2016  г.  Facebook  представил  сервис  он
лайнвидеотрансляций.  Он  позволяет  создавать, 
просматривать и комментировать потоковое видео 
в режиме реального времени. Преимущество ново
го  формата  над  телевидением  состоит  в  том,  что 
Facebook Live  работает  непосредственно  в  соцсети 
и  транслирует  сиюминутно.  Это  может  быть  пря
мой  эфир  с  различных  мероприятий,  концертов, 
спортивных соревнований и др. Сервис Facebook Live 
в Беларуси уже использует, например, портал Tut.by. 
В  реальном времени  есть  возможность наб людать, 
как  в  процессе  трансляции  меняется  количество 
участников, как они реагируют, какие комментарии 
оставляют. Таким образом, современные видеофор
маты стремительно набирают популярность.

Профессиональная  журналистика  испытывает 
серьез ное давление и со стороны социальных сетей 
«ВКон такте», «Одноклассники», Facebook, «Твиттер», 
Ins tagram. Проблема заключается в том, что аудито
рия начинает использовать социальные се ти без пе
рехода по ссылкам за их пределы [13]. Со циальные 
сети стремятся создать для пользователей замкну
тый  мир,  из  которого  не  нужно  выходить,  чтобы 
прочитать новости, пообщаться с друзьями и т. п. 
Публикации  в  социальных  сетях  «отличаются  ла

коничностью  и  преобладанием  визуальной  со
ставляющей по сравнению с вербальной» [14, с. 41]. 
Правда, доля переходов из них на сайты невелика 
и в среднем составляет около 10 –12 % в общей струк
туре трафика. У таких медиа ресурсов, как Kyky.org, 
Citydog.by, 34mag.net и др., этот показатель доходит 
до 30 %. Более 35 % посетителей проекта «Сильные 
новости»  (gomel.today) приходят из соцсетей. Под
писчиками  «Сильных  новостей»  в  соцсетях  явля
ются более 118 тыс. чел., вебресурс – самый посе
щаемый сайт Гомеля и Гомельской области (33 тыс. 
уникальных посетителей в среднем за 24 ч).

Значимое место в новостной медиасистеме за
няли  публичные  страницы  (паблики)  в  социаль
ных  сетях.  Публичные  сообщества  имеют  соб
ственную  редакционную  политику,  постоянство 
обновления контента, систему жанров и форматов, 
модель  монетизации.  Это  позволяет  некоторым 
исследователям утверждать, что они обладают ха
рактеристиками  СМИ  как  социального  института 
[15,  с.  86]. Лю дям удобно потреблять контент там, 
где они проводят бóльшую часть времени. Есть все 
основания  предполагать,  что  с  ростом мобильно
го  пот ребления  медиа  все  меньше  будут  уделять 
внимания своим сайтам и все больше – взаимодей
ствию с собственной аудиторией через различные 
социаль ные  сообщества.  Более  того,  уже  сегодня 
востребованы медийные проекты без собственного 
сайта, созданные исключительно на площадках со
циальных сетей.

Достаточно сказать, что 12 апреля 2016 г. Face-
book  открыл доступ для всех интернетСМИ к  Ins-
tant Articles,  «быстрым  статьям»,  которые  можно 
читать прямо внутри соцсети. В ленте новостей на 
смартфоне такие статьи отмечены молнией. Поль
зователь может и не знать, что он не переходит на 
сайт издания. В Беларуси Instant Articles уже внед
рили  «Радыё  “Свабода”»  и  «Наша  Нiва».  Статьи 
в  Facebook  не  только  мгновенно  загружаются,  но 
и  привлекательнее  визуально,  снабжены  крупны
ми фотографиями,  которые можно разворачивать 
на весь экран, наклоняя смартфон вправо и влево. 
Далеко  неслучайно  в  2014  г.  глава  Facebook  Марк 
Цукерберг  говорил,  что  он  стремится  превратить 
ленту  новостей  в  «идеальную  персонализирован
ную  новостную  газету  для  каждого  пользователя 
в мире». Таким образом, новостная повестка фор
мируется не редакциями СМИ, а алгоритмом выда
чи Facebook.

Проведенное исследование позволяет нам  сде
лать следующие выводы. Для современного интер
нетпользователя смартфон стал главным каналом 
получения  массовой  информации.  Это  основной 
тезис,  который  хотелось  бы  выделить,  говоря  об 
особенностях медиапотребления в 2017 г. Распро
странение мобильных устройств, по своей природе 
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индивидуальных и персонифицированных, оказа
ло значительное влияние на медиасферу Беларуси. 
У людей появилась возможность адресно получать 
наиболее  важные лично для них новости. Наблю
дается  уход  аудитории  в  сегменты  новых  медиа
форматов. Все это наносит удар в первую очередь 
по сегменту печатных СМИ.

Современное медиапространство Беларуси стре
мительно  трансформируется  под  влиянием  ряда 
факторов,  среди  которых  можно  выделить  в  пер
вую очередь технологический. Безусловно, на тем

пы  внедрения  мобильных  технологий  в  практику 
творческой деятельности влияют и другие факторы, 
в  частности  экономическое  положение  редакций, 
объем рынка интернетрекламы, кадровая ситуация 
и др. В любом случае очевидно, что ответить на эти 
вызовы  надо  ускорением  цифровой  трансформа
ции. Приоритетное место десктопов и прессы вскоре 
займут мобильные медиа.  Издателям  и  журналис
там  необходимо  менять  платформу  дистрибуции, 
идя вслед за своим читателем туда, где он будет, а не 
туда, где он был.
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