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ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 
В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ РЕАЛИЙ
Е. М. Козлова
Брянский государственный технический университет,
г. Брянск, Российская Федерация

Вопросы инновационного развития на сегодня 
являются одними из наиболее актуальных и обсуж-
даемых в работах, посвященных теории экономики 
промышленности. Такие авторы, как А. А. Алек-
сеев [1], М.  Портер  [2] и другие, солидарны в рас-
смотрении категории «инновационная стратегия» 
как «стержня долгосрочного развития всех процес-
сов хозяйственной деятельности» [3]. На сегодня в 
экономической науке четко сформулированы ос-
новные аспекты определения приоритетов направ-
ления НИОКР, принципы разработки программ 
технологических новшеств. Однако вопросы фор-
мирования инновационной стратегии и факторов, 
влияющих на данных процесс, все еще изучены не-
достаточно глубоко.

Начальной точкой формирования инновацион-
ной стратегии хозяйствующего субъекта служит 
анализ состояния внешней среды, направленный на 
выявление потенциальных угроз и возможностей. 
Следует обратить внимание, что такого рода ана-
лиз подразумевает не только мониторинг текущих 
условий хозяйствования, но и оценку перспектив-
ных изменений, вызванных, например, освоением 
технологических инноваций.

После оценки сильных и слабых сторон органи-
зации следует приступать к оценке ее инновацион-
ной активности. Под инновационной активностью 
организации нами понимается интенсивность веде-
ния деятельности, характеризуемой в первую оче-
редь уровнем мобилизации инновационного потен-
циала организации.

Оценка инновационной активности направлена 
в первую очередь на то, чтобы при формировании 
целей стратегического развития в рамках иннова-
ционной стратегии был рассмотрен научно-иссле-
довательский опыт и экономические возможно-
сти внедрения инноваций с учетом региональной 
специ фики.

Статистические исследования говорят о том, что 
инновационная активность организаций Брянской 
области ниже как в рамках Центрального федераль-
ного округа, так и по данным Российской Федерации 
в целом (рисунок). Так, за 2015 год удельный вес ор-
ганизаций, осуществляющих инновации в Брянской 
области, на 1,6 % ниже среднероссийского уровня. 

В качестве основных факторов, ограничивающих 
и препятствующих инновационной активности в 
регионе, следует выделить:
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1. Дефицит высококвалифицированных кадров, 
особенно в сфере научных исследований и разра-
боток.

2. Неудовлетворительное состояние материаль-
но-технической базы промышленности, в част-
ности, высокая степень износа основных фондов 
промышленных предприятий и низкий уровень ко-
эффициента обновления. 

3. Низкие показатели финансирования научных 
исследований и разработок.

4. Недостаточная инвестиционная привлекатель-
ность региона.

5. Неразвитая инновационная и научная инфра-
структура.

6. Упадок состояния объектов социального и 
культурного развития. 

7. Отсутствие единой системы мониторинга ин-
новационного развития региона.

8. Сильное влияние местных властей и неразви-
тый механизм государственного партнерства.

9. Неблагоприятная экологическая обстановка, 
связанная с аварией на Чернобыльской АЭС.

10. Слаборазвитая система координации и управ-
ления межрегиональной и международной научной 
и инновационной деятельности.

Следующий этап разработки инновационной 
стратегии – оценка уровня инновационного потен-
циала предприятия, которая осуществляется по-
средством оценки шести групп показателей:

1) кадровые: условия труда, гуманизация труда, 
движение работников, социально-психологическое 
состояние и дисциплина труда, расходы на персонал;

2) организационно-технические: степень техно-
логической оснащенности, использование обору-
дования и производительность труда, организация 
производства, качество материально-технического 
снабжения, эффективность аппарата управления;

3) научные: информационная и ресурсная компо-
ненты научного потенциала;

4) маркетинговые: товарно-ценовая и сбытовая 
политика, маркетинговые ресурсы, уровень марке-
тинговых исследований;

5) экологические: масштаб природоэкслуатиру-
ющей деятельности, применение ресурсосберега-
ющих технологий, применение очистных сооруже-
ний;

6) финансово-инвестиционные: платежеспособ-
ность и финансовая устойчивость, приток и отток 
денежных средств, деловая активность [4].

Оценка инновационного потенциала в контексте 
выбора инновационной стратегии ставит главной 
целью выявление реальных возможностей пред-
приятия для реализации того или иного инноваци-
онного проекта. 

В качестве заключительного этапа формирова-
ния инновационных стратегических альтернатив 
развития нами выделяется составление матрицы 
SWOT-анализа. Идентификация сильных и слабых 
сторон предприятия – база оценки стратегическо-
го положения предприятия. Разработка стратегии 
инновационного развития должна базироваться 
на выделение тех внутренних и внешних факторов, 
которые могут рассматриваться как основа конку-
рентных преимуществ. Комплексная оценка стра-
тегического потенциала предприятия позволяет 
оценить текущее состояние предприятия, степень 
и уровень инновационной активности и возможно-
сти реализации намеченных задач [5]. 

В современной экономической науке стратегии 
инновационного развития в общем виде условно 
подразделяются на активные и пассивные. Выбор 
типа инновационной стратегии должен базиро-
ваться на соответствии ряду ключевых критериев. 
В частности, организациям, избирающим активный 
тип стратегии инновационного развития, должны 
быть характерны такие черты, как:

– высокий темп обновления парка оборудования;
– увеличение объемов финансирования НИОКР 

и инноваций;
– положительная динамика в показателях прибы-

ли и рентабельности предприятия.
Заключительным этапом выбора стратегии ин-

новационного развития является процесс определе-
ния направлений и задач инновационного развития 

0

2

4

6

8

10

12

2010 2011 2012 2013 2014 2015

РФ ЦФО Брянская область
Рисунок – Инновационная 

активность организаций, %



56  •   Дискуссионный блок 1. ЭКОНОМИКА И МЕНЕДЖМЕНТ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

и выявление источников финансирования меро-
приятий по их реализации. 

Дерево целей инновационного развития должно 
соответствовать следующим требованиям:

– полнота (обозначенные цели должны макси-
мально отвечать всем требованиям заинтересован-
ных субъектов (собственников, клиентов, постав-
щиков, инвесторов, государства);

– размерность (для оценки эффективности дея-
тельности предприятия необходимы четко обозна-
ченные количественные выражения);

– приоритетность целей (градация дерева целей 
инновационного развития по значимости, исходя 
из целей стратегического развития предприятия);

– адекватность поставленных целей (предпри-
ятие не должно ставить перед собой заведомо недо-
стижимые ориентиры, которые в то же время долж-
ны быть достаточно амбициозными).

Таким образом, выбор инновационной страте-
гии будет осуществляться с учетом оценки как по-
требностей рынка в инновациях, так и внутренних 
факторов в развитии предприятия. В частности, с 
целью получения максимальной отдачи инноваци-
онных проектов, а также скорейшего перехода на 
качественно новый уровень развития предприяти-
ям необходимо корректировать направления своего 
развития с учетом фазы развития инновационного 
потенциала.
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ВЛИЯНИЕ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ 
НА НАЦИОНАЛЬНЫЕ РЫНКИ ТРУДА
А. С. Колесник
Университет таможенного дела и финансов,
г. Днепр, Украина

Зачастую трудовая миграция воспринимается в 
негативном свете. Это актуализирует проблемати-
ку данной темы. Для того чтобы оценить влияние 
трудовой миграции, нужно оценить состояние на-
циональных рынков труда тех стран, в рамках кото-
рых рассматривается данный процесс. Анализируя 
данные государственной статистики интересующих 
нас стран, необходимо выявить деформацию на-
циональных рынков труда в процессе проявления 
миграционных процессов в большей или меньшей 
мере. На основании полученных данных можно 
сделать конструктивные выводы относительно по-
ложительных и отрицательных сторон трудовой 
миграции населения.

Анализируя последние исследования и публи-
кации, можем увидеть, что проблемы процесса 
миграции рассматривали иностранные ученые: 
Р. Парк, Е. Равенштейн, Р. Мак-Кензи, Е.-Г. Берджерс 
и другие. Проблемы миграции исследовались и от-

ечественными учеными, такими как Д. М. Бала-
нюк [1], Н. Г.  Ваврищук [2], И. О. Гнибиденко [3], 
С. С.  Гринкевич [4], П. С. Демени [5], О. С. Познак 
[6], А. В. Платонов [7], М. И. Артюхин [8], В. С. За-
горец [9–11], А. С. Чернов [12] и др. Перечисленные 
ученые большое внимание уделили теоретическому 
обоснованию причин и последствий миграционных 
процессов, а не практической значимости и влия-
нию трудовой миграции на национальные рынки 
труда конкретных стран, чему и посвящено наше 
исследование в данной статье.

Таким образом, целью статьи является оценка 
влияния процессов трудовой миграции на нацио-
нальные рынки труда бывших стран СНГ, а именно 
Украины, Беларуси и России, анализ текущего со-
стояния национальных рынков труда данных стран, 
а также построение схемы деформации основных 
показателей этих рынков под влиянием на них ми-
грационных процессов.




