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Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè

Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàóêè, óñèëå-
íèÿ åå âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è
ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé âñòàëà íà ïîâåñòêó äíÿ â
Áåëàðóñè è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî-
÷òè îäíîâðåìåííî, íî ïîäõîäû ê åå ðåøå-
íèþ îêàçàëèñü ðàçíûìè. Â íàñòîÿùåé ñòà-
òüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà ýòèõ ïîäõîäîâ.

Â íà÷àëå òûñÿ÷åëåòèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ
ñëîæèëèñü îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ïðèâëåê-
ëè ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà
ýòèõ ñòðàí ê ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîñòè íà-
óêè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë çàâåðøåí
ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, íàëàæåíà
ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà åæåãîäíûé ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ìíîãîêðàòíîå ñíèæåíèå
èíôëÿöèè è ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâ-
íÿ íàñåëåíèÿ. Íà II Âñåáåëîðóññêîì ñîáðà-
íèè, â õîäå ìíîãèõ äðóãèõ ñâîèõ âûñòóïëå-
íèé Ãëàâà ãîñóäàðñòâà ïîñòàâèë çàäà÷ó ïå-
ðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü íîâîå êà÷åñòâî
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè – óñòîé÷èâûé äîë-
ãîñðî÷íûé ðîñò íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ýòè
çàäà÷è íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü áåç ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàóêîé, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ åå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì.

Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
ìèíóâøåãî âåêà óñèëèÿ ðóêîâîäñòâà è âñå-
ãî íàðîäà Áåëàðóñè áûëè íàïðàâëåíû íà
óäåðæàíèå ñèòóàöèè – ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé. Ìíîãèå îáùåñòâåí-
íûå èíñòèòóòû, â òîì ÷èñëå è íàóêà, áûëè
«çàìîðîæåíû» ñ öåëüþ èõ ñîõðàíåíèÿ. Öåëü
áûëà äîñòèãíóòà, íî, êàê è âñå â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ, – îïðåäåëåííîé öåíîé. Ïðè ñî-

õðàíåíèè îáùåé ñòðóêòóðû íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ñèëó ñíèæåíèÿ
äîõîäîâ áþäæåòà ñîêðàòèëèñü è ðàñõîäû íà
íàóêó, îñîáåííî â ðàñ÷åòå «íà îäíîãî ó÷å-
íîãî». Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî ìèðîâîãî
ñïðîñà íà «óìíûå ãîëîâû» è ëèáåðàëèçàöèè
ìèãðàöèîííûõ ïðàâèë ìíîãèå ó÷åíûå íå
âûäåðæàëè èñêóøåíèÿ «áûñòðûìè äåíüãà-
ìè». Íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó Áåëàðóñè äîâå-
ëîñü ïåðåæèòü «óòå÷êó ìîçãîâ», ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ íà íàóêó, òÿæåëûå ôîðìû èíôîð-
ìàöèîííîãî ãîëîäà,   ñòàðåíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû è êàäðîâ íàóêè. Íàöèî-
íàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áåëàðóñè èñïûòàëà
è ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âûçâàííûõ
âûïàäåíèåì èç èíòåãðèðîâàííîãî íàó÷íîãî
êîìïëåêñà, êàêèì ÿâëÿëàñü ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàê-
æå ïîòåðåé çàêàçîâ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà îãðîìíîé ñòðàíû. Åñëè áû íå
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, äîëÿ êîòîðîãî â îá-
ùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè âûðîñ-
ëà ñ 1999 ïî 2001 ã. ñ 32,5 äî 49%, ñåãîäíÿ
ðåôîðìèðîâàòü áûëî áû íå÷åãî.

Ðîññèéñêèé ïðîåêò: ñòàâêà íà ðûíîê

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà ñäåëà-
íà ñòàâêà íà ðàçãîñóäàðñòâëåíèå âñåãî è âñÿ:
áàçîâûõ îòðàñëåé, íåäð, ýíåðãîñåòåé, ñâÿçè
è ïð. (êðîìå ÂÏÊ è íàóêè), à òàêæå íà ðû-
íî÷íûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ïîñ-
ëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ìèðîâàÿ êîíúþíêòó-
ðà ïðåïîäíåñëà Ðîññèè âîèñòèíó «öàðñêèé
ïîäàðîê» â âèäå ðîñòà öåí  íà ýíåðãîíîñè-
òåëè. Âåäóùèå àíàëèòèêè Ðîññèè íàñòîé-
÷èâî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî íåîáõîäèìî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé è
ïðîâåñòè ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíî-
ìèêè, ïåðåâåñòè åå íà «èííîâàöèîííûå
ðåëüñû». Îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà ïî èíèöè-
àòèâå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèè áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò «Êîíöåïöèè
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Äâå êîíöåïöèè ðåøåíèÿ îäíîé ïðîáëåìû: ðîññèéñêèé è áåëîðóññêèé ïîäõîäû...

ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óïðàâëå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå íà-
óêè», èç êîòîðîãî ñëåäîâàëî, ÷òî î÷åðåäü
«íà ïðèâàòèçàöèþ» äîøëà è äî íàóêè. Ðàñ-
ñìîòðèì, êàêèå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé íà-
óêè íàøëè îòðàæåíèå â äàííîì äîêóìåíòå
è êàêèì îáðàçîì åãî àâòîðû ïðåäëàãàþò
ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè â
íîâûõ, ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðèâåë àâòîðîâ
ïðîåêòà Êîíöåïöèè ê âûâîäó î òîì, ÷òî, â
öåëîì, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íàóêè íå
îïòèìàëåí ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:
1) íàëè÷èå â åãî ñîñòàâå îðãàíèçàöèé, íå
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, à òàêæå íåîáõîäèìîå
êà÷åñòâî óñëóã; 2) èçáûòî÷íàÿ ðàçìåðíîñòü
è ÷ðåçìåðíàÿ ðàçäðîáëåííîñòü, âûñîêàÿ íà-
ãðóçêà íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ; 3) íåäîñòà-
òî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà äëÿ èñïîëíåíèÿ
ïóáëè÷íûõ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå íàóêè;
4) íåñîâåðøåííàÿ ñòðóêòóðà ïî èñïîëüçóå-
ìûì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì;
5) íåñîîòâåòñòâèå ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ìåæäó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé è åå ñóáúåêòàìè ðàñ-
ïðåäåëåíèþ ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè
áþäæåòíîé ñèñòåìû; 6) îòñóòñòâèå â ñîñòà-
âå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè ðÿäà
ïðèíöèïèàëüíûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ôóíêöèîíàëüíóþ è òåððèòîðèàëüíóþ
öåëîñòíîñòü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû; 7) íåðàöèîíàëüíîñòü èìóùåñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé;
8) íèçêàÿ áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé; 9) íåâûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïðîäåêëàðèðîâàâ «íåîáõîäèìîñòü àê-
òèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, è â ÷àñò-
íîñòè ñîõðàíåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå çíà÷èìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà íàóêè», àâòîðû Êîíöåïöèè îñíîâíóþ
åå ÷àñòü ïîñâÿòèëè íå ðàçðàáîòêå íîâûõ
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîä-
äåðæêè íàóêè, à, íàïðîòèâ, èçëîæåíèþ ìå-
òîäîâ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ìåõàíèçìû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ èçëî-
æåíû äåòàëüíî, îíè ìíîãî÷èñëåííû. Ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áåëîðóññêîé íàó÷íîé îáùå-
ñòâåííîñòè áóäåò èíòåðåñíî è ïîó÷èòåëü-
íî îçíàêîìèòüñÿ ñ êðàòêèì èõ èçëîæåíè-
åì* õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü ñ òåìè
ìåðàìè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïîääåð-
æêè íàóêè â Áåëàðóñè.

1. Ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèè â ôîíä
ëèáî àâòîíîìíóþ íåêîììåð÷åñêóþ îðãàíè-
çàöèþ – â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêè ýô-
ôåêòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñòîèìîñòü áèçíå-
ñà êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿ-
åòñÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè è ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì, ïðè óñëîâèè, ÷òî
ïðîôèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íå
íàïðàâëåíà íà èçâëå÷åíèå ïðèáûëè.

2. Ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèè â ÎÀÎ
– â îòíîøåíèè ñðåäíèõ è êðóïíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé è óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîôèëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè.

3. Ïðîäàæà èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà îðãàíèçàöèè íà àóêöèîíå – â îòíîøå-
íèè ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ñ íå-
çíà÷èòåëüíûì âêëàäîì â ñòîèìîñòü áèçíå-
ñà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì (åäèíñòâåííûì) ïðîèçâîäèòåëåì
îïðåäåëåííîãî âèäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

4. Ïðîäàæà èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà îðãàíèçàöèè íà êîíêóðñå – â îòíîøå-
íèè ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì
îïðåäåëåííîãî âèäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, ñ ñîõðàíåíèåì ïðîôèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè.

5. Âíåñåíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà îðãàíèçàöèè â óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ –
â îòíîøåíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçà-
öèé, èìåþùèõ åäèíñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ
ïðîèçâîäèìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Ïîñëåäíèé âûñòóïàåò ïîëó÷àòåëåì
âíîñèìîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà.

6. Ïåðåäà÷à àêöèé îðãàíèçàöèè â äî-
âåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïàðòíåðñòâó êëþ-
÷åâûõ ìåíåäæåðîâ è ó÷åíûõ – â îòíîøå-
íèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â

* Ïîëíîå ñîäåðæàíèå ïðîåêòà Ðîññèéñêîé Êîíöåï-
öèè ïðèâåäåíî íà ñàéòå www.combiotech.ru/stat/686/kont.doc
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ôîðìå ÎÀÎ, çíà÷èìóþ äîëþ â ñòîèìîñòè
êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò íåìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

7. Ïåðåäà÷à àêöèé îðãàíèçàöèè â äî-
âåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïàðòíåðó ïî íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè – â îò-
íîøåíèè ÎÀÎ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ åäèí-
ñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè îïðåäåëåííûõ
âèäîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è
èìåþò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïîòðåáèòåëåé
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïåðåäà÷à àêöèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èòîãàì êîíêóðñà ìåæäó
ïîñëåäíèìè.

8. Ïåðåäà÷à àêöèé îðãàíèçàöèè â äî-
âåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè – â îòíîøåíèè
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåê-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ôîðìå ÎÀÎ.

9. Âíåñåíèå àêöèé îðãàíèçàöèè â óñòàâ-
íûé êàïèòàë ÎÀÎ – â îòíîøåíèè ýêîíîìè-
÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ÎÀÎ, èìåþùèõ åäèí-
ñòâåííîãî êëþ÷åâîãî ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé
âûñòóïàåò ïîëó÷àòåëåì âíîñèìûõ àêöèé.

10. Ïðîäàæà àêöèé îðãàíèçàöèè íà àóê-
öèîíå – â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûõ ÎÀÎ ñ íåçíà÷èòåëüíûì âêëàäîì â
ñòîèìîñòü áèçíåñà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, åñëè îðãàíèçà-
öèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì
îïðåäåëåííîãî âèäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè.

11. Ïðîäàæà àêöèé îðãàíèçàöèè íà ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì àóêöèîíå – â îòíîøåíèè
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûõ ÎÀÎ ñ íåçíà÷èòåëüíûì âêëàäîì â
ñòîèìîñòü áèçíåñà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, åñëè îðãàíèçàöèÿ
èìååò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïîòðåáèòåëåé.

12. Ïðîäàæà èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà îðãàíèçàöèè íà êîíêóðñå – â îòíîøåíèè
ýêîíîìè÷åñêè  ýôôåêòèâíûõ ÎÀÎ ñ íåçíà-
÷èòåëüíûì âêëàäîì â ñòîèìîñòü áèçíåñà
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, åñëè îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ïðîèçâîäèòåëåì îïðåäåëåííîãî âèäà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè; ñ ñîõðàíå-
íèåì ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

13. Ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèè â íå-
êîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî – â îòíîøåíèè
ìàëûõ è ñðåäíèõ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íûõ ÎÀÎ, ñòîèìîñòü áèçíåñà êîòîðûõ â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ íåìàòåðè-
àëüíûìè àêòèâàìè, ïðè óñëîâèè, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íå íàïðàâëåíà íà
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòîãî ïëàíà,
ñîãëàñíî ïðîåêòó Êîíöåïöèè, ê 2008 ã. èç
2338 ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
äîëæíî îñòàòüñÿ âñåãî 100–200 èíñòèòóòîâ:
«Ê 2008 ãîäó äîëæíî áûòü ñôîðìèðîâàíî
èññëåäîâàòåëüñêîå «ÿäðî» ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà íàóêè, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïîðÿäêà
100–200 õîðîøî òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ,
óêîìïëåêòîâàííûõ êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè, äîñòàòî÷íî êðóïíûõ è ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. «ßäðî»
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñîñòàâÿò ôåäåðàëüíûå öåíòðû íà-
óêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ñåòü «íàöèî-
íàëüíûõ ëàáîðàòîðèé» ïî ïðîðûâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè), ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íûå öåíòðû, ìåæîòðàñëåâûå öåíòðû
íàóêè, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû,
êðóïíûå óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû». Óæå
ê 2007 ã. êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå íàóêè äîëæíî ñîêðà-
òèòüñÿ ïðèìåðíî äî 800 (íà 40%).

2 ñåíòÿáðÿ 2004 ã. ïðîåêò Êîíöåïöèè
áûë ïðåäñòàâëåí íà êîëëåãèè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Îäíàêî ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò
ÐÀÍ, ïî åãî ñëîâàì, ïðî÷åë «Êîíöåïöèþ...»
òîëüêî çà ñóòêè äî  ïåðâîãî îñåííåãî çàñå-
äàíèÿ ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, íà êîòîðîì ñîñòî-
ÿëîñü áóðíîå îáñóæäåíèå äîêóìåíòà. Àêà-
äåìèê Ãåííàäèé Ìåñÿö îöåíèë åãî êàê
«îáúÿâëåíèå òîòàëüíîãî íàñòóïëåíèÿ íà
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó: ðàñïðîäàæè èí-
ñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå àêàäåìè÷åñêèõ».
Âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ Íèêîëàé Ïëàòý ñî-
îáùèë êîëëåãàì, ÷òî â «Êîíöåïöèè...» ñî-
äåðæèòñÿ, «ñ îäíîé ñòîðîíû, ëîæü, ñ äðó-
ãîé – ñòðåìëåíèå íèçâåñòè àêàäåìè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî äî ñàìîãî íèçêîãî óðîâíÿ. Íå
ñëåäóåò îáìàíûâàòü ñåáÿ, ýòî ñîçíàòåëüíàÿ,
õîëîäíî-öèíè÷íàÿ ëèíèÿ ãðóïïû ëþäåé. Èõ
öåëü ÿñíà, ýòî ïðèâàòèçàöèÿ àêàäåìèè è
ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû»**. Ïðå-
çèäåíò ÐÀÍ Þðèé Îñèïîâ ïîÿñíèë, ÷òî,

** Ïåòóõîâ Ñ. Àêàäåìèêîâ âûñòàâÿò íà àóêöèîí.
Ìèíèñòð Ôóðñåíêî ïðåäëîæèë ïðèâàòèçèðîâàòü íàóêó//
Êîììåðñàíòú, www.kommersant.ru
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Äâå êîíöåïöèè ðåøåíèÿ îäíîé ïðîáëåìû: ðîññèéñêèé è áåëîðóññêèé ïîäõîäû...

ïîñêîëüêó äîêóìåíò «îôèöèàëüíî â àêàäå-
ìèþ íå ïîñòóïàë», åãî êàê áû íå ñóùåñòâó-
åò è ãîâîðèòü î íåì âîîáùå åñëè è ñòîèò,
òî òîëüêî êàê î «íóëåâîì âàðèàíòå».

Áåëîðóññêàÿ ðåôîðìà
óïðàâëåíèÿ íàóêîé: âçâåøåííîñòü

è öåëåíàïðàâëåííîñòü

Ìû íå ñëó÷àéíî íà÷àëè ñðàâíåíèå äâóõ
êîíöåïöèé ñ ðîññèéñêîãî âàðèàíòà. Ñàìà ïðî-
öåäóðà åãî ñîçäàíèÿ â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò
îðãàíèçàöèè  ðàáîòû íàä áåëîðóññêèì äîêó-
ìåíòîì «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà» è
âñåé ïðåäøåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïî äàí-
íîé ïðîáëåìå. Ñ ó÷åòîì çàäà÷ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé ñôåðîé, ïîñòàâ-
ëåííûõ â Äåêðåòå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 5 ìàðòà 2002 ã. ¹ 7 «Î ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
â ñôåðå íàóêè», à òàêæå èñõîäÿ èç ðåøåíèé,
âûðàáîòàííûõ íà Âèòåáñêîì ñåìèíàðå ïî
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ñîñòî-
ÿëñÿ â èþíå 2004 ã., íàä ïðîåêòîì Êîíöåï-
öèè ðàáîòàëè ñïåöèàëèñòû Àêàäåìèè íàóê,
ÃÊÍÒ, ÂÀÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåí-
íîñòè, äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäóùèõ âóçîâ
ñòðàíû. Ïðîåêò áûë îáñóæäåí â îòäåëåíèÿõ
íàóê Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê, â íàó÷-
íûõ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàíû è 26 ìàð-
òà 2004 ã. ðàññìîòðåí íà Îáùåì ñîáðàíèè
ÍÀÍ Áåëàðóñè ñ ó÷àñòèåì Ïðåìüåð-ìèíèñòðà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ñ.Ñ. Ñèäîðñêîãî. Òà-
êèì îáðàçîì, â Êîíöåïöèè íàøëè îòðàæå-
íèå ìíåíèÿ è ïîäõîäû ê âîïðîñàì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå øèðîêîé
íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè Áåëàðóñè.

Òîëüêî ñ èþíÿ ïî ñåíòÿáðü 2004 ã. ðà-
áî÷åé ãðóïïîé áûëî ðàññìîòðåíî 7 ðåäàê-
öèé ïðîåêòà Êîíöåïöèè. Òåêñò ïðîåêòà
Êîíöåïöèè íàïðàâëÿëñÿ íà ýêñïåðòèçó â
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, â íà-
ó÷íûå è ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Â õîäå ðàáî-
òû ïîëó÷åíî è ðàññìîòðåíî îêîëî 100 çàê-
ëþ÷åíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ðàçíûõ ñòà-
äèÿõ ðàáîòû â òåêñò Êîíöåïöèè âíåñåíî
áîëåå 500 èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé. Ïî-
ýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìíîãèå èç
÷èòàòåëåé íàñòîÿùåé ñòàòüè ìîãëè îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíûìè ìîìåíòàìè,

çàëîæåííûìè â Êîíöåïöèþ óæå íà ñòàäèè
åå ðàçðàáîòêè, âíåñòè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ.

Îöåíêà ðîëè íàóêè êàê îïðåäåëÿþùå-
ãî ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ñîñòî-
ÿíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðû Áåëàðóñè  ïîêàçàëà, ÷òî îñíîâíûå ïðî-
áëåìû âûçâàíû ðàçðûâîì íåêîãäà åäèíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, à
òàêæå ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè ïåð-
âûõ «ïîñòïåðåñòðîå÷íûõ» ëåò. Íàáëþäàëîñü
íåðàâíîìåðíîå è íåïîëíîå âûäåëåíèå çàï-
ëàíèðîâàííûõ àññèãíîâàíèé íà íàóêó, íå-
äîñòàòî÷íà áûëà è äîëÿ èíâåñòèöèé â íà-
óêó ñî ñòîðîíû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà íàóêè
ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåëà.

Èìåííî òàêîé îòêðîâåííûé àíàëèç
ïîçâîëèë ïðåäóñìîòðåòü â Êîíöåïöèè  âàæ-
íåéøèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè íàóêè â Áåëàðóñè, à èìåííî:

1.Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ìåòîäà ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííî-
ãî íà óïðàâëåíèè ïî ïðèîðèòåòàì.

2.Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è òåì íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îïèðàÿñü íà èõ òåñ-
íåéøóþ ïðèâÿçêó ê èçáðàííûì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ.

3. Ðàçâèòèå ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû ñòðàíû.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ðîññèéñ-
êîãî âàðèàíòà â òîì, ÷òî áåëîðóññêîå ãîñó-
äàðñòâî ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñíîâíûì
ãàðàíòîì ðàçâèòèÿ íàóêè. Êàê áû òðóäíî
íè áûëî, ðóêîâîäñòâî Áåëàðóñè ïîíèìàåò,
÷òî íàóêà – ýòî íå òîëüêî çàëîã ðîñòà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è áóäóùåãî áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ. Íàóêà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ÷àñòüþ êóëü-
òóðû, è íàäî èìåòü ìóæåñòâî åå ôèíàíñè-
ðîâàòü. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè.

Ñòàâêà íà ìèðîâîé îïûò ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ

Ñêàçàòü, ÷òî ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ «íàóêè âîîáùå», èëè,
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êàê ýòî íàçûâàëîñü, «áàçîâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ», â ïðåæíåì îáúåìå ðåøèò âñå ïðî-
áëåìû íàóêè è ýêîíîìèêè, íåëüçÿ. Ìû ýòî
óæå ïðîõîäèëè. Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùåãîñÿ ìèðà ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà
ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
íàóêîé. Â ÷åì îíè çàêëþ÷àþòñÿ? 1. Â îïðå-
äåëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íà èõ
îñíîâå – ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 2. Â ðàçðàáîòêå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, à
òàêæå ïðîãðàìì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü íàó÷íûé ôóí-
äàìåíò äëÿ ðàáîòû ïî èçáðàííûì ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì. 3. Â êîíöåíòðàöèè
âñåõ ñèë è ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà
íà ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Â ôèíàí-
ñèðîâàíèè íàóêè ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëè-
çàöèåé öåëåâûõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ïî èçáðàííûì ïðèîðèòåòàì.

Óïðàâëåíèå ïî ïðèîðèòåòàì – î÷åíü
àêòóàëüíûé è âìåñòå ñ òåì ñëîæíûé  ìå-
òîä. Íî ýòî è áîëåå «çðÿ÷èé» ìåòîä. Îí
äàåò âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü è «êîí-
ñòðóèðîâàòü» ñâîå ñîáñòâåííîå áóäóùåå.
«Ñëåïàÿ ñòèõèÿ ðûíêà» ìîæåò òîëüêî ïîä-
ñêàçàòü íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ïóòåé ðàçâè-
òèÿ, çàäàòü íåêîòîðûå îðèåíòèðû, íî íå
ñôîðìèðîâàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ. Ýòî
– äåëî, êàê ãîâîðÿò â ñèñòåìíîì àíàëèçå,
óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû. Èìåííî òàê äî-
áèëèñü âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ ßïîíèÿ
è Þæíàÿ Êîðåÿ, Àâñòðèÿ è Ôèíëÿíäèÿ,
Òàéâàíü è äàæå ëèáåðàëüíûå ÑØÀ, î ÷åì
áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Âûáîð ïðèîðèòåòîâ – âåñüìà íåïðîñ-
òàÿ è îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à. Îíà äîëæíà
ðåøàòüñÿ íà îñíîâå õîðîøî ïðîðàáîòàííîé
ìåòîäîëîãèè, îáøèðíîé áàçû ìèðîâîé ñòà-
òèñòèêè è ãëóáîêîãî, åñëè õîòèòå ôèëîñîô-
ñêîãî, îñìûñëåíèÿ ïîëó÷åííûõ ïðîãíîçîâ.
Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà
äîëæíû áûòü ïðåäåëüíî êîíêðåòíûå ðåøå-
íèÿ. Îáùèå ñëîâà òèïà «íàäî ðàçâèâàòü
ìàøèíîñòðîåíèå èëè ñîäåéñòâîâàòü íàöè-
îíàëüíîìó ýêñïîðòó» çäåñü íå ïîäõîäÿò.
Áîëåå òîãî, îíè äèñêðåäèòèðóþò ñàì ìå-
òîä. Òîëüêî êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè îáåñ-
ïå÷àò ïðîðûâ. Ïðè ýòîì íåäîïóñòèìî îøè-
áî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü ïðèîðèòåòû – ñòðà-

íà, åñëè ðå÷ü èäåò îá îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
ïðèîðèòåòàõ, ïîéäåò íå ïî òîìó ïóòè.

Íàøè îïïîíåíòû, à ýòî, êàê ïðàâèëî,
äâå êàòåãîðèè: ëþäè, îïïîçèöèîííî íàñòðî-
åííûå ê âëàñòè, è «äåÿòåëè íàóêè», êîòî-
ðûå íå ìîãóò äàòü íè÷åãî ïóòíîãî íè íà-
óêå, íè ïðàêòè÷åñêîé ýêîíîìèêå, ïóñòü íå
î÷åíü àðãóìåíòèðîâàííî, íî êðèòèêóþò íàø
ïîäõîä ê ðåôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîé ñôåðû.
Ìåæäó òåì ïðàâèëüíîñòü íàøåãî êóðñà ïîä-
òâåðæäàåòñÿ èòîãàìè ðàáîòû â íîâûõ óñëî-
âèÿõ â ïîñëåäíèå ãîäû è îïûòîì ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. ÑØÀ, íàïðèìåð, íà
2005 ôèíàíñîâûé ãîä çàïëàíèðîâàëè â áþä-
æåòå íà ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé 132
ìëðä äîëë. (5,5% áþäæåòà). Ïðè ýòîì îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ «îðèåíòàöèÿ
ôåäåðàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è ñîîòâåò-
ñòâèå âîçìîæíîñòÿì áþäæåòà <…> àêòè-
âèçàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïàðòíåðñòâ â öåëÿõ ðàñøè-
ðåíèÿ ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèé, ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííî-
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ».

Ñîâåðøåííî ëîæíûì ÿâëÿåòñÿ óòâåð-
æäåíèå íàøèõ îïïîíåíòîâ î íåïðèåìëåìî-
ñòè â íàóêå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ. Ñîâåòñêàÿ èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ñàìûå ÿðêèå îòêðûòèÿ, íàó÷íûå è
òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ äîñòèãíóòû èìåííî
áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â èõ ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ ñòðóêòóð. Åñëè, íàïðèìåð, ÑØÀ
ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü â áóäóùåì ñâîå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî, òî ïîä ýòî
èìåþòñÿ è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ñîîò-
âåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû.
Âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â ñôå-
ðå íàóêè è òåõíîëîãèé, ïîîùðåíèÿ ÍÈÎÊÐ
çàíèìàåòñÿ ñïåöèàëüíîå óïðàâëåíèå, âîç-
ãëàâëÿåìîå çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà òîðãîâ-
ëè ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè â îáëàñòè òåõíî-
ëîãèé. È ýòî â áîëüøîé ñòðàíå, ãäå î÷åíü
ìàëî ìèíèñòåðñòâ, ãäå ïðàêòè÷åñêè ñòîïðî-
öåíòíàÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Ñòèìóëèðîâàíèåì ýêñïîðòà íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ
çàíèìàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïðàâèòåëü-
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Äâå êîíöåïöèè ðåøåíèÿ îäíîé ïðîáëåìû: ðîññèéñêèé è áåëîðóññêèé ïîäõîäû...

ñòâåííûå àãåíòñòâà è ó÷ðåæäåíèÿ, îñíîâ-
íûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

i
Îôèñ òîðãîâîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà;

i
Êîðïîðàöèÿ ïî ÷àñòíûì èíâåñòèöè-

ÿì çà ðóáåæîì;

i
Êîìèññèÿ ïî ìåæäóíàðîäíîé òîð-

ãîâëå;

i
Àãåíòñòâî ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàç-

âèòèþ;

i
Àãåíòñòâî òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå äîñòèæåíèÿ ÍÈÎÊÐ ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ýê-
ñïîðòà ÑØÀ, êîòîðûé ïî äàííîé ñòàòüå â
2003 ã. ïðåâûñèë 110 ìëðä äîëë., èëè 15%
îáùåãî îáúåìà  (724 ìëðä  äîëë.) àìåðè-
êàíñêîãî ýêñïîðòà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Áåëà-
ðóñè äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîé íàóêîåìêî-
ñòè â ýêñïîðòå ñîñòàâëÿåò òîëüêî 3,7%, à
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúå-
ìå ïðîìûøëåííîãî âûïóñêà – 9,3%).

14 ìàðòà 2003 ã. ôåäåðàëüíûé êàíöëåð
Ãåðìàíèè Ã. Øðåäåð ïðåäñòàâèë â Áóíäåñ-
òàãå ýêîíîìè÷åñêèé ïëàí ïîä íàçâàíèåì
«Ïîâåñòêà äíÿ – 2010». Â ñâîåì ïîñëàíèè
Øðåäåð ïðèçíàë, ÷òî ãåðìàíñêàÿ ýêîíîìè-
êà íàõîäèòñÿ íå â ëó÷øåì ñîñòîÿíèè, çàò-
ðàòû íåìåöêèõ ðàáîòîäàòåëåé ïðèáëèçè-
ëèñü ê òîé ãðàíèöå, çà êîòîðîé èõ äåÿòåëü-
íîñòü íà òåððèòîðèè ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíîé. Êàçàâøà-
ÿñÿ äîëãîâå÷íîé è åäâà ëè íå èäåàëüíîé
ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà
íà÷àëà ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëå-
ìàìè, êàê âíóòðåííèìè, òàê è âíåøíèìè.
Êàê ñ÷èòàþò íåìåöêèå ýêñïåðòû, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì
ëèäåðîì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íåîáõîäèì íî-
âûé èìïóëüñ èííîâàöèîííîìó íàñòóïëå-
íèþ, ñ òåì ÷òîáû ïîâûñèòü òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü è
îáåñïå÷èòü âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ íàóêè, íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé. Â ýòèõ öåëÿõ â ÿíâàðå
2004 ã. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìà-
íèè ïðèíÿëî ïàêåò ñïåöèàëüíûõ ðåøåíèé.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà Ãåðìàíèè íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ.

1. Ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ôèðì ïóòåì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ

óñëîâèé  (íàëîãîâûå ëüãîòû, îáÿçàòåëüíûå
äëÿ èñïîëíåíèÿ èíñòðóêöèè è ò.ä.) è ïðÿ-
ìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è èí-
íîâàöèé (÷åãî íåò ïîêà ó íàñ, è, íåñìîòðÿ
íà ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, èäåò âîëîêèòà).

2. Óñèëåíèå ïîçèöèé Ãåðìàíèè â îáëà-
ñòè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ èíèöèàòèâû
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïðèãëàøåíèþ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
(äîêóìåíòà î ñîçäàíèè ïàðêà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé â Áåëàðóñè ïîêà íå ïðèíÿòî èç-çà
ïðîâîëî÷åê ïðè ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòà Äåê-
ðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

3. Íàðàùèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè öåíòðàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ (èäåè
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè
ïîääåðæàíû, èäåò óêðåïëåíèå ÊÁ è îòðàñ-
ëåâîé íàóêè).

4. Îïòèìèçàöèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëüíî-
ãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè
áîëüøåé îñâåäîìëåííîñòè î íîâûõ òåõíî-
ëîãèÿõ, ìîäåðíèçàöèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñè-
ñòåìû îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

5. Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ «òåõíî-
ëîãèé áóäóùåãî», òàêèõ êàê áèîòåõíîëîãèÿ
è ìóëüòèìåäèà (äàííûå íàó÷íûå íàïðàâ-
ëåíèÿ â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ íàóêè â Áå-
ëàðóñè îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íûõ).

6. Ðàçâèòèå ðûíêà âåí÷óðíûõ êàïè-
òàëîâ.

Òðè ãëàâíûõ îïîðû íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé áàçû Ãåðìàíèè: àêàäåìè÷åñêàÿ
íàóêà è ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ;
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè;
ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ è ñòðóêòóðíî-ïîëèòè-
÷åñêèå ðàìêè. «Ïîâåñòêà äíÿ – 2010» ïðå-
äóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â
îáðàçîâàíèå è èññëåäîâàíèå, â ÷åëîâå÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë â ñàìîé Ãåðìàíèè.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé áèçíåñà, íàóêè
è ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ Ôèíëÿíäèÿ. Ïîñëå
ðàçâàëà ÑÑÑÐ è ïîòåðè åãî çàêàçîâ ñòðàíà
îêàçàëàñü â êðèçèñå: ÂÂÏ ñîêðàòèëñÿ â
1991 ã. íà 6,5%, áåçðàáîòèöà âûðîñëà äî 20%.
Áëàãîäàðÿ âûáîðó ïðàâèëüíûõ, ïðîðûâíûõ
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â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðèîðèòåòîâ
ðàçâèòèÿ, êîíöåíòðàöèè íà ýòèõ íàïðàâëå-
íèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñòèìó-
ëîâ äëÿ áèçíåñà, Ôèíëÿíäèÿ, ñòðàíà ñî ñðåä-
íèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
èíäóñòðèàëüíîé ñòðóêòóðîé, çà ïîñëåäíèå
ïîëòîðà-äâà äåñÿòèëåòèÿ ñìîãëà ñòàòü îä-
íèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî óðîâíþ èííî-
âàöèîííîñòè ýêîíîìèêè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Åå ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòüþ:
ñîñòîÿíèåì ñôåð îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, æèëüÿ, èíôðàñòðóêòóðû, óñòîé÷èâî-
ñòüþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû – èíñòèòóòîâ,
êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ïðèîðèòåòàìè Ôèíëÿíäèè è ÷åðåç ÷å-
ëîâåêà âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè.

Åñëè ïåðåíåñòèñü èç ñåâåðíîé Ôèíëÿí-
äèè â òåïëóþ Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ, òî ìû
óâèäèì, ÷òî Òàéâàíü è Þæíàÿ Êîðåÿ èìå-
þò áîëåå âûñîêèå èíäåêñû ðàçâèòèÿ, ÷åì
ßïîíèÿ, êîòîðàÿ êðàéíå îáåñïîêîåíà ýòèì
îáñòîÿòåëüñòâîì. À ïî÷åìó? Òàéâàíü èäåò
ïî ïóòè ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, åãî ñòðàòåãèÿ –
â ðàçâèòèè íàóêè. Ïðàâèòåëüñòâî Òàéâàíÿ
äèðåêòèâíî äîâîäèò äî ïðåäïðèÿòèé çàäà-
íèÿ ïî îáíîâëåíèþ ïðîäóêöèè, ñòèìóëè-
ðóåò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Ïî÷åìó â ïîëíîé ìåðå íå èñïîëüçîâàòü
ýòè ìåòîäû â Áåëàðóñè? Âåäü ñðåäñòâà íà
ýòî â èííîâàöèîííûõ ôîíäàõ èìåþòñÿ, íà-
óêà ðàçâèâàåòñÿ. À âîò óñêîðåíèÿ îáíîâëå-
íèÿ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé íå ïðîèñõî-
äèò. Îáíîâëÿÿ ïî 5% ïðîäóêöèè â ãîä, ïî-
òðåáóåòñÿ 20 ëåò äëÿ ïîëíîé ñìåíû âñåé òî-
âàðíîé íîìåíêëàòóðû! Ïóòü âèäèòñÿ â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
óêðåïëåíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé êîîð-
äèíàöèè è ñîçäàíèè íîâîãî ìîòèâàöèîííî-
ãî ìåõàíèçìà, ÷òî ïîçâîëèò ñîåäèíèòü íà-
óêó ñ ïðîèçâîäñòâîì. Ïåðâûì øàãîì íà ýòîì
ïóòè ñòàë ïåðåõîä íà ôèíàíñèðîâàíèå íà-
óêè «ïîä ðåçóëüòàò», ïîä êîíêðåòíûå ïðî-
ãðàììû è ïðîåêòû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âðåìÿ ñâîáîäíîãî ïîèñêà â íàóêå ïðî-
øëî, îñîáåííî äëÿ íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ
ãîñóäàðñòâ. Îòäåëüíûå ñòðàíû, äàæå êðóï-
íûå, ñåãîäíÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðîâîäèòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî âñåìó ôðîíòó íàó÷íûõ ïðî-
áëåì. Â ðåçóëüòàòå ñòîëåòèé íàó÷íîãî àíà-
ëèçà ÷åëîâå÷åñòâî íàðàáîòàëî ñòîëüêî, ÷òî

íå â ñèëàõ îñâîèòü âñå ñîçäàííûå çíàíèÿ,
ìíîãèå èç íèõ òåðÿþòñÿ. Íàèáîëåå àêòó-
àëüíîé è ïåðñïåêòèâíîé äëÿ ìàëûõ ñòðàí
ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ñèíòåçà. Èñêóññòâî óï-
ðàâëåíèÿ íàóêîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
íàèáîëåå ðàçóìíûì îáðàçîì ðàñïîðÿäèòü-
ñÿ íàó÷íûì è èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöè-
àëîì íàöèè è âîçìîæíîñòÿìè ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ íàó÷íîãî òðóäà. Ðåøàþùèì
ìîìåíòîì ïðè ýòîì âûñòóïàåò ïðîöåññ âû-
ðàáîòêè ñòðàíîé ïðîôèëÿ ñâîåé íàó÷íîé
ñïåöèàëèçàöèè, ò. å. ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ è óò-
âåðæäåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íîñèò «çàìêíóòûé» õàðàêòåð
(ðèñ. 1): îíè áåðóò íà÷àëî âíèçó, íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, ïðîõîäÿò ÷åðåç
ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð âïëîòü äî Ïðå-
çèäåíòà ñòðàíû, ïîëó÷àþò ïðîôåññèîíàëü-
íóþ îöåíêó ó÷åíûõ, à çàòåì óæå â ôîðìå
ïðîãðàìì è çàäàíèé «âîçâðàùàþòñÿ» ê êîí-
êðåòíûì ðàçðàáîò÷èêàì è ïîëüçîâàòåëÿì.
Òàêîé ïîðÿäîê ðåàëèçóåò ïðèíöèïû ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ, îñíîâàííîãî íà
íàëè÷èè îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè-
êîé, íàóêîé è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå êîîðäèíèðóþò èõ
âçàèìîäåéñòâèå. Äà, ýòî áîëåå ñëîæíàÿ ñèñ-
òåìà îòíîøåíèé, ÷åì ðûíî÷íûå «ñïðîñ –
ïðåäëîæåíèå». Íî âåäü è ñîâðåìåííàÿ íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè-
êè îòëè÷àåòñÿ âåñüìà ñëîæíîé ñòðóêòóðîé
âçàèìîñâÿçåé è îòíîøåíèé, ïðè÷åì êàê â
ïðîñòðàíñòâå, òàê è âî âðåìåíè.

Â ðåçóëüòàòå ñëîæíîé è êðîïîòëèâîé
ðàáîòû, ïðîâåäåííîé Àêàäåìèåé íàóê ñî-
âìåñòíî ñ ÃÊÍÒ, ìíîãèìè ìèíèñòåðñòâà-
ìè è âåäîìñòâàìè ïî äàííîé ñõåìå, â êà÷å-
ñòâå ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Áåëàðóñè íà áëèæàéøåå ïÿòèëåòèå Êîíöåï-
öèåé ðàçâèòèÿ íàóêè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäó-
þùèå.

1.Ýíåðãîîáåñïå÷åíèå, íåòðàäèöèîííûå
è âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ýíåðãèè; ñîçäàíèå ýíåðãî- è ðåñóðñîý-
êîíîìè÷íûõ àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòèâíûõ
ñèñòåì íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

2.Ìåõàíèêà ìàøèí, îáåñïå÷åíèå íà-
äåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè òåõíè÷åñêèõ ñè-
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ñòåì, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ.

3. Ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå, áèîëîãè-
÷åñêèå è ãåíåòè÷åñêèå ìåòîäû è òåõíîëî-
ãèè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ,
ìîäèôèöèðîâàííûõ áèîëîãè÷åñêèõ ôîðì,
íàíîìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè.

4. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ëå÷åáíûõ, äèàã-
íîñòè÷åñêèõ, ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ðåàáè-
ëèòàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðèáîðîâ è èç-
äåëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ëåêàð-
ñòâåííûõ è èììóíî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïà-
ðàòîâ.

5. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è óðîâíÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå èíòåíñèâíûõ è ðåñóðñîýêîíîìíûõ òåõ-
íîëîãèé âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

6. Ìàòåìàòè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå ìî-
äåëèðîâàíèå ñèñòåì, ñòðóêòóð è ïðîöåññîâ
â ïðèðîäå è îáùåñòâå, èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôîð-
ìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

7. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûå èçäåëèÿ ðà-
äèî-, ìèêðî-, íàíî-, ÑÂ×- è ñèëîâîé ýëåêò-
ðîíèêè, ìèêðîñåíñîðèêè, ëàçåðíî-îïòè÷åñ-
êîé òåõíèêè, ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ ïðè-
áîðîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ íàó÷íûõ öåëåé.

8. Ïîëåçíûå èñêîïàåìûå è íåäðà Áå-
ëàðóñè, ìåòîäû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è âîçîáíîâëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ïðîáëåìû ýêîëîãèè, ìåòîäû ïðåäóïðåæäå-
íèÿ è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àé-
íûõ ñèòóàöèé.

9. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ñòàíîâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èí-

Ðèñ. 1. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Четвертый этап

Президент Республики Беларусь

утверждает программы и приоритеты социально-экономического

развития и научно-технической деятельности

Третий этап

Совет Министров (Минэкономики)

разрабатывает программы социально-

экономического развития и приоритеты

социально-экономического развития

Второй этап

ГКНТ совместно с НАН Беларуси и другими

органами государственного управления

формируют приоритеты научно-технической

деятельности

Первый этап

Головные отраслевые НИИ

и научно-технические центры

определяют стратегии развития

отрасли/вида деятельности

Пятый этап

ГКНТ

разрабатывает государственные

(отраслевые, региональные)

научно-технические программы

Шестой этап

НАН Беларуси совместно с  ГКНТ, Мини-

стерством образования, другими органами

государственного управления, научными

организациями и учреждениями

определяют приоритетные направ-

ления фундаментальных и прикладных

научных исследований и формируют

предложения по перечню государствен-

ных программ научных исследований

НИИ, СКБ, научные подразделения вузов и др.

осуществляют научное обеспечение

реализации программ и проектов предприятий

и отраслей

Предприятия и отрасли на основе

государственных приоритетов и приори-

тетов научно-технической деятельности

разрабатывают и реализуют планы

развития

реализация
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íîâàöèîííîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé åå óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé.

10. Ôèëîñîôñêî-ìèðîâîççðåí÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè è ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå
îñíîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà è ñî-
öèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
èäåîëîãèè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.

11. Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå óêðåïëåíèÿ
îáîðîíîñïîñîáíîñòè è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðèîðèòåòîâ
áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ (ðèñ. 2), êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ÷åòêîå
âçàèìîäåéñòâèå ó÷åíûõ è ðàçðàáîò÷èêîâ ïî
öåïî÷êå «ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ –
îðèåíòèðîâàííûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ñ êðàòêèì óêàçàíèåì öåëåé, çàäà÷
è îáëàñòè îòâåòñòâåííîñòè èñïîëíèòåëåé.

ÐÍÒÏ – ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû, ÃÍÒÏ – ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû, ÎÍÒÏ –

îòðàñëåâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû,  ÁÐÔÔÈ –  Áåëîðóññêèé  ðåñïóáëèêàíñêèé  ôîíä  ôóíäàìåíòàëüíûõ   èññëåäîâàíèé,

ÃÏÔÈ – ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ÃÏÎÔÈ – ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû îðèåíòèðîâàí-

íûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ÃÏÏÈ – ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

РНТП

(научно-технические

разработки в интересах

регионов)

ГНТП

(разработки опытных, экспери-

ментальных,  промышленных

образцов, партий)

Инновационные проекты

(разработка, освоение и выпуск

наукоемкой товарной продукции)

Область ответственности ГКНТ по организации и контролю

Программы (планы)

освоения в производстве

ОНТП

(опытное производство)

Государственные программы

развития приоритетных отраслей

(научно-техническое обеспечение

развития отраслей)

Область ответственности по организации и контролю

Министерство экономики, отраслевые министерства

Президентские программы

Государственные целевые программы

Межгосударственные программы

(научное и научно-техническое обеспечение)

Проекты БРФФИ (свободный   и/или ориентированный научный поиск)

и отдельные проекты НИР Министерства образования

ГПФИ

(исследования по приоритетным направлениям)

ГПОФИ

(исследования с ориентацией на практические нужды)

ГППИ

(исследования с разработками лабораторных образцов продукции)

Область ответственности НАН Беларуси и отраслевых министерств

по организации, контролю и выполнению
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äîâàíèÿ – ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ» è âçà-
èìîóâÿçêó ìåæãîñóäàðñòâåííûõ, ðåñïóáëè-
êàíñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ðàáîòà ïî ïðèîðèòåòàì â íîâîé
ñèñòåìå ìîòèâàöèè èññëåäîâàíèé

 è âíåäðåíèÿ

Êîíå÷íî, ïðèâû÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå
«ïîä èíñòèòóò», «ïîä øòàòíîå ðàñïèñàíèå»
äîëæíî áûëî óéòè â ïðîøëîå, è ýòî áûëî
ñäåëàíî â Àêàäåìèè íàóê â 2003–2004 ãã. ñ
ïîìîùüþ ïåðåõîäà íà ïðîãðàììíî-öåëåâûå
ìåòîäû. Îòìåòèì, ñäåëàíî àêêóðàòíî, áåç
çàêðûòèÿ è «ðàçãîíà» áîëüøèíñòâà íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé. Óæå â 2003 ã. áûëè ñî-
çäàíû «ïåðåõîäíûå óñëîâèÿ», êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì è
èõ ïîäðàçäåëåíèÿì îïðåäåëèòüñÿ, â êàêîé
èç îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îíè áóäóò â ñî-
ñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò
êàê äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, òàê è äëÿ
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
âûïîëíÿþò ôóíäàìåíòàëüíûå è îðèåíòèðî-
âàííûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì â îáëàñòè åñ-
òåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ íàóê. Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî èì äîë-
æíî áûòü îáåñïå÷åíî áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå òîëüêî òåõ èññëåäîâàíèé, ãäå ïðîèç-
âîäÿòñÿ  íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå áóäóò
âîïëîùåíû â ðûíî÷íûé ïðîäóêò ëèøü íà
ñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî öèêëà.
Ïðè ýòîì óñëîâèÿìè ïîëó÷åíèÿ áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñòóïàþò: à) ãîñçàêàç;
á) ñîãëàøåíèÿ íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ êîíê-
ðåòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè –
áóäóùèìè ïîëüçîâàòåëÿìè íîâûõ çíàíèé î
âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàçðàáîòêå
è âíåäðåíèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê
Áåëàðóñè çàêëþ÷åíî ñâûøå 120 ñîãëàøåíèé
î âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â âûïîëíå-
íèè ïðîãðàìì è èñïîëüçîâàíèè èõ ðåçóëüòà-
òîâ ìåæäó ãîëîâíûìè îðãàíèçàöèÿìè–èñïîë-
íèòåëÿìè ðàáîò è ìèíèñòåðñòâàìè, äðóãèìè
ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Äðóãóþ ÷àñòü äîõîäîâ èññëå-
äîâàòåëåé äîëæíû ñîñòàâèòü ñðåäñòâà îò çàê-
ëþ÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè èõ íàó÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ, ÷òî îðèåíòèðîâî÷íûì ñîîòíîøåíèåì
áþäæåòíîãî è õîçäîãîâîðíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíà ñòàòü ïðî-
ïîðöèÿ 30 ê 70.

Âòîðàÿ ãðóïïà – ýòî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû è ìåíåå êðóïíûå íàó÷-
íûå êîëëåêòèâû (ëàáîðàòîðèè, êàôåäðû è
äð.), êîòîðûå ðåøàþò íàó÷íûå ïðîáëåìû ãó-
ìàíèòàðíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, îáîðîííîãî õà-
ðàêòåðà, à òàêæå ðàçâèâàþùèå áàçîâûå äèñ-
öèïëèíû äëÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì. Îíè äîëæíû ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ èç áþäæåòà íà óðîâíå,
äîñòàòî÷íîì äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

È ëèøü òå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è èõ
ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå íå ðàáîòàþò ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, äîëæíû áûòü
ïîñòåïåííî ïåðåâåäåíû íà ñàìîîêóïàåìîñòü
è õîçðàñ÷åò, àêöèîíèðîâàíû ëèáî ïåðåäà-
íû â ñîáñòâåííîñòü òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïîìîùè òîëüêî ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íà-
óêó, íåëüçÿ ðåøèòü âñåõ ïðîáëåì èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðîãðàì-
ìû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåí-
íîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ðåàëè-
çàöèþ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
è èõ íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå, íå äîëæíû
ôèíàíñèðîâàòüñÿ ëèøü èç ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî áþäæåòà. Íàäî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü
íàó÷íûé çàäåë – óæå çàâåðøåííûå ÍÈÎÊÐ,
ïðèâëå÷åíèå ÊÁ è ñëóæá ãëàâíîãî òåõíî-
ëîãà ïðåäïðèÿòèé ê ñîçäàíèþ íîâûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðîãðàììû
äîëæíû ôèíàíñèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîé ñâÿ-
çè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå
íàóêè â Áåëàðóñè ðàñòåò äîñòàòî÷íî àêòèâ-
íî, è íå òîëüêî çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.
Íàïðèìåð, îáúåì ðàáîò (óñëóã), âûïîëíÿå-
ìûõ ÍÀÍ Áåëàðóñè, çà 4 ãîäà òåêóùåé ïÿ-
òèëåòêè â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå óâåëè-
÷èëñÿ â 3,5 ðàçà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ – â 6 ðàç, ÍÈÎÊÐ – â
3 ðàçà, ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû – â 4 ðàçà.

Áëàãîäàðÿ ñôîðìèðîâàííîìó ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîìó ìåòîäó, â 2003 ã. â 143
îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé
âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè ñîçäàíî 389
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ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
èç êîòîðûõ 344 ÿâëÿþòñÿ íîâûìè â ñòðàíå,
38 – íîâûìè çà ðóáåæîì, 7 – ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Ýòî ïîçâîëè-
ëî íà êîíåö 2003 ã. â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè èñïîëüçîâàòü ñâûøå 13,7 òûñ. ïå-
ðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
ïðè÷åì óäåëüíûé âåñ òåõíîëîãèé, âíåäðåí-
íûõ â 2001–2003 ãã., ñîñòàâèë 30,2% îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà.

Â öåëîì, ïî Àêàäåìèè íàóê îáúåìû âíå-
äðåíèÿ â 2001–2003 ãã. ïî ðåçóëüòàòàì ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì
âîçðîñëè â 5,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòå-
ëÿìè 1997–1999 ãã. À òåìïû ðîñòà îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà 10 ìåñÿöåâ 2004 ã. ïî
áþäæåòíûì äîãîâîðàì âûðîñëè íà 157,9% ê
10 ìåñÿöàì 2003 ã., íà 135,7% âûðîñ îáúåì
ÍÈÎÊÐ ïî õîçäîãîâîðàì, íà 124% óâåëè÷è-
ëîñü ôèíàíñèðîâàíèå èç çàðóáåæíûõ èñòî÷-
íèêîâ: îáúåì âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â 2004 ã.
ñîñòàâèë 6,4 ìëí äîëë. ÑØÀ ïðîòèâ 5,4 çà
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2003 ã. Êàê âèäèì, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ «îïåêà» íàóêè ìíîãîêðàòíî
îêóïàåòñÿ íå òîëüêî â äîëëàðîâîì, íî è â
èíòåëëåêòóàëüíîì ýêâèâàëåíòå: çà òðè ãîäà
(ñ 2000 ïî 2003 ã.) ÷èñëî ïîëó÷åííûõ ïàòåí-
òîâ è ïîäàííûõ çàÿâîê âûðîñëî â 2,2 è 1,4
ðàçà ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðèâåäåííûå ôàêòû ïî Áåëàðóñè è
ïðèìåðû àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâè-
òåëüñòâ ñòðàí – ìèðîâûõ ëèäåðîâ óáåäè-
òåëüíî ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëüíîñòü ïîëî-
æåíèé Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ íàóêè â íàøåé
ñòðàíå. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è íàöè-
îíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, óòâåðæäåíèå
Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî âñå
ïðàâèëüíî è àêòóàëüíî. Ãîñóäàðñòâî ó íàñ
â ñòðàíå íå óõîäèò îò ðåøåíèÿ âñåõ âîïðî-
ñîâ ýêîíîìèêè, îíî òàêæå äîëæíî àêòèâíî
âëèÿòü íà ðàçâèòèå íàó÷íîé ñôåðû.

Â ñâîþ î÷åðåäü, è íàóêà íå çàìûêàåò-
ñÿ â ñåáå, ñ ïîíèìàíèåì îòíîñÿñü ê òîé ðîëè,
êîòîðóþ îíà äîëæíà èãðàòü â óñëîâèÿõ
«ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ». Â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä íà÷àëà 90-õ ãîäîâ íà-
áëþäàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíûå òåíäåí-
öèè «îòäåëåíèÿ íàóêè îò ãîñóäàðñòâà», êî-
òîðûå ïðèîáðåëè äîìèíèðóþùèé õàðàêòåð

â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ïîä ôëàãîì ðûíî÷-
íûõ ðåôîðì. Áûëè îïðåäåëåííûå ïîïûòêè
«îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü íàóêè» è â Áå-
ëàðóñè. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííûì â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðåîáðàçîâàíèÿì, Àêàäå-
ìèÿ íàóê Áåëàðóñè íå äèñòàíöèðîâàëàñü îò
ðåøåíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ âîïðîñîâ, à,
íàîáîðîò, àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ñòðàíû, ó÷à-
ñòâóÿ â ðàçðàáîòêå äîëãî- è ñðåäíåñðî÷íûõ
ïðîáëåì, â âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé è ïðåä-
ëîæåíèé ïî ðåøåíèþ òåêóùèõ âîïðîñîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî,
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Àíàëèçèðóÿ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíî-
ãèå âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàøëè
îòðàæåíèå â òàêèõ äîêóìåíòàõ, ðàçðàáîòàí-
íûõ â ÍÀÍ Áåëàðóñè, êàê Ïðîãðàììà
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, Êîíöåïöèÿ ðàçâè-
òèÿ ñôåðû óñëóã, Êîíöåïöèÿ ðåôîðìû ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â íàó÷íî-àíàëèòè-
÷åñêèõ äîêëàäàõ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè Áåëàðóñè.  Â õîäå íàó÷íîãî
àíàëèçà áûëè òàêæå èññëåäîâàíû òàêèå
æèçíåííî âàæíûå ïðîáëåìû, êàê ôîðìû
ýêîíîìè÷åñêîé è âàëþòíîé èíòåãðàöèè,
ïðîöåññû áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû, ïóòè ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Çà ïîñëå-
äíèå äâà ãîäà Àêàäåìèÿ íàóê íàïðàâèëà â
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Áå-
ëàðóñè áîëåå 35 íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèõ äîê-
ëàäîâ, ñîäåðæàùèõ êîíêðåòíûå ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñòàíîâëåíèþ áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â
òàêèõ ìàñøòàáàõ äàííàÿ ðàáîòà ðàçâåðíó-
òà â ÍÀÍ Áåëàðóñè âïåðâûå. Î åå àêòó-
àëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî
Ïðåçèäåíòîì è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïî ðÿäó ìàòåðèàëîâ áûëè ïðè-
íÿòû íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû è äàíû
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîðó÷åíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿì ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî èõ ðåàëèçàöèè.
Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, âûïîëíåííûå íàøè-
ìè ó÷åíûìè, äîêàçàëè, ÷òî áåëîðóññêàÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü îðèåíòèðó-
åò ðåñïóáëèêó íà ïîñòóïàòåëüíîå, áåñêðè-
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Äâå êîíöåïöèè ðåøåíèÿ îäíîé ïðîáëåìû: ðîññèéñêèé è áåëîðóññêèé ïîäõîäû...

çèñíîå è áåçîïàñíîå äëÿ âñåõ ñëîåâ îáùå-
ñòâà ðàçâèòèå.

Àêàäåìèÿ íàóê ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó
èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íàóêà íå â ñîñòîÿíèè
ðàçâèâàòüñÿ ñàìà ïî ñåáå. Íè â ìàòåðèàëü-
íîì ïëàíå, íè â ñîöèàëüíîì, íè äàæå â íà-
ó÷íîì. Íàóêà äîëæíà àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü
â ðàçâèòèè ñòðàíû, ãîñóäàðñòâà: òîëüêî ýòî
ìîæåò ñîçäàòü óñëîâèÿ è äëÿ åå ñîáñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû êàê îñíîâíîé ôàêòîð ðîñòà

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
ñòðàíû

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íå èãíîðèðóåò òîãî ôàêòà,
÷òî íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ðûíî÷-
íàÿ ñèñòåìà, ñàìûì ñåðüåçíûì îáðàçîì âîâ-
ëå÷åííàÿ â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, ïðåæäå
âñåãî – íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Ïîýòîìó â êà-
÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íîé ñôåðîé Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò ñîçäà-
íèå â Áåëàðóñè áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì Êîíöåï-
öèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
â ñòðàíå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Â óñëî-
âèÿõ, êîãäà â îñíîâíîì îòðàáîòàí ìåõàíèçì
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, âåñüìà âàæíî «ðàçîáðàòü çàâàëû»,
ðàñ÷èñòèòü äîðîãó äëÿ äâèæåíèÿ èííîâà-
öèé îò èññëåäîâàòåëÿ ê ïðîèçâîäèòåëþ.
Èìåííî íà ãðàíèöå ìåæäó íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
è óñëóã ñîñðåäîòî÷åíî ñåãîäíÿ ïîäàâëÿþ-
ùåå ÷èñëî ïðîáëåì, êîòîðûå ñëåäóåò ðåøèòü
äëÿ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ. Ýòè ïðîáëåìû ïðîèñòåêàþò èç «ðàç-
ìûòîñòè», íå÷åòêîñòè ïðàâîâîãî ïîëÿ, ðåã-
ëàìåíòèðóþùåãî îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó âíå-
äðåíèÿ íîâîââåäåíèé, çàùèòû è ðåàëèçà-
öèè ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
èç íåäîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè îáåèõ ñòîðîí â ðåçóëüòàòàõ
âíåäðåíèÿ è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì.

Àêàäåìèÿ íàóê ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíûõ
âóçîâ, îòðàñëåâîé íàóêè ïîäãîòîâèëè ñîîò-

âåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó è
Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ðå÷ü èäåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î ñîçäà-
íèè ñîâðåìåííîé è ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâ-
íîé ïðàâîâîé áàçû. Ðîëü îñíîâíîãî èíâåñòî-
ðà íàóêè, â ñèëó îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, áåðåò
íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. Îäíîâðåìåííî ñîçäàþò-
ñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòåïåííîãî ïåðåíîñà
öåíòðà òÿæåñòè â ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè èç
áþäæåòà íà òå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êî-
òîðûå ðåàëüíî çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè
ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ïðè÷èí, òî íèç-
êàÿ ñòåïåíü èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷è-
âîñòè áåëîðóññêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òàêîé åå ñèëüíîé ñòî-
ðîíû, êàê óñòîé÷èâîñòü, êîòîðàÿ äîñòèãíó-
òà áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâíþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî ýòîé æå ïðè-
÷èíå áåëîðóññêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
íå ìîæåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ïóòåì êîïè-
ðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì ãîñó-
äàðñòâ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.
Íåîáõîäèìî èñêàòü ñâîé ïóòü, èñïîëüçóÿ
èìåþùèéñÿ ðåñóðñ ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿ-
íèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, è ó÷åíûå
åãî ïðåäëàãàþò.

Ðûíî÷íûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
îñíîâàíû íà ìåõàíèçìàõ ïåðåìåùåíèÿ êà-
ïèòàëà èç ìåíåå â áîëåå ïåðñïåêòèâíûå îò-
ðàñëè ÷åðåç ôîíäîâûé ðûíîê, à òàêæå íà
èñòîðè÷åñêè âûðàáîòàííîé ãîòîâíîñòè è
ñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê
ïðèíÿòèþ ðèñêîâàííûõ ðåøåíèé. Áåëîðóñ-
ñêàÿ ñèñòåìà îñíîâàíà íà àêòèâíîì ó÷àñòèè
ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Îíà
áîëåå óñòîé÷èâà, íî è áîëåå êîíñåðâàòèâíà:
ãîñóäàðñòâî íå èìååò ïðàâà íà ðèñê, ïîñêîëü-
êó îòâå÷àåò çà áëàãîïîëó÷èå ñòðàíû, à ýêî-
íîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, êàê ïðàâèëî, íå èìå-
þò íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿ-
òèé ñòðåìëåíèå ê ñîõðàíåíèþ ñòàòóñ-êâî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íå èííîâàöèè èçìå-
íÿþò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, à ñëî-
æèâøàÿñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà ëî-
ìàåò «ïîä ñåáÿ» âñå áîëåå èëè ìåíåå ðàäè-
êàëüíûå íîâîââåäåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
èñõîäÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç ñîáñòâåííûõ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ
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è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Êðîìå òîãî,
ðàñøèðåíèå ÍÀÒÎ è ïåðåõîä áûâøèõ ñî-
þçíèêîâ ÑÑÑÐ íà çàðóáåæíûå ñòàíäàðòû
âîîðóæåíèé òàêæå ñóæàåò âîçìîæíîñòè ïî
ïðîäâèæåíèþ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé íà
ìèðîâûå ðûíêè. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñòóïàåò ñîáñòâåí-
íèêîì êàê ðàçðàáîò÷èêîâ, òàê è ïîòðåáèòå-
ëåé, òî è â îòðàñëåâîé íàóêå òðåáóåò ðåøå-
íèÿ âîïðîñ ñèñòåìíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà ïåðèîä åå îñ-
âîåíèÿ. «Ñûðîé» îáðàçåö íàäî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü, ñíèìàòü ïðè÷èíû îòêàçîâ è ò.ï.
È òóò íåîáõîäèìî ôèíàíñèðîâàòü òðóä êîí-
ñòðóêòîðà, ó÷åíîãî, òåõíîëîãà. Ñäåëàòü ýòî
ìîæíî çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò âûïóñêà íî-
âîé ïðîäóêöèè, óìåíüøàÿ íà òàêóþ ñóììó
íàëîãîâóþ íàãðóçêó. Ñåãîäíÿ íàëîãîâîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî íå äîñòàòî÷íî ó÷èòûâàåò
ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê: ðåàëüíàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â ñôå-
ðå íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ íà 3–4% âûøå,
÷åì â ïðîèçâîäñòâåííîé. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî óâåëè÷èòü îáúåìû ñðåäñòâ, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîå è ïðî-
ìûøëåííîå îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè, òåõ-
íîëîãèè è ïðîäóêòîâ, à òàêæå íà ïðîäâè-
æåíèå íîâûõ òîâàðîâ íà ðûíîê.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïëàíà ñîçäà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, çàëîæåííîãî â Êîíöåïöèè, ìû âïðàâå
îæèäàòü ïîÿâëåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî
ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà îáíîâëåíèÿ
òåõíîëîãèè, ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèÿ ñêîðî-
ñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â áåëîðóññêóþ
ýêîíîìèêó.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé – çàëîã èõ ýôôåêòèâíîñòè

â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè

Àêàäåìèÿ íàóê â îïðåäåëåííîé ñòåïå-
íè ñëîìàëà ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû â îðãà-
íèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà÷àòû ñîâìåñòíûå
ðàáîòû íå òîëüêî ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íû-
ìè öåíòðàìè, íî è ñî âñåìèðíî èçâåñòíû-
ìè êîìïàíèÿìè. Â 2003 ã. áûëè ïîäïèñàíû
Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå Íàöèîíàëü-
íîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè ñ «Õüþëåòò-
Ïàêêàðä», «Äåëë», «Îðàêë», «Ýðèêññîí»,

«ÑÈÑÊÎ». Ýòè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ìèðî-
âûìè ëèäåðàìè â îáëàñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Ðàñõîäû òîëüêî «Õüþëåòò-
Ïàêêàðä» íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ åæåãîäíî ñîñòàâëÿþò îêîëî 3 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, «Ýðèêññîí» òðàòèò íà íàóêó
äî 20% îò ñóììû ñâîèõ ïðîäàæ.

Äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî, ÷òî ýòè êîìïà-
íèè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêàì áå-
ëîðóññêèõ ó÷åíûõ, âûäåëÿþò îïðåäåëåííûå
ñðåäñòâà, èäåò íàó÷íûé îáìåí. Ñîâìåñòíî
ìû âåäåì ðàáîòó ïî îðèåíòàöèè ìîëîäåæè
íà íàó÷íóþ ðàáîòó. Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿ-
åòñÿ îòêðûòûé êîíêóðñ ÍÀÍ Áåëàðóñè è
êîìïàíèè «Ýðèêññîí» ñðåäè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ íà ðàçðàáîòêó óñëóã ìîáèëüíîé
ñâÿçè. Ðåàëèçóþòñÿ è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàçâàííûìè ÈÒ-êîìïà-
íèÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î çíà÷èòåëü-
íûõ ïåðñïåêòèâàõ âçàèìîâûãîäíîé ðàáîòû.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå è íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ Àêàäåìèåé
íàóê â âèäå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé íà îñíîâå
íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå â ôîðìå îêàçà-
íèÿ òàê íàçûâàåìûõ íàó÷íûõ óñëóã ïî äî-
ãîâîðàì è ñîãëàøåíèÿì. Òàê, ïî èòîãàì ðà-
áîòû â 2003 ã. îáúåì áàëàíñîâîé ïðèáûëè
ÍÀÍ Áåëàðóñè ñîñòàâèë îêîëî 8 ìëðä ðóá.
Ýòî, êîíå÷íî, êðàéíå ìàëî. Â 2004 ã. ïðè-
áûëü äîëæíà âîçðàñòè. Êóäà ïîéäóò ýòè
ñðåäñòâà? Â îñíîâíîì íà ðàçâèòèå. Ïðè-
÷åì íå «âñåì ñåñòðàì ïî ñåðüãàì», à â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ, íàïðè-
ìåð, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëî-
ãèè, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, áèîòåõíîëî-
ãèè è áèîèíæåíåðèÿ, ìèêðî- è íàíîòåõíî-
ëîãèè, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ìàòåðèàëû,
âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ìåäè-
öèíà, àãðîíàóêè, ýëåêòðîíèêà. Èìåííî ýòè
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ âîñòðåáîâàíû ñåãîä-
íÿ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì
ðûíêàõ.

Êàäðû ïî-ïðåæíåìó ðåøàþò âñå,
è äàæå áîëüøå

Àêàäåìèÿ íàóê ðàáîòàåò ïî ïðîãðàì-
ìàì è ïðîåêòàì, óòâåðæäåííûì Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýòî, ôàêòè÷åñ-
êè, ãîñçàêàç. Ðàáîòàåò â êîíêóðåíòíûõ óñ-
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ëîâèÿõ. Òî åñòü ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî àêàäå-
ìè÷åñêèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè óæå çàðà-
áàòûâàþò ñðåäñòâà íà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
È õîòÿ óõîäèòü îò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ áûëî âåñüìà íåïðîñòî è ïñèõîëî-
ãè÷åñêè, è îðãàíèçàöèîííî, è ýêîíîìè÷åñ-
êè, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî íîâûå ïîäõîäû
îáåñïå÷èëè ñîçäàíèå áîëåå äåéñòâåííîé
ñèñòåìû ñòèìóëîâ è ìîòèâàöèé äëÿ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: çà
ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ó÷åíûõ â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå âûðîñëà
ïî÷òè â 2 ðàçà, åñëè â 2001 ã. îíà ñîîòâåò-
ñòâîâàëà 103,1 äîëë. ÑØÀ, òî â 2004 ã. îíà
ïðåâûñèëà 200 äîëë. Çà ýòîò æå ïåðèîä ñî-
îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëàòû íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ÍÀÍ Áåëàðóñè ê ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé çàðïëàòå â ïðîìûøëåííîñòè âû-
ðîñëî ñ 104,9 äî 112,6 %. Ñ ó÷åòîì ïðèíÿ-
òûõ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ðåøåíèé î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû ñ
1 íîÿáðÿ 2004 ã. íà÷èñëåííàÿ çàðïëàòà ãëàâ-
íîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ñîñòàâëÿåò áî-
ëåå 700 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, à âåäóùåãî, ñòàð-
øåãî, íàó÷íîãî è ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íèêà  – ñîîòâåòñòâåííî 570, 523, 380 è 310
òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Êîíå÷íî, ïî ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì çàðïëàòà ó÷åíîãî â 250 äîëë. –
ýòî ñîâñåì íå âûñîêèé ïîêàçàòåëü, îäíàêî
òåíäåíöèè åå ðîñòà óñòîé÷èâû è ïîäêðåï-
ëÿþòñÿ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè áîëåå ïîë-
íî ðåàëèçîâàòü â íàóêå ñâîè ïðîôåññèîíàëü-
íûå èíòåðåñû: â 2004 ã. îòå÷åñòâåííàÿ íà-
óêà ïîëó÷àëà íà ðàçâèòèå ñâîåé ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, âêëþ÷àÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ,
ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà (1,42) áîëüøå ñðåäñòâ,
÷åì â 2003 ã., õîòÿ è òîãäà, ïî ñðàâíåíèþ ñ
2001 ã., ýòà ñóììà óâåëè÷èëàñü â 2,6 ðàçà â
äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå.

Èìåííî ïîýòîìó âñå ðåæå ñòàíîâÿòñÿ
ôàêòû «íåâîçâðàùåíèÿ» íà ðîäèíó ó÷åíûõ
èç çàðóáåæíûõ êîìàíäèðîâîê. Çà 2001–
2004 ãã. â íàó÷íûå êîìàíäèðîâêè, íà ñòà-
æèðîâêè, äëÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, íà ðàáîòó ïî êîíòðàêòó âûåçæàëè
îêîëî 220 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÍÀÍ Áå-
ëàðóñè, óæå âåðíóëèñü áîëåå 160 ÷åë. Âîç-
âðàùàþòñÿ äàæå íåêîòîðûå ó÷åíûå, ðàíåå
óåõàâøèå íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà.
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òå ó÷åíûå è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, êîòîðûå
õîòÿò ðàáîòàòü è ó êîòîðûõ åñòü äëÿ ýòîãî

ïîòåíöèàë, ìîãóò óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü
ñâîè ïëàíû.

Ãëàâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé
íàóêè è ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà ñòðàíû. Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò, ÷òî îñ-
íîâíûìè öåëÿìè ýòîé ðàáîòû äîëæíû ñòàòü:
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âîñïðîèçâîä-
ñòâà íàó÷íûõ êàäðîâ; ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñ-
òè ó÷åíûõ è ïðåñòèæà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè; îìîëîæåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà íàóêè,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è çàê-
ðåïëåíèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ñôåðå
íàóêè è òåõíîëîãèé; ñîêðàùåíèå èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýìèãðàöèè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
âîçâðàùåíèÿ â ñòðàíó ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñ-
òîâ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì; èíòåãðàöèÿ
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò âîïðîñû
çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðûå â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå óðåãóëèðîâàíû, íî íå ñòèìóëèðó-
þò àêòèâíîå ñîçäàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Âðîäå, èìåþòñÿ âñå
íåîáõîäèìûå íîðìàòèâíûå àêòû, îäíàêî
ìàññà âîïðîñîâ òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ:
ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû èçîáðå-
òåíèé è ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ñîçäàí-
íûå ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, ñòèìóëèðîâàòü òðóä ðàçðàáîò÷èêîâ
íîâîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé è èõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî â
ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íå
ñòèìóëèðóåò åå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå è ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ ââåäåíèÿ â ãðàæäàíñêèé
îáîðîò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è çàêó-
ïîê ëèöåíçèé çà ãðàíèöåé äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâ è èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñà îá óñèëåíèè
ðîëè ìàðêåòèíãîâûõ è ïàòåíòíûõ ñëóæá
ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, îðãàíèçàöèé â îá-
ëàñòè îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé, ïðåäøåñòâóþùèõ ïðèíÿòèþ
ðåøåíèÿ î ïàòåíòîâàíèè è ïðîäâèæåíèþ



18 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1�2005

Ì.Â. ÌßÑÍÈÊÎÂÈ×

íà çàðóáåæíûå ðûíêè ïðîãðåññèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê, è îñóùåñòâëåíèÿ ïîäãîòîâèòåëü-
íîé ðàáîòû ïî êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè
çàïàòåíòîâàííûõ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé
ñîáñòâåííîñòè.

*         *         *

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó ñðàâíåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé è áåëîðóññêîé êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ
íàóê, ïîä÷åðêíåì, ÷òî êàê â Ðîññèè, òàê è â
Áåëàðóñè õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííàÿ ñôåðà äîëæíà ñòàòü âàæíåéøèì
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â òî æå
âðåìÿ ïîêàçàííûå âûøå ðàçëè÷èÿ ìîæíî
íàçâàòü ïðèíöèïèàëüíûìè. Ðîññèéñêèå ðå-
ôîðìàòîðû äåëàëè ñòàâêó íà ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, íà ôèíàíñû êîðïîðàöèé ñ íåêîòîðîé
äîëåé ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå îáñóæäåíèÿ
äàííîãî ïðîåêòà Êîíöåïöèè â Ðîññèè ïîÿâèë-
ñÿ êîìïðîìèññíûé âàðèàíò, â êîòîðîì èñ-
êëþ÷åíî ïîëîæåíèå î ñîêðàùåíèè êîëè÷å-
ñòâà èíñòèòóòîâ ê 2008 ã., äîáàâëåíû êîíê-
ðåòíûå ïàðàìåòðû «áþäæåòíîé îáåñïå÷åííî-
ñòè» íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, ïðèçíàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñïèñêà íàó÷-
íûõ èíñòèòóòîâ è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé, íà êîòîðûå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ôè-
íàíñèðîâàíèå, âíåñåíû äðóãèå èçìåíåíèÿ,
ïðè÷åì èìåííî â òåõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå
â áåëîðóññêîé Êîíöåïöèè áûëè çàëîæåíû
èçíà÷àëüíî.

Áåëîðóññêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ íàó-
êîé, êàê è ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì, îðèåíòèðó-
åòñÿ, ÿ áû ñêàçàë, íà èíòåëëåêòóàëüíûé ìå-
òîä: îñîçíàííûé è îòâåòñòâåííûé âûáîð
ïðèîðèòåòîâ, îðãàíèçàöèÿ ëó÷øèõ íàó÷íûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ íàöèè âîêðóã
èçáðàííûõ çàäà÷ è ïðîåêòîâ, ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé âðåìåíè è ðûíêà. Ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé
ñôåðîé íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì.

1.Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ íà
îñíîâå ïðèîðèòåòîâ è ïðîãðàììíî-öåëåâî-
ãî ïîäõîäà.

2.Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé.

3.Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû.

4.Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà.

5.Àêòèâèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

6.Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ íàóêè îñíîâûâàåòñÿ íà èäåå
ïîñëåäîâàòåëüíîãî, íàó÷íî îáîñíîâàííîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç
ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé öåëåñîîáðàçíî-
ñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñîöè-
àëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ïîä êîòîðîé ïîíè-
ìàåòñÿ çàáîòà î áóäóùåì áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè è î áóäóùèõ ïîêîëåíèÿõ ãðàæäàí
Áåëàðóñè.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå, îñ-
íîâàííîé íà çíàíèÿõ, ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè òîëüêî êîíöåíòðàöèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ñèë è ñðåäñòâ íà ñàìûõ ãëàâ-
íûõ, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàóêå íî-
âîå ìåñòî â îáùåñòâå, ñîîòâåòñòâóþùåå ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîìó òèïó ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó óñè-
ëåíèþ åå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû è óêðåïëåíèþ ïî-
çèöèé è àâòîðèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ìèðîâîì ðûíêå è â ìèðîâîì ñîîáùå-
ñòâå. Ïðè ýòîì íàäî äåéñòâîâàòü áûñòðî è
ðåøèòåëüíî. Íà òàêèå äåéñòâèÿ è íàöåëè-
âàåò Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ã.


