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РЕФЕРАТ 

Работа содержит: 70с., 11 рисунков, 12 таблиц, 89 источников, 5 

приложений. 

Ключевые слова: СЛИЯНИЕ, ИНТЕГРАЦИЯ, ПОГЛОЩЕНИЕ, 

ГОРИЗОНТАЛЬНОЕ/ВЕРТИКАЛЬНОЕ СЛИЯНИЕ 

Цель работы заключается в выявление специфики и последствий влияния 

мирового экономического кризиса на рынок слияний и поглощений и 

определение возможностей вхождения в него Республики Беларусь с учетом 

реализации национальных экономических интересов. Используя в качестве 

базы исследования научные методы системного подхода, сравнительного и 

логического анализа, группировки данных, классификации и определения 

приоритетности явлений, процессов и событий, отражающих 

функционирование и развитие экономических систем, практики проведения 

международных слияний и поглощений компаний, автор проводит 

ретроспективный анализ основных этапов развития мирового рынка слияний и 

поглощений с выявлением их специфики; определяет влияние мирового 

финансово-экономического кризиса на изменение количественных и 

качественных характеристик рынка, а также перспективы интеграции 

Республики Беларусь в мировое хозяйство через участие в сделках слияний и 

поглощений. 
Объектом исследования являются сложившиеся международные тенденции 

слияний и поглощений. 

Предметом исследования являются комплекс научных и практических проблем, 

связанных с процессами реализации международных и региональных слияний 

и поглощений компаний в условиях мирового финансово-экономического 

кризиса и совершенствования их механизма. 

Методы исследования: анализ, сравнение, измерение. 

В процессе работы были получены следующие результаты: анализ специфики 

белорусской действительности позволяет определить следующие противоречия 

международных слияний и поглощений: 

- сложности- выбора стратегии компании; 

- осознанно необъективная, оценка бизнеса; 

- сложности нормативно-правового и законодательного характера, 

затрудняющие процедуру контроля: 

Анализ перспектив белорусского и мирового рынков слияний и поглощений в 

условиях мирового финансового кризиса, позволяет выделить следующие из 

них: поглощение проблемных компаний и предприятий, увеличение числа 

сделок слияний и поглощений в глобальных технологических компаниях; 

активное участие государства; в сделках слияний и поглощений как участника 

и регулятора в замене частного капитала в венчурных и санационных сделках. 

Автор работы подтверждает, что работа выполнена самостоятельно и 

приведенный в ней расчетно-аналитический материал правильно и объективно 

отражает состояние исследуемого процесса, а все заимствованные из 

литературных и других источников теоретические, методологические 

положения и концепции сопровождаются ссылками на их авторов. 



ANNOTATION 

 The work contains: 70s., 11 drawings, 12 tables, 89 sources, 5 applications. 

 Keywords: MERGING, INTEGRATION, ABSORPTION, HORIZONTAL / 

VERTICAL MERGING 

The purpose of the work is to identify the specifics and consequences of the impact of 

the global economic crisis on the market of mergers and acquisitions and to 

determine the possibilities of joining the Republic of Belarus in view of the 

implementation of national economic interests. Using the research methods of the 

system approach, comparative and logical analysis, grouping of data, classification 

and prioritization of phenomena, processes and events that reflect the functioning and 

development of economic systems, the practice of international mergers and 

acquisitions, the author conducts a retrospective analysis of the main stages of 

development The world market of mergers and acquisitions with the identification of 

their specifics; Determines the impact of the global financial and economic crisis on 

the changing quantitative and qualitative characteristics of the market, as well as the 

prospects for integrating the Republic of Belarus into the world economy through 

participation in mergers and acquisitions. 

The subject of the study are the prevailing international trends of mergers and 

acquisitions. The subject of the study is a set of scientific and practical problems 

associated with the processes of implementing international and regional mergers and 

acquisitions of companies in the global financial and economic crisis and improving 

their mechanism. 

 

Methods of research: analysis, comparison, measurement. 

In the process of work, the following results were obtained: an analysis of the 

specifics of the Belarusian reality allows us to determine the following contradictions 

of international mergers and acquisitions: 

- complexity - the choice of the company's strategy; 

- deliberately biased, business valuation; 

- Difficulties of regulatory and legal nature that complicate the control procedure: 

The analysis of the prospects for the Belarusian and world markets for mergers and 

acquisitions in the context of the global financial crisis allows us to single out the 

following: absorption of problem companies and enterprises, an increase in the 

number of mergers and acquisitions in global technology companies; Active 

participation of the state; In mergers and acquisitions as a participant and regulator in 

replacing private capital in venture and sanation transactions. 

 

The author of the paper confirms that the work is done independently and the 

calculation and analytical material presented in it correctly and objectively reflects 

the state of the process under investigation, and all theoretical, methodological 

positions and concepts borrowed from literary and other sources are accompanied by 

references to their authors. 

 

 



АНАТАЦЫЯ 

 

 Праца змяшчае: 70с., 11 малюнкаў, 12 табліц, 89 крыніц, 5 прыкладанняў. 

 Ключавыя словы: зліццё, ІНТЭГРАЦЫЯ, паглынанне, гарызантальную / 

ВЕРТЫКАЛЬНАЕ зліццё 

Мэта работы заключаецца ў выяўленне спецыфікі і наступстваў ўплыву 

сусветнага эканамічнага крызісу на рынак зліццяў і паглынанняў і вызначэнне 

магчымасцяў ўваходжання ў яго Рэспублікі Беларусь з улікам рэалізацыі 

нацыянальных эканамічных інтарэсаў. Выкарыстоўваючы ў якасці базы 

даследаванні навуковыя метады сістэмнага падыходу, параўнальнага і лагічнага 

аналізу, групоўкі дадзеных, класіфікацыі і вызначэння прыярытэтнасці з'яў, 

працэсаў і падзей, якія адлюстроўваюць функцыянаванне і развіццё 

эканамічных сістэм, практыкі правядзення міжнародных зліццяў і паглынанняў 

кампаній, аўтар праводзіць рэтраспектыўны аналіз асноўных этапаў развіцця 

сусветнага рынку зліццяў і паглынанняў з выяўленнем іх спецыфікі; вызначае 

ўплыў сусветнага фінансава-эканамічнага крызісу на змяненне колькасных і 

якасных характарыстык рынку, а таксама перспектывы інтэграцыі Рэспублікі 

Беларусь у сусветную гаспадарку праз удзел у здзелках зліцця і паглынання. 

Аб'ектам даследавання з'яўляюцца склаліся міжнародныя тэндэнцыі зліццяў і 

паглынанняў. Прадметам даследавання з'яўляюцца комплекс навуковых і 

практычных праблем, звязаных з працэсамі рэалізацыі міжнародных і 

рэгіянальных зліццё і паглынанне кампаній ва ўмовах сусветнага фінансава-

эканамічнага крызісу і ўдасканалення іх механізму. 

 

Метады даследавання: аналіз, параўнанне, вымярэнне. 

У працэсе работы былі атрыманы наступныя вынікі: аналіз спецыфікі 

беларускай рэчаіснасці дазваляе вызначыць наступныя супярэчнасці 

міжнародных зліццяў і паглынанняў: 

- сложности- выбару стратэгіі кампаніі; 

- свядома неаб'ектыўная, ацэнка бізнесу; 

- складанасці нарматыўна-прававога і заканадаўчага характару, якія 

абцяжарваюць працэдуру кантролю: 

Аналіз перспектыў беларускага і сусветнага рынкаў зліццё і паглынанне ва 

ўмовах сусветнага фінансавага крызісу, дазваляе вылучыць наступныя з іх: 

паглынанне праблемных кампаній і прадпрыемстваў, павелічэнне колькасці 

здзелак зліцця і паглынання ў глабальных тэхналагічных кампаніях; актыўны 

ўдзел дзяржавы; ў здзелках зліцця і паглынання як удзельніка і рэгулятара ў 

замене прыватнага капіталу ў венчурных і санацыйныя здзелках. 

 

Аўтар працы пацвярджае, што праца выканана самастойна і прыведзены ў ёй 

разлікова-¬аналитический матэрыял правільна і аб'ектыўна адлюстроўвае стан 

доследнага працэсу, а ўсе запазычаныя з літаратурных і іншых крыніц 

тэарэтычныя, метадалагічныя палажэнні і канцэпцыі суправаджаюцца 

спасылкамі на іх аўтараў. 


