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REPLENISHABLE SOURCES OF LABOR RESOURCES
AND THEIR INTEGRATION INTO THE LABOR MARKET

The article appeals to the issue of enhancement of the labor resources efficiency at the expense of guaran-
teed employment for people with disabilities, people released from prison, as well as the unemployed and vo-
lunteers involvement into the economic activity; concrete mechanisms of these categories integration into the
labor market are suggested.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè èíâàëèäîâ, ëèö, îñâîáîäèâøèõñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáî-
äû, âîâëå÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü áåçðàáîòíûõ è ïðèâëå÷åíèÿ âîëîíòåðîâ; ïðåäëîæå-
íû êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè ýòèõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå ðåñóðñû; èíòåãðàöèÿ íà ðûíîê òðóäà; ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëü-

íûé çàêàç; ñîïðîâîæäàåìîå òðóäîóñòðîéñòâî.

Ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, òàêèå êàê ñòàðåíèå íàñåëå-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà,
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èíâàëèäîâ è äðóãèå òåíäåíöèè, ñâèäåòåëüñòâóþò î íàðàñòàíèè
äåìîãðàôè÷åñêèõ óãðîç, ÷òî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ óâåëè÷åíèåì íàãðóçêè íà ðàáîòàþ-
ùóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ íåòðóäîñïîñîáíûõ ëèö, è âïîñëåäñòâèè — ñ ðèñ-
êîì âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â îáùåñòâå. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà ïî
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâ-
íîé çàíÿòîñòè è âîâëå÷åíèþ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è òåì
ñàìûì îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî
ñ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, ïðîâîäèìîé íà ðûíêå òðóäà, è åãî ñîñòîÿíèåì. Â ÷èñëå îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà ñëåäóåò îòìåòèòü: ðàñøèðåíèå
ìàñøòàáîâ âûíóæäåííîé íåïîëíîé çàíÿòîñòè (â ÿíâàðå—èþëå 2015 ã. ïðèìåðíî
255 òûñ. ðàáîòíèêîâ òðóäèëèñü â ðåæèìå âûíóæäåííîé íåïîëíîé çàíÿòîñòè [4], ÷òî
â 2,4 ðàçà ïðåâûøàåò èõ ÷èñëåííîñòü çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà); äèñáà-
ëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííîìó ñîñòàâó; íèçêîå êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ âàêàíñèé; íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìà
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè áåçðàáîòíûõ (íèçêèé ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, íå ïðå-
âûøàþùèé äâå áàçîâûå âåëè÷èíû, ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì áåçðàáîòíûõ ïðè íàçíà÷åíèè ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå
è äð.), ÷òî íå ñòèìóëèðóåò ãðàæäàí ðåãèñòðèðîâàòüñÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè ðàçðàáîòêå áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ãðàôà «äðóãèå», âêëþ÷àþùàÿ íåàêòèâíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ â òðó-
äîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ïðè÷èíû íåçàíÿòîñòè êîòîðîãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ðàçëè÷íû. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè òî÷íûå äàííûå î ñîñòàâå íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ îòñóò-
ñòâîâàëè. Ïî ðàçíûì ïîäñ÷åòàì ÷èñëåííîñòü äàííîé êàòåãîðèè ñîñòàâëÿåò îò 600 òûñ.
äî 1,2 ìëí ÷åë. (îêîëî 16 % ÷èñëåííîñòè âñåõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ). Ïðåäïîëîæèòåëüíî,
÷àñòü èç íèõ çàíÿòà â òåíåâîé ýêîíîìèêå, ÷àñòü ðàáîòàåò â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ [1, ñ. 70].
Â ðåçóëüòàòå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîëó÷àþò èñêàæåííûå äàííûå î ÷èñ-
ëå áåçðàáîòíûõ â ñòðàíå, ÷òî âëèÿåò íà ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ ðûíêà òðóäà, óïðàâëåíèþ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðûíîê òðóäà çàòðàãèâàþò ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, êîòî-
ðûå íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàþòñÿ âûñâîáîæäåíèåì ðàáîòíèêîâ. Â òåêóùåì ãîäó ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì óðîâíÿ çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû,
êîòîðûé äîñòèã 1 % ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ïðåâûñèâ ñëîæèâøèéñÿ â ïî-
ñëåäíèå òðè ãîäà ïîêàçàòåëü â äâà ðàçà. Ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì
Äåêðåòà ¹ 3 «Î ïðåäóïðåæäåíèè ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà», äåéñòâèå êîòîðîãî íà-
ïðàâëåíî íà âîâëå÷åíèå â ëåãàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåçàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì óðîâåíü îôèöèàëüíî ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû ñîõðàíÿåòñÿ íèç-
êèì è ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå åå ñêðûòûõ ôîðì.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåçåðâîì ïîïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòà-
íîâèòñÿ òà ÷àñòü íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, êîòîðàÿ íå îáðàùàåòñÿ â îðãàíû
ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå çà ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå è íå ðå-
ãèñòðèðóåòñÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ. Êðîìå òîãî, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèÿ â òðóäîâóþ ñôåðó öåëåâûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ, îñîáî íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå (èíâàëèäû; ìîëîäåæü;
ëèöà ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà; îñâîáîæäåííûå èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû; èìåþùèå
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äëèòåëüíûé ïåðåðûâ â ðàáîòå è äð.). Â ñòðóêòóðå áåçðàáîòíûõ êàæäûé ÷åòâåðòûé îòíî-
ñèòñÿ ê äàííîé êàòåãîðèè ãðàæäàí, íàèìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà. Ãî-
ñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò èì äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà ïóòåì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ íàíèìàòåëÿì áþäæåòíûõ ññóä äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò; óñòàíîâëåíèÿ áðîíè
äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó; îðãàíèçàöèè àäàïòàöèè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èíâàëèäîâ è ìî-
ëîäåæè, âðåìåííîé òðóäîâîé çàíÿòîñòè ìîëîäåæè è äðóãèõ ìåð.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàÿ 2015 ã. íà ó÷åòå â îðãàíàõ ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé
çàùèòå ñîñòîÿëî 540,3 òûñ. èíâàëèäîâ, èç íèõ: èíâàëèäîâ I ãðóïïû — 82,7 òûñ. ÷åë.,
II ãðóïïû — 269,1 òûñ. ÷åë., III ãðóïïû — 160,7 òûñ. ÷åë., äåòåé-èíâàëèäîâ â âîçðàñòå
äî 18 ëåò — 27,8 òûñ. ÷åë. [5]. Ìíîãèå ãðàæäàíå ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ óòðàòû òðóäîñïî-
ñîáíîñòè ñïîñîáíû âûïîëíÿòü ðàáîòó íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ â îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå íà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå âîçíèêàþò ïðîáëåìû â òðóäîóñòðîéñòâå ýòîé
êàòåãîðèè ãðàæäàí, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿþòñÿ:

� íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü íàíèìàòåëåé â ðàáîòíèêàõ ñ èíâàëèäíîñòüþ;
� îòñóòñòâèå äîëæíîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé èíâàëèäîâ ïðè ïîäáîðå ïðî-

ôåññèè è ìåñòà ðàáîòû;
� ïðîáëåìû â îáåñïå÷åíèè äîñòóïíîñòè äëÿ èíâàëèäîâ òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâà-

íèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû;
� íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðî-

âåíü ìíîãèõ èíâàëèäîâ [2].
Îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè â òðóäîóñòðîéñòâå õàðàêòåðíû äëÿ ìîëîäûõ èíâàëèäîâ,

êîòîðûå ïîìèìî îòñóòñòâèÿ îïûòà ðàáîòû èìåþò îãðàíè÷åííûé ñîöèàëüíûé îïûò (ìíî-
ãèå èç íèõ ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå â èíòåðíàòàõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðàõ èëè
â ðàìêàõ íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ). Èìåííî äëÿ íèõ òðåáóþòñÿ ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèå ó÷åò îñîáåííîñòåé êàæäîãî, à òàêæå âîçìîæíîñòü ñîñòàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ïëàíà ïîèñêà ðàáîòû è ïåðñîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â ïðîöåññå åãî ðåàëèçàöèè.

Â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè óêàçàííîé êàòåãîðèè
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí øèðîêî ïðèìåíÿåìûé çà ðóáåæîì ìåõàíèçì ñîïðîâîæäàåìîãî
òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäîâ, â îñíîâå êîòîðîãî çàëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

� èíäèâèäóàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ïîèñê ðàáîòû;
� ñîñòàâëåíèå ïëàíà ïîäáîðà ðàáî÷åãî ìåñòà äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäà ñ ó÷åòîì

îöåíêè åãî íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé è ïîæåëàíèé â âîïðîñàõ òðóäîóñòðîéñòâà;
� ïîäáîð ïîäõîäÿùåãî ðàáî÷åãî ìåñòà è îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ âûïîëíåíèþ òðóäî-

âûõ ôóíêöèé íåïîñðåäñòâåííî íà ýòîì æå ìåñòå;
� ïîìîùü â àäàïòàöèè è ïîääåðæêà íà ðàáî÷åì ìåñòå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèî-

äà. Ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì ñëóæáû ñîïðîâîæäàåìîãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà (àññèñòåíòîì ïî ñîïðîâîæäåíèþ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ) èëè
íàñòàâíèêîì âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Ïðèìåíÿåìàÿ òåõíîëîãèÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ñîïðîâîæäàåìîìó òðóäîóñòðîéñòâó
ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ïîäáîð ðà-
áî÷åãî ìåñòà, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçìîæíîñòÿì è èíòåðåñàì èíâàëèäà, ñ ïîñëå-
äóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì, íà ñëåäóþùåì ýòàïå — îñíàùåíèå ðàáî÷åãî ìåñòà è îáó÷å-
íèå èíâàëèäà âûïîëíåíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå.

Äëÿ ýòîãî íà íà÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ àññèñòåíò ïðîâîäèò ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü
ñ ðàáîòíèêîì, ñîäåéñòâóÿ åìó â îðãàíèçàöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîì îñâîåíèè ðàáî÷åãî ïðî-
öåññà. Ñîïðîâîæäàåìîå òðóäîóñòðîéñòâî ïðåäïîëàãàåò äëèòåëüíóþ ïîìîùü, íàïðàâëåí-
íóþ íà îñâîåíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé è çàêðåïëåíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå ðàáîòíèêà ñ èíâà-
ëèäíîñòüþ ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ.

Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä â ïîäáîðå ðàáîòû ïðè íåïðåðûâíîì ñîïðîâîæäåíèè ïîâû-
øàåò âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäîâ è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàíÿ-
òîñòè ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí.
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Â Áåëàðóñè ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ñîïðîâîæäàåìîãî òðóäîóñòðîéñòâà íàõîäèòñÿ
òîëüêî íà ýòàïå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Èíèöèàòîðîì âíåäðåíèÿ äàííîãî ìåòîäà âûñòóïèëî
îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Áåëîðóññêàÿ àññîöèàöèÿ ïîìîùè äåòÿì-èíâàëèäàì è ìîëî-
äûì èíâàëèäàì» (äàëåå — ÎÎ «ÁåëÀÏÄÈèÌÈ»), êîòîðîå â òå÷åíèå 2012—2013 ãã.
ó÷àñòâîâàëî â ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà «Ïåðâûå øàãè ê ðàáîòå», íàïðàâëåííîãî
íà óêðåïëåíèå ìåæñåêòîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äëÿ ðàçâèòèÿ
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ.

Ïî èíèöèàòèâå äàííîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ñîçäàí Öåíòð ïî ñîïðîâîæäå-
íèþ è òðóäîóñòðîéñòâó ìîëîäûõ èíâàëèäîâ, â êîòîðîì àïðîáèðîâàíà ìîäåëü ïî ñîïðî-
âîæäàåìîìó òðóäîóñòðîéñòâó, ðàçðàáîòàí ïàêåò äîêóìåíòîâ äëÿ îöåíêè ïîòðåáíîñòåé
è ñïîñîáíîñòåé èíâàëèäîâ. Çà äâà ãîäà â Öåíòð îáðàòèëîñü 120 ÷åë. ñ èíâàëèäíîñòüþ,
â òîì ÷èñëå ïîëó÷èëè êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà è òðóäîóñòðîåíû
27 ÷åë. Íàëàæåíî âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 10 ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûå ãîòîâû òðóäîóñòðàèâàòü ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ. Íà ñîçäàííûõ ÎÎ «Áåë-
ÀÏÄÈèÌÈ» â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ÷åòûðåõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà äâà ãîäà òðóäî-
óñòðîåíî 18 ÷åë., ïðîøëè òðóäîâóþ àäàïòàöèþ 6 ÷åë. ñ òÿæåëûìè ôîðìàìè èíâàëèäíî-
ñòè, îáîðóäîâàíî 10 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðîâåäåíî 4 ïðîìîàêöèè ñ âûñòàâêàìè-ïðîäà-
æàìè èçäåëèé ïðåäïðèÿòèé ýòîé îðãàíèçàöèè. Ñîòðóäíèêè îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ
èìåþò íåîáõîäèìûé îïûò ðàáîòû è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó äëÿ óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà «ñîïðîâîæäàåìîå òðóäîóñòðîéñòâî» â Áåëàðóñè [2].

Âàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îêàçàíèÿ óñëóã ïî òðóäîóñòðîéñòâó èíâàëèäîâ (â òîì ÷èñëå
ñîïðîâîæäàåìîãî òðóäîóñòðîéñòâà) ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå íîâîé ðåäàêöèè Çàêîíà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 13 èþëÿ 2012 ã. ¹ 427-3 «Î ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè». Çàêîíîì
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíåäðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà (äàëåå — ÃÑÇ), îï-
ðåäåëÿåìîãî êàê «ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ê îêàçàíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ». Ðàç-
ðàáîòàííûé ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå êàê íåãîñóäàðñòâåííûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (äàëåå — ÍÊÎ), îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî ñîïðîâîæäàåìî-
ìó òðóäîóñòðîéñòâó, òàê è íàíèìàòåëåé, îðãàíèçóþùèõ àäàïòàöèþ èíâàëèäîâ íà ïðî-
èçâîäñòâå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ôèíàíñèðîâàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñ-
íîé ïðîöåäóðû â äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ: îïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé çàêóïêè ñîöèàëüíûõ
óñëóã (íàïðàâëåíà íà êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) è ïðåäîñòàâëåíèå ÍÊÎ ñóáñèäèé íà
îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ è íà÷èñëåíèé
íà íåå èëè ÷àñòè÷íîå (äî 50 %) âîçìåùåíèå çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ñîöèàëüíûé ïðîåêò «ñîïðîâîæäàåìîå òðóäîóñòðîéñòâî» íàïðàâëåí íà ýôôåêòèâíîå
ðåøåíèå âàæíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ òðóäîóñòðîéñòâà è èíòåãðàöèè â îá-
ùåñòâî ìîëîäûõ ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ, ïîýòîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íà îñíîâå ÃÑÇ ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ÍÊÎ.

Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ÍÊÎ, ïðåäñòàâëåííûå â îñíîâíîì îáùåñòâåííû-
ìè îáúåäèíåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè, ðåëèãèîçíûìè
è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, íàêîïèëè îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë òðóäîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èìè â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå
è ñïîñîáñòâóþò âûðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÍÊÎ îáúåäèíÿåò øòàòíûõ è íåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå
âîëîíòåðîâ. Âîëîíòåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïîñòðîåí-
íóþ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è íå òðåáóþùåãî îïëà-
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òû òðóäà, ïðåñëåäóþùóþ áëàãîòâîðèòåëüíûå è èíûå îáùåñòâåííî ïîëåçíûå öåëè, ÷òî
èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà
â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ) âîëîíòåðñêèé òðóä — ýòî
íåîïëà÷èâàåìàÿ íåîáÿçàòåëüíàÿ ðàáîòà, ò.å. âðåìÿ, êîòîðîå ëèöà òðàòÿò áåçâîçìåçäíî
íà äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìóþ ëèáî ÷åðåç îðãàíèçàöèþ, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî â èí-
òåðåñàõ äðóãèõ ëèö, íå âõîäÿùèõ â ñîñòàâ èõ ñîáñòâåííîãî äîìîõîçÿéñòâà [6].

ÍÊÎ àêòèâíî âîâëåêàþò â âîëîíòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïîäðîñòêîâ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ èõ çàíÿòîñòü â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñîâìåùàþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü â îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïåíñèîíåðîâ.

Îáùåñòâåííûé ñåêòîð ðàçâèâàåòñÿ è â íàøåé ñòðàíå. Îòäåëüíûìè ÍÊÎ â êà÷åñòâå
îäíîé èç öåëåâûõ ãðóïï (íàðÿäó ñ èíâàëèäàìè, ñèðîòàìè, ìàëîîáåñïå÷åííûìè) îïðåäå-
ëåíû áåçðàáîòíûå ãðàæäàíå. Òàêèå îðãàíèçàöèè («Ëèãà äîáðîâîëüíîãî òðóäà ìîëîäå-
æè», Áåëîðóññêîå ìîëîäåæíîå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Íîâûå ëèöà», à òàêæå íåêî-
òîðûå ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, Áðåñòñêîå îáëàñòíîå ìîëîäåæíîå îáùå-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Èíâàëèä è ñðåäà») ñôîêóñèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà îêàçà-
íèè ïîìîùè â òðóäîóñòðîéñòâå ìîëîäåæè. Âìåñòå ñ òåì â äàííóþ êàòåãîðèþ ïîïàäàþò
è æåíñêèå îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íîãî âèäà è ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì
(«Æåíñêîå íåçàâèñèìîå äåìîêðàòè÷åñêîå äâèæåíèå» è «Áåëîðóññêèé ñîþç æåíùèí»),
êîíñóëüòàòèâíî-îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè» [7].

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè èíâàëèäàì, â òîì ÷èñëå äå-
òÿì-èíâàëèäàì è ìîëîäûì èíâàëèäàì (íàïðèìåð, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ «Áåë-
ÀÏÄÈèÌÈ»; «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ èíâàëèäîâ-êîëÿñî÷íèêîâ» è äð.), èíâàëè-
äàì ïî çðåíèþ, èíâàëèäàì ïî çðåíèþ è ñëóõó (ÎÎ «ÁåëÒÈÇ», ÎÎ «Îáùåñòâî ãëóõèõ»),
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â îñíîâíîì íà îêàçàíèè ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ óñëóã: ïðîâî-
äèòñÿ òðóäîâàÿ ðåàáèëèòàöèÿ íà äîìó, ñîçäàþòñÿ îáùåñòâåííûå òðóäîâûå ìàñòåðñêèå,
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è òðóäîóñòðîéñòâî ìîëîäûõ èíâàëèäîâ.
Êðîìå òîãî, óêàçàííûå îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò ïñèõîëîãè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ïî-
ìîùü, îðãàíèçóþò äîñóã (êðóæêîâóþ äåÿòåëüíîñòü, îòäûõ è îçäîðîâëåíèå, êóëüòóð-
íî-ìàññîâûå è ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òðåíèðîâêè); ïðåäîñòàâëÿþò áûòîâûå óñëóãè,
ãóìàíèòàðíóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü.

Òàêèì îáðàçîì, ÍÊÎ â ïðîöåññå ñâîåé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè îäíîâðå-
ìåííî ðåøàþò ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèÿ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè.
Âîâëå÷åíèå â ýòó äåÿòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã ïîçâîëÿåò ïðè-
âëå÷ü ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äîïîëíèòåëüíûå òðóäîâûå è ìàòåðèàëüíûå ðå-
ñóðñû (çà ñ÷åò ÷åãî âîçìîæíî áîëåå ðàöèîíàëüíîå ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ),
ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã è îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ïðè èõ îêàçàíèè â ñèëó ïðèáëèæåííîñòè äàííûõ îðãàíèçàöèé ê öåëåâûì ãðóï-
ïàì ïîëó÷àòåëåé óñëóã. Ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã
ïîçâîëèò â áîëåå ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå áåçðà-
áîòíûõ [3].

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü ãðàæäàí, íàõîäÿùèõñÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû è ïðîõîäÿùèõ ïðèíóäèòåëü-
íîå ëå÷åíèå. Îíè ñîñòàâëÿþò îñîáóþ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ ãðóïïó íàñåëåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû ñîäåðæèòñÿ
îêîëî 30 òûñ. ÷åë., à ñ ó÷åòîì ñëåäñòâåííûõ èçîëÿòîðîâ è ëå÷åáíî-òðóäîâûõ ïðîôèëàê-
òîðèåâ — áîëåå 40 òûñ. ÷åë. Åæåãîäíî îñâîáîæäàåòñÿ 10—12 òûñ. çàêëþ÷åííûõ, ïðè
ýòîì ìåíåå 30 % îñâîáîäèâøèõñÿ ëèö ñïîñîáíû íàéòè ðàáîòó áåç ïîñòîðîííåé ïîìî-
ùè [8].

Äëèòåëüíûå ñðîêè çàêëþ÷åíèÿ ïðèâîäÿò ê óòðàòå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ, ïîòåðå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè, ÷òî ïðåæäå âñåãî
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ñêàçûâàåòñÿ íà ñíèæåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí íà ðûíêå
òðóäà, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ñîäåéñòâèÿ ëèöàì, îñâîáîæäåííûì èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, â òðóäîóñòðîé-
ñòâå è îêàçàíèè ïîìîùè â ñîöèàëüíîé è òðóäîâîé àäàïòàöèè.

Ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî îñâîáîæäåííûõ íóæäàåòñÿ â ñîöèàëüíîé, þðèäè÷åñêîé, ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå èõ ìîòèâàöèè ê òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà. Ôàêòè÷åñêè çà óñëóãàìè ïî òðó-
äîóñòðîéñòâó â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû îáðàùàåòñÿ 35—40 % ëèö, îñâîáîæäåííûõ
èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, à òðóäîóñòðàèâàåòñÿ ñ èõ ïîìîùüþ íå áîëåå 15 %.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî âîâëå÷åíèþ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ëèö, îñâîáîæäåííûõ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ òðóäîâîé àäàïòàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóæäåí-
íûìè â ïåðèîä èõ íàõîæäåíèÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî
îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ïðè îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìîñòè â ïðîôåññèî-
íàëüíîé è òðóäîâîé ïîäãîòîâêå êàæäîãî îñóæäåííîãî â ïåðèîä îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ
èñõîäÿ èç èìåþùåéñÿ ñïåöèàëüíîñòè, ïðåäïîëàãàåìîãî áóäóùåãî ìåñòà ðàáîòû â ðàé-
îíå ïðîæèâàíèÿ ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé è ñïîñîáíîñòåé
ê îáó÷åíèþ.

Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ îñíîâíîé àêöåíò ïî ðàáîòå ñ îñâîáîæäåííûìè èç ìåñò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû äîëæåí ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ýòîé êàòåãîðèè è îáó÷åíèþ
íàâûêàì ïîèñêà ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ ëèö, îñâîáîæäåííûõ
èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, äîëæíà âêëþ÷àòü äâà ýòàïà: ïåðâûé — â ïåðèîä íàõîæäåíèÿ
â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû, âòîðîé — ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ.

Îñóùåñòâëåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóæäåííûìè è çàêðåïëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêîâ â ïåðèîä íàõîæäåíèÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí íà ðûíêå òðóäà ïîñëå îñâî-
áîæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, åñëè áûâøèé îñóæäåííûé íå èìååò äîëæíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè è íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí íà ðûíêå òðóäà, èñïûòûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæ-
íîñòè â òðóäîóñòðîéñòâå, îí ìîæåò îáðàòèòüñÿ çà ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå â óï-
ðàâëåíèå ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîð(ðàé)èñïîëêî-
ìà è çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíîãî.

Óïðàâëåíèÿ èíôîðìèðóþò ãðàæäàí î ïîëîæåíèè íà ðûíêå òðóäà, íàëè÷èè ñâîáîä-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò, î ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóãàõ, îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê îáùåðåñïóáëè-
êàíñêîìó áàíêó âàêàíñèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà ðàáîòû, à òàêæå îáåñïå÷èâàþò
ïðåäîñòàâëåíèå áåçðàáîòíîìó ðÿäà áåñïëàòíûõ óñëóã ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè,
ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå è ïîèñêå ïîäõîäÿùåé ðàáîòû, à òàêæå íàïðàâëåíèå íà
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó èëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; ñîäåé-
ñòâèå â îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ óñ-
ëóã â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà, ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè.

Ïðè ýòîì ëèöàì, îñâîáîæäåííûì èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåò äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè — óñòàíîâëåíèå íàíè-
ìàòåëÿì áðîíè äëÿ ïðèåìà ýòèõ ãðàæäàí íà ðàáîòó. Â ñëó÷àå íåîáîñíîâàííîãî îòêàçà
â ïðèåìå íà ðàáîòó áåçðàáîòíîãî, íàïðàâëåííîãî â ñ÷åò áðîíè, íàíèìàòåëü íåñåò ìàòåðè-
àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìåõàíèçì ñîïðîâîæäàåìîãî òðóäîóñòðîéñòâà, ðåàëèçóåìûé
â Áåëàðóñè â îòíîøåíèè èíâàëèäîâ, öåëåñîîáðàçíî ðàñïðîñòðàíèòü íà ëèö, îñâîáîæäåí-
íûõ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, â âèäå ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîãî ïàòðîíàæà. Îäíîâðå-
ìåííî íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
îðãàíèçàöèþ îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ðàñïðîñòðàíåíèå
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ïðàêòèêè ñóáñèäèðóåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ íàíèìàòåëåé, ïðèíèìàþùèõ íà ðàáîòó ëèö,
îñâîáîäèâøèõñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, è äð.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïîïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü:

� ëèö, íå ðåãèñòðèðóþùèõñÿ áåçðàáîòíûìè â îðãàíàõ ïî òðóäó çàíÿòîñòè è ñîöèàëü-
íîé çàùèòå è íå âîâëå÷åííûõ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

� èíâàëèäîâ ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñòè, â òîì ÷èñëå ìîëîäûõ
ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè èíâàëèäíîñòè;

� ëèö, âåðíóâøèõñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû;
� âîëîíòåðîâ.
Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

ðåàëèçàöèÿ:
� ìåõàíèçìà ñîïðîâîæäàåìîãî òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò äëèòåëü-

íóþ ïîìîùü, íàïðàâëåííóþ íà îñâîåíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé è çàêðåïëåíèå íà ðàáî÷åì
ìåñòå ñîèñêàòåëÿ ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ;

� ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà, ïîçâîëÿþùåãî íåãîñóäàðñòâåí-
íûì íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì îêàçûâàòü
óñëóãè ïî ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå èíâàëèäàì; ëèöàì, âåðíóâøèìñÿ èç ìåñò ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû; áåçðàáîòíûì è äðóãèì;

� ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè îñóæäåííûõ, íàïðàâëåí-
íîãî íà çàêðåïëåíèå èìåþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ èëè îñâîåíèå íîâîé ñïåöè-
àëüíîñòè â ïåðèîä îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî îáåñïå÷èòü èõ çàíÿòîñòü ïîñëå
îñâîáîæäåíèÿ.
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