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специалиста, который осуществляет функцию 
адаптации, и от руководителя подразделения, в 
котором трудится этот новый сотрудник. Руко-
водителю необходимо уделить особое внимание 
обеспеченности нового сотрудника всей необхо-
димой информацией, касающейся сложившихся 
ценностей в организации, дать сотруднику пер-
вичное представление о корпоративной культу-
ре, стиле управления в целом. Важно с первого 
дня подготовить всю документацию, связанную 
с введением в должность. К таким документам и 
положениям можно отнести: устав организации, 
в котором четко представлена информация о 
видах деятельности предприятия, должностную 
инструкцию, документацию, где представлена 
исчерпывающая информация об испытательном 
сроке, о регламентированных перерывах, рабо-
чем времени и т. д. В некоторых организациях 
новому сотруднику вручают «ориентационную 
папку новичка». 

Часто процесс адаптации отождествляют с ис-
пытательным сроком. Но здесь надо учитывать, 
что во время испытательного срока можно опре-
делить, насколько хорошо кандидат справляется 
с обязанностями. Но как кандидат освоился в 
организации, воспринимает ли он ее культуру, 
мотивирован ли он на дальнейшую работу в этой 
организации – это все вопросы, которые реша-
ются в процессе адаптации.

Приемы, которые помогут новому сотруднику 
адаптироваться в максимально короткие сроки, 
могут быть самыми разнообразными с учетом 

конкретного работника, его опыта, психофизи-
ологического состояния и т. п. Наряду с такими 
распространенными методами адаптации как 
обучение, инструктаж, ознакомительные экскур-
сии, пожалуй, наиболее эффективным является 
наставничество. Эффективно работает «правило 
2 недель»: через две недели со времени выхода на 
работу нового сотрудника HR-специалист про-
водит с ним встречу и выясняет, какие пробле-
мы, вопросы у него остались или возникли.

В результате применения данных мероприя-
тий организация может значительно сократить 
сроки введения в должность, за короткое время 
получить прибыльность от деятельности дан-
ного сотрудника и, самое главное, сократить те-
кучесть кадров. Также у нового сотрудника воз-
никает чувство причастности и значимости для 
организации, и он уже не боится проявлять ини-
циативу, выдвигать свои идеи и тем самым при-
нимать активное участие в деятельности компа-
нии. Новый сотрудник понимает совместимость 
своих целей и целей организации, и, что немало-
важно, у нового сотрудника снижается уровень 
тревожности, связанной с увольнением в период 
испытательного срока.
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Вопросы взаимодействия государства и биз-
неса за последние несколько десятилетий ста-
новятся весьма актуальными. Благодаря такому 
институту, как государственно-частное партнер-
ство (далее – ГЧП), в мире увеличивается эффек-

тивность систем жизнеобеспечения общества, 
решается ряд стратегических социальных и эко-
номических задач, рационально распределяются 
риски между государством и частным сектором. 
Сам термин «государственно-частное партнер-
ство» имеет несколько трактовок: в широком 
понимании определение дает Всемирный банк. 
ГЧП – это договорные отношения, оформленные 
в виде соглашения между государством и част-
ной компанией на предмет производства чего-
либо или оказания каких-либо (чаще всего ин-
фраструктурных) услуг; в узком понимании ГЧП 
представляет собой взаимодействие бизнеса и 
власти в процессе реализации социально значи-
мых проектов, имеющих общегосударственное 
значение [1].
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Данный институт появился в Беларуси срав-
нительно недавно и регламентируется основным 
нормативным правовым документом – Законом 
Республики Беларусь «О государственно-частном 
партнерстве» [3]. Наиболее приоритетным на-
правлением для механизма ГЧП в нашей стране 
является инновационная сфера, которую необхо-
димо активно развивать, чтобы вывести экономи-
ку страны на более высокий уровень. Использова-
ние ГЧП в инновационной сфере в условиях, когда 
рынки поделены, позволит создать новые про-
дукты, технологии и сформировать новые рын-
ки. Сфера инноваций представляет собой такое 
обособленное институциональное образование, 
которое диктует определенные условия для совер-
шенствования экономических инструментариев, 
в том числе и ГЧП. Однако стоит учитывать и осо-
бенности самой инновационной сферы – это дли-
тельные сроки окупаемости вложений; высокие 
риски; значительная капиталоемкость исследова-
ний, особенно фундаментальных, и др. Это объяс-
няет низкую инновационную активность частно-
го бизнеса. Поэтому в инновационной политике 
ГЧП должно быть направлено в первую очередь 
на усиление заинтересованности частного бизнеса 
в осуществлении и продвижении инноваций.

В настоящее время предлагаемые к инвестиро-
ванию проекты ГЧП пока не охватывают высоко-
технологичный сектор экономики, хотя, учиты-
вая благоприятный климат, который имеет наша 
страна в ИТ-сфере, интерес со стороны частного 
капитала может появиться. Основываясь на меж-
дународном опыте, можно заметить, как многие 
страны создают эффективно работающие инно-
вационные системы, которые позволяют быстро 
превращать инновационную идею в товар или 
технологию. В этой общемировой тенденции к 
разделению полномочий, рисков и ответственно-
сти между создателями наукоемкой продукции за-
ложены основы ГЧП в инновационной сфере [2].

В инновационной сфере Беларуси уже суще-
ствует некоторая институциональная основа для 
создания инновационных продуктов с исполь-
зованием принципов ГЧП. К ним можно отне-
сти такие институциональные образования, как 
технопарковые структуры (Парк высоких техно-
логий, Академтехнопарк, технопарк БГУ, Науч-
но-технологический парк БНТУ «Политехник» и 
другие), отдельные элементы партнерства в сво-
бодных экономических зонах, бизнес-инкубато-
ры, центры трансферта технологий и прочее.

Среди серьезных недостатков в обеспечении 
создания института ГЧП в Беларуси стоит отме-
тить недооценку и отсутствие в правовом поле и 
в практической деятельности норм и докумен-
тов, представляющих практические механизмы и 
инструменты подготовки и реализации проектов 
ГЧП, включая инновационные. Так, основной 
формой реализации ГЧП является составление 
и реализация соглашения или проекта о ГЧП. 
В свою очередь, подготовка и реализация таких 
проектов включает множество составляющих: 
инициирование и отбор проекта; составление 
перечня объектов; разработка технико-экономи-
ческого обоснования проекта; проведение кон-
курса и выбор победителя – частного партнера; 
создание проектной компании; заключение со-
глашения о ГЧП; реализация проекта (создание 
объекта, финансирование, риски и др.); эксплу-
атация объекта [3]. Такой процесс составления 
соглашений весьма усложняет реализацию про-
ектов ГЧП.

Еще одной проблемой ГЧП в инновационной 
сфере Республики Беларусь является финансиро-
вание проектов. Одним из источников привлече-
ния средств в инновационные проекты, реализу-
емые на принципах ГЧП, может быть венчурное 
финансирование и венчурные фонды (в том чис-
ле с использованием частного капитала), но, к со-
жалению, в нашей стране они еще находятся на 
стадии формирования.

Таким образом, стоит отметить, что инноваци-
онные проекты ГЧП в мире успешно применяют-
ся, но нашей стране необходимо еще как разви-
тие самого института ГЧП, так и создание более 
благоприятного инновационного климата.
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