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ственные интересы перед работодателями. Но 
необходимо отметить, что это общий анализ, а 
для отдельного человека может стать приори-
тетным каждый из данных факторов или совер-
шенно иной [1].

Как известно, для любой проблемы необходи-
мо свое решение. Правительства многих стран 
стараются найти пути ее решения в сформиро-
вавшейся ситуации, когда проблема «утечки моз-
гов» стоит довольно серьезно. В сфере образова-
ния и науки в ближайшем будущем в Беларуси 
планируется увеличить зарплату научным работ-
никам со стажем и молодым ученым. Согласно 
взгляду госслужащих, это должно поднять при-
влекательность работы ученого.

В вопросе утечки кадров в нашей стране важ-
ным, однако не всегда определяющим, обстоя-
тельством решения проблемы считается повыше-
ние материальной заинтересованности, в первую 
очередь, молодых специалистов. Формирование 
прочной материальной базы способно вызвать 
интерес молодых людей оставаться работать 
в своих родных городах. Однако только лишь 
формирование материальной базы не способно 
предотвратить полностью «утечку мозгов», необ-

ходимо увеличить социальный статус молодого 
ученого и специалиста, изменить к нему негатив-
ное отношение со стороны работодателя, кото-
рое сформировалось в обществе. Необходимо с 
раннего возраста воспитывать у ребенка патрио-
тические чувства.

Путей решения проблемы «утечки мозгов» на 
самом деле довольно много. Но какими бы они 
ни были, самым важным фактором остается ч е-
ловеческий. Человек должен сам понять, что ра-
ботать в своей стране, в своем городе, – почетно, 
невзирая на материальные или иные трудности. 
Однако этот принцип довольно сложный, по-
этому многие люди об этом даже не задумыва-
ются. 
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Социальная защита работников направлена на 
повышение эффективности использования пер-
сонала за счет снижения уровня его текучести, 
привлечения и закрепления высококвалифици-
рованных кадров, что в целом влияет на конеч-
ные результаты деятельности организации. Все 
вышеперечисленное определяет актуальность 
исследуемой темы.

Существует несколько подходов к формиро-
ванию социального пакета, предоставляемого 
работнику:

1. Количество и характер льгот устанавлива-
ются в зависимости от вклада работника, то есть 
социальный пакет определяется в зависимости 
от должности, стажа и значимости работы со-
трудника для компании. 

2. Социальный пакет включает основные и до-
полнительные льготы, которые предусматрива-
ются для сотрудников компании. 

3. Социальный пакет формируется работни-
ком самостоятельно в зависимости от того, ка-
кой список льгот он выбирает и какие льготы ему 
наиболее важны в текущем году, но в пределах 
установленной суммы для компании [1, с. 62]. 

Наиболее предпочтительным является третий 
подход. Его преимущество заключается в том, 
что все потребности сотрудников удовлетворя-
ются в полной мере, а сам работодатель может 
контролировать все затраты за счет предоставле-
ния работникам специального фонда средств на 
получение льгот. Эти меры помогают привлечь 
новых работников и создать комфортные усло-
вия для продуктивной работы сотрудников [1, 
с. 63].
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Использование социального пакета широко 
распространено в странах Европы. В числе его 
основных функций поддержание финансового 
благополучия работников и членов их семей, на-
пример, посредством организации медицинского 
страхования, страхования от несчастных случаев 
на производстве, страхования жизни.

В ряде стран (США, Канада, страны Европы) 
работодателями за счет средств оплачивается до-
полнительное обучение работников. Кроме того, 
в зависимости от имеющихся финансовых ре-
сурсов компании оплачивают работникам арен-
ду жилья, личный транспорт. Высокорентабель-
ные компании могут содействовать в погашении 
кредитов. Перечисленные элементы социальной 
защиты работников включаются в структуру со-
циального пакета.

В Республике Беларусь социальные гарантии 
работникам закрепляются, как правило, в кол-
лективном договоре организации – основном 
инструменте социальной защиты работников 
в рамках социального развития организации. 
В коллективном договоре определяется наполне-
ние социального пакета, представляющего собой 
перечень гарантий, компенсаций и льгот работ-
никам.

По решению руководства и с учетом финан-
сового состояния организации, структура со-
циального пакета может изменяться за счет до-
полнения или исключения из него отдельных 
элементов. Наполнение сформированного в ор-
ганизации социального пакета отражает степень 
заинтересованности работодателя в привлече-
нии и удержании высококвалифицированного 
персонала. Значительная роль в процессе фор-
мирования социального пакета принадлежит 
профсоюзам.

Министерством труда и социальной защиты 
Республики Беларусь разработан Примерный пе-
речень трудовых и социальных гарантий («соци-

альный пакет»), рекомендуемых для включения 
в коллективные договоры, иные локальные нор-
мативные правовые акты организаций, трудовые 
договоры, контракты. В этот перечень входят 
многие компоненты: выплаты стимулирующего 
и компенсирующего характера; социальные вы-
платы; дополнительные поощрительные отпуска; 
дополнительные гарантии женщинам и работни-
кам, имеющим семейные обязанности; учебные 
отпуска; повышение квалификации и переподго-
товки кадров; предоставление средств на оплату 
найма жилого помещения; обеспечение охраны 
труда, безопасных условий труда; добровольное 
страхование дополнительной пенсии, медицин-
ских расходов; льготные санаторно-курортные 
путевки на оздоровление; культурно-массовые 
мероприятия и ряд других [3].

Реализация направлений социального пакета 
служит мощным стимулом для персонала. Поэто-
му в своей практической деятельности работода-
телям необходимо принимать активное участие в 
организации такой системы, а также выбирать те 
компоненты социального пакета, которые в наи-
большей степени способствуют удовлетворению 
потребностей и интересов работников.
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