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2016–2020 гг., направленная на поддержку стар-
тап-движения, которое является одним из зна-
чимых инструментов развития инновационного 
предпринимательства. Правильным решением 
оказалось создание Индустриального парка «Ве-
ликий камень», Парк высоких технологий (ПВТ). 
Но, к сожалению, этого не достаточно. Экономи-
ке требуется многократно больший объем вло-
жений. Улучшить ситуацию можно было бы с 
помощью преференций от государства частным 
инвесторам. Сюда можно отнести налоговые ка-
никулы, общее снижение налоговой нагрузки на 
развивающиеся предприятия. 

Интерес иностранных инвесторов к Республи-
ке Беларусь определяется выгодным географи-
ческим положением, налаженными торговыми 
отношениями со странами СНГ, удовлетвори-
тельным состоянием транспортной системы, по-
степенным улучшением условий для ведения биз-

неса. Но излишние бюрократические процедуры, 
чрезмерный контроль со стороны государства, 
проблемы с выводом прибыли за пределы стра-
ны значительно снижают инвестиционную ак-
тивность.

Устранение имеющихся недостатков суще-
ственно скажется на эффективности функцио-
нирования инвестиционного рынка в Республи-
ке Беларусь.
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По мере глобализации мировой экономики 
каждая страна может столкнуться с рядом значи-
тельных проблем. Одна из подобных проблем – 
это «утечки мозгов», т. е. процесс перемещения 
трудовых ресурсов из одной страны в другую с 
целью трудоустройства на более выгодных ус-
ловиях. Если проблему не решать, последующее 
экономическое развитие государства станет 
практически невозможным. Проблема «утечки 
мозгов» актуальна сегодня. Это огромная про-
блема для государства-донора.

«Утечка мозгов» – процесс эмиграции из го-
сударства либо региона научных работников, 
специалистов и квалифицированных работни-
ков в связи с экономическими, реже обществен-
но-политическими, религиозными или другими 
обстоятельствами. Данный термин определя-
ется энциклопедией Britannica как «миграция 
образованных либо профессиональных кадров 
из одного государства, сектора экономики или 

области в иную, в большинстве случаев с целью 
получения наилучшей оплаты либо условий 
жизни» [2].

В наше время люди все чаще покидают родную 
страну, в их числе студенты, научные работни-
ки  – люди, которые через несколько лет станут 
создавать не только свою карьеру, но и жизнь 
страны в целом. На движение квалифицирован-
ного персонала воздействует целый ряд фак-
торов. Совместное исследование, проведенное 
специалистами Национального фонда экономи-
ческих исследований и Института исследований 
международной миграции при Джорджтаунском 
университете, выявило, что с 1990 по 2000 год 
«утечка мозгов» в мире следовала определенным 
закономерностям. Так, в частности, больше всего 
от отъезда квалифицированных кадров страдают 
небольшие государства, пребывающие на пери-
ферии индустриально развитых стран. В данную 
категорию также входят и бывшие колонии, из 
которых таланты перебираются в бывшие метро-
полии. Активность процесса утечки увеличива-
ется в случае прихода политической нестабиль-
ности и роста национализма [2].

Оптимальным местом поиска работы явля-
ется Австралия. В данной стране трудящиеся 
владеют наилучшим сочетанием высокой зар-
платы, большого количества свободного време-
ни и налаженными средствами отстаивать соб-
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ственные интересы перед работодателями. Но 
необходимо отметить, что это общий анализ, а 
для отдельного человека может стать приори-
тетным каждый из данных факторов или совер-
шенно иной [1].

Как известно, для любой проблемы необходи-
мо свое решение. Правительства многих стран 
стараются найти пути ее решения в сформиро-
вавшейся ситуации, когда проблема «утечки моз-
гов» стоит довольно серьезно. В сфере образова-
ния и науки в ближайшем будущем в Беларуси 
планируется увеличить зарплату научным работ-
никам со стажем и молодым ученым. Согласно 
взгляду госслужащих, это должно поднять при-
влекательность работы ученого.

В вопросе утечки кадров в нашей стране важ-
ным, однако не всегда определяющим, обстоя-
тельством решения проблемы считается повыше-
ние материальной заинтересованности, в первую 
очередь, молодых специалистов. Формирование 
прочной материальной базы способно вызвать 
интерес молодых людей оставаться работать 
в своих родных городах. Однако только лишь 
формирование материальной базы не способно 
предотвратить полностью «утечку мозгов», необ-

ходимо увеличить социальный статус молодого 
ученого и специалиста, изменить к нему негатив-
ное отношение со стороны работодателя, кото-
рое сформировалось в обществе. Необходимо с 
раннего возраста воспитывать у ребенка патрио-
тические чувства.

Путей решения проблемы «утечки мозгов» на 
самом деле довольно много. Но какими бы они 
ни были, самым важным фактором остается ч е-
ловеческий. Человек должен сам понять, что ра-
ботать в своей стране, в своем городе, – почетно, 
невзирая на материальные или иные трудности. 
Однако этот принцип довольно сложный, по-
этому многие люди об этом даже не задумыва-
ются. 
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Социальная защита работников направлена на 
повышение эффективности использования пер-
сонала за счет снижения уровня его текучести, 
привлечения и закрепления высококвалифици-
рованных кадров, что в целом влияет на конеч-
ные результаты деятельности организации. Все 
вышеперечисленное определяет актуальность 
исследуемой темы.

Существует несколько подходов к формиро-
ванию социального пакета, предоставляемого 
работнику:

1. Количество и характер льгот устанавлива-
ются в зависимости от вклада работника, то есть 
социальный пакет определяется в зависимости 
от должности, стажа и значимости работы со-
трудника для компании. 

2. Социальный пакет включает основные и до-
полнительные льготы, которые предусматрива-
ются для сотрудников компании. 

3. Социальный пакет формируется работни-
ком самостоятельно в зависимости от того, ка-
кой список льгот он выбирает и какие льготы ему 
наиболее важны в текущем году, но в пределах 
установленной суммы для компании [1, с. 62]. 

Наиболее предпочтительным является третий 
подход. Его преимущество заключается в том, 
что все потребности сотрудников удовлетворя-
ются в полной мере, а сам работодатель может 
контролировать все затраты за счет предоставле-
ния работникам специального фонда средств на 
получение льгот. Эти меры помогают привлечь 
новых работников и создать комфортные усло-
вия для продуктивной работы сотрудников [1, 
с. 63].


