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мевает, что на этом уровне все сотрудники уважа-
ют себя и своих коллег. В таком состоянии человек 
получает положительные эмоции, которые спо-
собствуют увеличению энергии. На данном этапе 
есть и поглотители энергии: обида, боль, зависть, 
чувство вины и другое. Много энергии тратится 
также на принятие важных решений при отсут-
ствии достаточного запаса знаний и сил.

И, наконец, последний уровень – интеллекту-
альный. На данном уровне источником попол-
няемой энергии является напряжение мозговой 
деятельности в творчестве, а растрачивание 
энергии происходит за счет большого количе-
ства задач и перегруженности большим объемом 
информации. Типичные вопросы, решаемые на 
данном уровне: «Кем я вижу себе в данной ком-
пании через лет пять?», «С какой целью я занима-
юсь данной работой?» и т. п.

Важно помнить, что прибавление энергии воз-
можно лишь в рамках четырех составляющих. 
Работа лишь только с одной или двумя из них 
приведет к значительному дисбалансу, что не по-
зволит качественно изменить деятельность в ком-
пании и способствовать эффективности каждого 
сотрудника. Стоит отметить, что работа должна 
проводиться не только среди топ-менеджеров, но 
с каждым членом команды. Однако следует по-
нимать, что нельзя заставить человека следовать 
той или иной концепции, его лишь можно под-
толкнуть к данным размышлениям. И если у че-
ловека появляется мотивация, то тогда тонус-ме-
неджмент начинает работать. Следует заметить, 
что полное игнорирование данного метода све-
дет практически к нулю всю работу компании.

Преимущество данного подхода состоит в по-
вышении:

• производительности и лояльности сотруд-
ников: если у человека есть силы и энергия, то 
он изменит мир вокруг себя и тех, с кем он ра-
ботает;

• инициативности и креативности: если чело-
век полон сил, то это влияет на клиентоориенти-
рованность, так как «человек не будет улыбаться, 
если у него нет сил, сколько раз ему об этом ни 
повторяй»;

• качества и быстроты принятия управленче-
ских решений;

• амбициозно сти сотрудников и другое [3].
В первую очередь данный метод нужен руко-

водителям организаций, так как связан напря-
мую с масштабами компаний. Также стоит от-
метить, что топ-менеджеры могут повлиять на 
свою команду и на ее состояние. Поэтому тонус-
менеджмент найдет свое место в тех компаниях, 
руководители которых хотят увеличить энергию 
сотрудников и повысить их мотивацию, чтобы 
достигнуть запланированных целей как в про-
фессиональной жизни, так и в личной [2].
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Рост масштабов миграции во второй половине 
ХХ века превратил ее в одну из глобальных про-
блем человечества. А в ХХI веке стремительное 
увеличение миграционных потоков заставило го-
ворить о «миграционном кризисе» [1, с. 170].

Европейские страны еще в прошлом веке яв-
лялись одним из мировых центров притяжения 
мигрантов. Использование дешевой рабочей 
силы из менее развитых стран для тяжелой, не-
престижной, вредной, низкооплачиваемой рабо-
ты, от которой отказывалось местное население, 
было выгодно для ряда экономик европейских 
государств, переживавших подъем в 50–60-х го-
дах ХХ века. Экономическая необходимость в 
мигрантах подкреплялась либеральным интер-
национализмом, политикой мультикультурализ-
ма, предполагавшей постепенную их адаптацию 
и интеграцию в западное общество.
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Однако в ХХI веке под влиянием целого ряда 
факторов миграционные процессы приняли фор-
му «великого переселения народов». В 2015 году 
границы Европы пересекли более миллиона ми-
грантов и беженцев, в 2016 году количество их еще 
увеличилось, став причиной кризиса в ряде стран, 
оказавшихся неспособными справиться с таким 
наплывом людей, а также спровоцировав раскол 
в ЕС по поводу того, как быть дальше с переселен-
цами. Основной причиной, вынуждающей людей 
мигрировать, был и остается вооруженный кон-
фликт в Сирии. Но и продолжающееся насилие 
в Ливии, Ираке также заставляют жителей этих 
стран покидать родину и искать для себя лучшей 
доли на чужбине. По данным Управления Верхов-
ного комиссара ООН по делам беженцев, сирий-
ский конфликт вынудил более 11 млн чел. поки-
нуть свои дома. Порядка 6  млн из них остались 
на территории страны, около 4,8 млн сейчас на-
ходится в соседних с Сирией государствах, около 
1 млн – в Европе. Только за 2016 год через Ливию 
в Италию из Африки прибыло более 180 тыс. чел., 
за последние три года – около 500 тыс. [2, с. 4].

Такой массовый наплыв мигрантов, слишком 
сильно отличающихся от коренного населе-
ния Европы, сопровождается целым рядом не-
гативных последствий. Содержание беженцев 
тяжелым бременем ложится на бюджеты стран 
массовой иммиграции, что вызывает справедли-
вое негодование местного населения. В наплыве 
мигрантов европейцы видят опасность усиления 
террористической угрозы. Обоснованность этих 
опасений подтверждает серия террористических 
актов в европейских городах. Серьезной угрозой 
является дестабилизация общественной безо-
пасности. В странах массового скопления бежен-
цев увеличилось количество случаев воровства, 
грабежей, телесных повреждений, сексуальных 
домогательств и насилий. Местное население, не 
полагаясь на полицию, использует собственные 
меры защиты в виде средств самообороны. В Гер-
мании, например, отмечается значительный рост 
продаж средств самообороны, приобретаемых 
женщинами, вплоть до производства нижнего 
белья с кодовым замком и сигнализацией в каче-
стве защиты от сексуального насилия.

В массовом наплыве беженцев из мусульман-
ских стран европейцы также видят угрозу «ис-
ламизации», изменения европейской идентич-
ности. 

Принятие Брюсселем решения о распределе-
нии мигрантов и установление соответствующих 
квот без учета мнения населения многие европей-
цы рассматривают как превышение власти руко-
водством Евросоюза. Правительства ряда стран 

резко выступают против принудительных квот 
по приему мигрантов, например, так называемая 
Вышеградская группа, в которую вошли Чехия, 
Словакия, Венгрия и Польша. Решение Велико-
британии о выходе из Евросоюза, в результате 
которого ЕС теряет постоянного члена Совета 
Безопасности ООН и десятую часть своей эконо-
мической силы, также продиктовано недоволь-
ством миграционной политикой брюссельского 
руководства. В «старых» европейских демокра-
тиях укрепляются позиции правых популистов и 
евроскептиков, которые в случае победы на вы-
борах будут стремиться к выходу из состава ЕС. 
В  целом по всей Европе отмечается ренессанс 
традиционной национал-консервативной идео-
логии в противовес либеральной демократии.

Во все времена государства старались прово-
дить миграционную политику, включающую в 
себя меры по регулированию как иммиграции, 
так и эмиграции [1, с. 170]. В условиях мигра-
ционного кризиса европейские страны помимо 
традиционных мер вынуждены применять бес-
прецедентные. Во всей Европе ужесточается по-
граничный контроль для предотвращения не-
легального перехода границы. Хорватия ввела 
запрет на транзит беженцев через территорию 
своей страны. Все больше стран возводят за-
градительные стены, местами с колючей прово-
локой, привлекают армейские подразделения. 
Во Франции уничтожаются лагеря беженцев в 
местах скопления. Германия объявила о готов-
ности выплачивать каждому беженцу за возвра-
щение на родину по 1200 евро. На выплату этих 
компенсаций правительство ФРГ уже выделило 
4 млн евро, однако желающих выехать пока не-
много [2, с. 8]. Для сдерживания потока беженцев 
из Турции Евросоюз готов выделять этой стране 
весьма значительные суммы для обеспечения до-
стойных условий пребывания на ее территории, 
а также для осуществления контроля над потока-
ми мигрантов в Европу. Однако в целом все эти 
меры не решают проблему и демонстрируют не-
способность правящей европейской элиты пре-
одолеть последствия миграционного кризиса. 
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