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реотип, что венчурное инвестирование должно 
быть направлено лишь на проекты, подразуме-
вающие «высокие» технологии. Однако опыт за-
рубежных стран показывает, что нельзя мыслить 
только лишь в этом направлении. Такой вид де-
ятельности должен финансировать проекты, ос-
нованные на продвинутых технологиях, которые 
будут иметь высокий уровень успеха на рынке. 
Тогда можно будет говорить об успехе этой инду-
стрии в Республике Беларусь.

Несмотря на низкий уровень развития вен-
чурного инвестирования, Республика Беларусь 
все же имеет потенциал к росту и успешному 
функционированию данной индустрии [5, с. 52]. 
Для этого необходимо предпринять ряд мер, на-
правленных на переосмысление и трансформа-
цию системы венчурного финансирования инно-
вационных проектов. Такими должны стать:

1) серьезные изменения в законодательстве 
касательно венчурных сделок, их содержания, 
сопровождения и этапов осуществления. Важно 
обеспечить защищенность участников этих сде-
лок путем установления четких правил, обозна-
чив права и обязанности каждой из сторон; 

2) создание институтов коллективного сопро-
вождения, которые широко используются в Рос-
сии;

3) предоставление льгот венчурным компани-
ям, которые только вошли на рынок (например, 
налоговые каникулы);

4) распространение опыта развитых в этом 
плане стран и их инструментов структурирова-
ния венчурных сделок;

5) расширение венчурной культуры, разви-
тие бизнес-инкубаторов, создание и расширение 
площадок для венчурных инвесторов и изобре-
тателей;

6) серьезная работа по подготовке высококва-
лифицированных специалистов в области вен-
чурной деятельности.

Кроме того, одним из перспективных направ-
лений венчурной деятельности в Республике 
Беларусь можно назвать развитие механизмов 
государственно-частного партнерства, создание 
фондов, предоставление грантов [1, с. 182].

Подводя итог, можно сказать, что механизм 
венчурного инвестирования в Республике Бела-
русь только зарождается. Венчурный капитал – 
это симбиоз финансового и человеческого капи-
тала. Очень важно сейчас направить все силы на 
установление связи между этими двумя состав-
ляющими. И от того, как скоро мы получим ре-
зультаты, будет зависеть будущее нашей страны, 
а также ее место в мировом сообществе. 
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Мотивация персонала – это побуждение ра-
ботника на основе различных стимулов к эф-
фективному труду для достижения целей орга-
низации. Кадровый аудит мотивации персонала 

(далее – аудит мотивации) – это инструмент ис-
следования, позволяющий оценить эффектив-
ность системы мотивации работников органи-
зации, диагностировать возможные проблемы 
ее функционирования и обосновать рекоменда-
ции по ее улучшению при оптимальных затра-
тах [1].

Проведение аудита мотивации – это всегда 
индивидуальный алгоритм аудита, который со-
ставляется под конкретную организацию исходя 
из ее целей деятельности и имеющейся системы 
мотивации. Индивидуальный алгоритм аудита 
мотивации можно составить на основе пример-



57Секция 3. СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

ного алгоритма кадрового аудита. Предлагается 
следующий порядок исследования [2].

Этап 1-й. Подготовка к проведению аудита. 
На подготовительном этапе составляется план 
аудиторской проверки, определяются ее цели, за-
дачи, сроки, исполнители проверки.

Этап 2-й. Подбор методов проведения аудита 
мотивации персонала. Методами проведени я ау-
дита могут быть: анализ действующей докумен-
тации, структурированные интервью, анкетиро-
вание и опрос персонала (таблица).

Этап 3-й. Анализ действующей внутриорга-
низационной системы мотивации. Проводится 
исследование локальных нормативных правовых 
актов (ЛНПА), касающихся заработной платы, 
материальной и нематериальной мотивации ра-
ботников.

Этап 4-й. Собеседование по особенностям функ-
ционирования системы мотивации с различными 
категориями работников  (от топ-руководителей 
до представителей линейного персонала).

В рамках этого этапа исследования следует ис-
пользовать различные опросники с учетом осо-
бенностей каждой категории работников [4].

Приведем пример опросника для линейного персо-
нала:

• Удовлетворены ли вы в полном объеме уровнем 
заработной платы вашей должности?

• Удовлетворены ли вы дополнительными выплата-
ми, отраженными в трудовом договоре (оплаты рас-
ходов поездки на личном автомобиле и т. п.) ?

• Предоставляются ли в вашей организации бес-
платные путевки в санаторий или иные поощрения 
оздоровительного характера (абонементы в трена-
жерный зал, бассейн и т. п.)?

• Готовы ли вы много и настойчиво работать ради 
достижения поставленной цели? В чем это проявля-
ется?

• Имеются ли в организации локальные норматив-
ные правовые акты о мотивации?

• Какие корпоративные праздники у вас отмечаются?
• Хорошо ли оборудовано ваше рабочее место?
• Чувствуете ли вы давление со стороны руководи-

теля?

Таблица – Методы, применяемые при аудите мотивации
Метод Суть метода

Изучение и анализ действующей 
документации организации

– анализ всех документов, связанных с мотиваций персонала в организации;
– получение объективной информации о работниках

Структурированное интервью 
с топ-менеджерами организации

– изучение выстраивания кадровой политики в сфере мотивации персонала;
– анализ системы материальной и нематериальной мотивации

Анкетирование и опрос персонала – опрос по группам (получение ответов на открытые и закрытые вопросы)

• Как часто проводятся тренинги, курсы, семинары 
по повышению квалификации?

• Устраивает ли вас психологический климат в ор-
ганизации?

Этап 5-й.  Анализ финансовых и управленче-
ских возможностей для мотивации персонала. 
Оцениваются возможности для внедрения изме-
нений в систему мотивации.

Этап 6-й. Подготовка рекомендаций для оп-
тимизации системы мотивации персонала и 
предоставление отчета. По итогам проведенных 
мероприятий (анализа ЛНПА, анкетирования, 
опросов, интервью и т. п.) определяется, насколь-
ко существующая система мотивации соответ-
ствует ожиданиям работников и целям развития 
организации [3]. Предлагается внесение измене-
ний в систему мотивации персонала.

Рекомендации:
• подготовить ЛНПА о нематериальном моти-

вировании работников;
• ввести, по возможности, бонусы, выпла-

ты руководителям среднего и нижнего уровня 
управления за качественную работу;

• внимательно следить за праздничными дата-
ми, как самого предприятия, так и его работников;

• хвалить работника за выполнение качествен-
ной работы перед всем коллективом, тем самым 
мотивировать его и остальных совершенство-
ваться.
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