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Цель любой организации – рост прибыли. 
В связи с этим каждый производитель стремит-
ся к уменьшению любого вида затрат для уве-
личения своей прибыли. Так, например, у орга-
низаций-производителей возникает вопрос: где 
расположить свой склад либо логистический 
центр, чтобы расстояние от склада до места до-
ставки (город, населенный пункт) товара было 
минимальным. В данной работе рассмотрен до-
статочно простой и понятный метод, который не 
требует специальных знаний и подготовки. Суть 
данного метода заключается в построении ко-
нечной последовательности матриц расстояний 
между городами, причем в матрице, являющей-
ся последним членом этой последовательности, 
будут указаны протяженности кратчайших путей 
(по дорогам) между городами.

Перейдем к рассмотрению самого метода. Обо-
значим через C1, C2, … , Cn имеющиеся города и 
рассмотрим симметричную n½n матрицу D0 про-

тяженностей имеющихся дорог между городами. 
Каждый элемент этой матрицы dij

0 равен протя-
женности дороги между городами Ci и Cj, если та-
кая дорога есть, и нулю в противном случае. Все 
элементы djj

0, стоящие на главной диагонали этой 
матрицы, равны нулю, так как нет дороги, соеди-
няющей какой-либо город с ним же самим. К ма-
трице D0 применим операцию, которую будем на-
зывать операцией разведывания путей. Суть ее в 
следующем: для каждой пары городов (Ci, Cj) по-
стараемся найти все города Ck, связанные дорога-
ми с обоими городами Ci и Cj, т. е. найдем все пути, 
ведущие из города Ci в город Cj с транзитом через 
какой-либо третий город, затем вычислим протя-
женности всех этих путей, и среди этих протяжен-
ностей (включая, возможно, имеющуюся дорогу, 
ведущую непосредственно из города Ci в город Cj) 
выберем минимальную. Технически данная опе-
рация осуществляется следующим образом. Для 
матрицы D0 построим соответствующую ей ма-
трицу разведанных путей R0, каждый элемент rij

0, 
i ≠ j, которой равен либо нулю (если соответству-
ющий ему элемент dij

0 матрицы D0 равен нулю), 
либо единице (в противном случае). Все элементы 
rjj

0, стоящие на главной диагонали этой матрицы, 
равны единице. Для каждой пары городов (Ci, Cj), 
i < j и для каждого третьего города Ck вычислим 
значение: rjk  dik + rik  djk; данная сумма равна про-
тяженности пути из города Ci в город Cj транзитом 
через город Ck, если такой транзит существует; для 

дукции играет маркетинг взаимоотношений, 
позволяющий принимать грамотные маркетин-
говые решения, которые в условиях жесткой кон-
куренции и государственного контроля позволят 
предприятию получить максимальную прибыль 
при минимуме затрат.
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Рисунок 1 – 
Соединение городов 

Брестской области

всех остальных городов Ck соответствующая сум-
ма rjk  dik + rik  djk равна нулю. Через dij

1 обозначим 
минимальную ненулевую из всех этих сумм (если 
такие есть; если же все эти суммы равны нулю, то 
и dij

1 будем считать равным нулю). Все числа dii
1 бу-

дем считать равными нулю, а для i > j определим 
dij

1 = dji
1. Из всех этих чисел составим симметрич-

ную n½n ма три цу D1 и заметим, что в матрице D1 
указаны протяженности кратчайших разведанных 
на первом этапе решения задачи путей между го-
родами. Описанную выше операцию разведыва-
ния путей применим теперь к матрице D1 и полу-
чим матрицу D2; затем 
эту же операцию при-
меним к матрице D2 и 
получим матрицу D3 и 
т. д. до тех пор, пока не 
будут рассмотрены все 
имеющиеся дороги. По-
следняя в этой после-
довательности матрица 
Dm будет состоять из 
протяженностей крат-
чайших путей между 
городами по имеющим-
ся дорогам [1, с. 216].

Практический пример. С помощью указанного 
выше метода на примере Брестской области опре-
делим город (населенный пункт), в котором мо-
жем расположить свой склад. Выбранные горо-
да: Барановичи (C1), Ивацевичи (C2), Береза (C3), 
Пружаны (C4), Кобрин (C5), Брест (C6), Пинск (C7), 
Лунинец (C8), Столин (C9). Рисунок 1 показывает 
соединение городов дорогами друг с другом. 

Для удобства и быстроты построения матриц 
используем описанный метод в рамках Excel. Для 
этого занесем все данные на лист Excel, и постро-
им соответствующие матрицы (рисунки 2–3).

Рисунок 2 – 
Матрица D0

Рисунок 3 – 
Матрица R0
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В последнее время обладание профессиональ-
ными международными дипломами становится 
все более и более актуальным для специалистов в 
области МСФО, бухгалтерского учета и финансов. 
На образовательном рынке представлено множе-
ство международных финансовых квалификаций, 
выдаваемых специализированными професси-
ональными институтами. В статье рассмотрены 
самые популярные профессиональные сертифи-
каты в области бухгалтерского учета и финансов, 
а также влияние на востребованность сертифици-
рованных специалистов на рынке труда.

Квалификация ACCA (Association of Chartered 
Certifi ed Accountants) – наиболее популярный и 

дорогой выбор среди аудиторов, специалистов 
по МСФО, бухгалтеров, топ-менеджеров. В сред-
нем стоимость полной сертификации составляет 
5000 фунтов стерлингов [6]. Основное внимание 
в программе АССА уделено углубленному из-
учению аудита и налогообложения, финансового 
учета, МСФО и права. Чтобы стать обладателем 
сертификата, необходимо сдать 14 экзаменов на 
английском языке, а также иметь три года прак-
тического опыта в финансовой области.

В сентябре 2016 г. институт АССА совместно 
со Службой исследований «HeadHunter» провели 
исследование среди финансовых специалистов по 
всей России. Каждый второй опрошенный отме-
чает положительный эффект профессиональной 
квалификации на рост доходов. 60 % членов и 
студентов АССА связывают свой карьерный рост 
с получением профквалификации. Более 50 % об-
ладателей квалификаций, занимающих руководя-
щие позиции, готовы хотя бы частично оплатить 
получение имеющейся у них квалификации своим 
сотрудникам [1]. По результатам исследования 
ежемесячный доход обладателей англоязычных 
финансовых квалификаций в среднем более чем 
вдвое превышает доход специалистов без проф-

С помощью Excel было построено 4 матрицы: 
D1, D2, D3, D4 (процесс построения последова-
тельности матриц Dl останавливается тогда, ког-
да очередной элемент этой последовательности 
полностью совпадает с предыдущим элементом). 
Последняя матрица D4 (рисунок 4) содержит про-
тяженности кратчайших путей между всеми рас-
сматриваемыми городами. Для того чтобы найти 
оптимальное место расположения склада, вы-
числим сумму всех элементов каждой строки ма-
трицы D4. Строка с наименьшей суммой соответ-

ствует городу, где целесообразно строить склад. 
Таким образом был найден город – Ивацевичи. 
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Рисунок 4 – 
Матрица D4


