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где баллi – оценка от 1 до 4 соответствующего показа-
теля;

весi – оценка по шкале относительной значимо-
сти от 1 до 3 соответствующего показателя.

Обобщающий результат трактуется следую-
щим образом:

1 – доходность имеет «хорошее» состояние;
2  – доходность имеет «удовлетворительное» 

со стояние;
3 – доходность имеет «сомнительное» состоя-

ние;
4 – доходность имеет «неудовлетворительное» 

состояние [5].
Расчет обобщающего показателя по ОАО «Бе-

лагропромбанк» представлен в таблице 2 [3]. 
Согласно данным таблицы 2 ОАО «Белагро-

промбанк» имеет «удовлетворительное» состо-
яние доходности, т. к. обобщающий результат 
по группе показателей оценки доходности на 
01.01.2016 г. составил 2,1 %.
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Несмотря на мировой экономический кризис, 
рынок фармацевтической продукции является 
одним из наиболее динамично развивающихся 
рынков в современной экономике. Он характе-
ризуется стабильно высокими темпами произ-
водства, продаж и, соответственно, показателями 
рентабельности. Данные характеристики связаны 
со специфической товарной категорией  – лекар-
ственными препаратами и средствами медицин-
ского назначения, спрос на которые растет незави-
симо от политических и экономических условий. 

В течение последних 15 лет рост производства 
медикаментов в мире превышает промышлен-
ное производство в целом в 4–5 раз, химическое, 
в частности, – в 3 раза. Динамика роста объема 
продаж лекарственных средств за пятнадцати-

летний период свидетельствует об увеличении 
этого показателя почти в три раза [1]. По оцен-
кам экспертов, объем мирового фармацевти-
ческого рынка будет дальше расти в среднем на 
4,8 % и достигнет 1,3 трлн USD к 2019 г. [2, с. 2].

Основными причинами стремительного роста 
фармацевтической отрасли в мире являются:

– увеличение средней продолжительности 
жизни 9,7 млрд к 2050 году;

– увеличение населения;
– рост расходов на лекарственные средства за 

счет увеличения числа хронических заболеваний;
– рост государственных расходов на здравоох-

ранение – в среднем, 10–20 % в развитых странах 
[2, c. 2]. 

Доля производства основных фармацевти-
ческих продуктов и препаратов в структуре об-
рабатывающей промышленности Республики 
Беларусь непрерывно растет (с 0,6 % в 2012 году 
до 1,4  % в 2016 году) [3]. По сравнению с преды-
дущим годом в 2016 году фармацевтический ры-
нок Беларуси сократился почти на четверть мил-
лиона долларов до 636,8 млн за счет сокращения 
более чем на 2 % импорта лекарственных средств 
[4]. При этом цены на отечественные препараты 
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не изменились, а курс доллара вырос. Надо отме-
тить, что в общем объеме отечественного рынка 
в 2016 году доля отечественных лекарственных 
средств в стоимостном выражении составила 
51,9 %. Объем экспорта отечественных лекар-
ственных средств в 2016 году составил 115 млн 
долларов, что на 12 % больше, чем в 2015 [4].

В  прошлом году в Беларуси зарегистрирова-
но 116 новых препаратов, в 2015 году – 180. По 
данным Белстата, объем производства лекар-
ственных средств по итогам 2016 года составил 
891,5 млн рублей. 70 % этого объема обеспечи-
вают государственные фармацевтические пред-
приятия [4]. Необходимо отметить, что высокие 
темпы производства достигаются за счет экс-
порта продукции и внедрения Государственной 
программы по импортозамещ ению. Согласно 
Государственной программе развития фармацев-
тической промышленности Республики Беларусь 
на 2016–2020 годы, в 2020 году доля отечествен-
ных лекарственных средств на внутреннем рынке 
в стоимостном выражении должна составлять не 
менее 55 %, а удельный вес экспорта лекарствен-
ных средств в общем объеме их производства – 
не менее 40 % [5]. Тем не менее при дальнейшем 
росте рынка и ослаблении административных 
мер эта доля может снизиться.

Несмотря на то, что при оценке рынка фарма-
цевтической продукции кажется, что разработ-
ка мероприятий по продвижению данного вида 
продукции не играет большой роли, предпри-
ятия отрасли уделяют огромное внимание мар-
кетинговым исследованиям. 

В среднем затраты фармацевтических компа-
ний на маркетинг и продвижение лекарственных 
средств и изделий медицинского назначения со-
ставляют от единицы до нескольких десятков 
процентов от общих расходов компаний. 

Затраты фармацевтического предприятия на 
маркетинговые мероприятия включают:

–  затраты на выполнение маркетинговых ме-
роприятий с целью управления предприятием на 
принципах маркетинга;

– затраты, обусловленные маркетинговой дея-
тельностью;

– затраты, косвенно связанные с маркетинго-
вой деятельностью предприятия [6, с. 79].

Для нормального функционирования и раз-
вития предприятия необходимо оптимизировать 
финансовые затраты на маркетинг. Задача состо-
ит в том, чтобы при минимальных финансовых 
затратах найти клиента и убедить его в высоком 
качестве продукции. Поэтому целесообразно в 
сферу современных коммуникаций фармацевти-
ческой отрасли внедрять маркетинг взаимоотно-

шений (Relationship Marketing) – формирование 
доброжелательных, долгосрочных отношений 
между предприятием и маркетинговой средой, 
что позволит продвигать продукцию с меньши-
ми затратами и большей экономической и ком-
муникационной эффективностью.

Главной особенностью рынка фармацевтиче-
ской продукции является его социальная ориен-
тация, направленная на обеспечение населения 
эффективными, качественными, безопасными 
и доступными лекарственными средствами. По-
этому успех в продвижении данного вида про-
дукции будет зависеть от вышеперечисленных 
факторов, в результате чего будет сформирована 
ценность данной группы товара для потребителя. 

Характерной особенностью концепции соци-
ально-этического маркетинга фармацевтической 
отрасли является обеспечение долгосрочного 
благополучия не только предприятия, но и обще-
ства в целом. Основу концепции составляет ба-
ланс трех факторов: покупатели (удовлетворение 
нужд), предприятие (прибыль) и общество (бла-
госостояние людей). 

С целью эффективного продвижения фарма-
цевтической продукции маркетинговым служ-
бам необходимо постоянно взаимодействовать 
со всеми подразделениями предприятия.

В этой связи необходимо рассматривать убы-
точность или прибыльность сегментов рынка, 
ассортиментных позиций для быстрого реагиро-
вания при снятии их с производства. Кроме того, 
маркетинговые мероприятия требуют контроля 
по затратам со стороны финансовых служб в свя-
зи с проведением дорогостоящих маркетинговых 
исследований. 

Учитывая социальную составляющую фарма-
цевтической отрасли, следует отметить необхо-
димость совершенствования ценообразования 
на лекарственные средства. Цены на данную 
группу товаров в обществе всегда считаются за-
вышенными, так как воспринимаются пациента-
ми как нежелательные расходы, связанные с бо-
лезнями и отрицательными эмоциями. Высокие 
цены на лекарства связаны, прежде всего, с тем, 
что оптовые фирмы и аптечные сети вынуждены 
за счет торговой наценки покрывать расходы на 
таможенное оформление, транспорт, коммуналь-
ные услуги, электроэнергию и т. д.

Снижение цен на лекарственные средства воз-
можно только при адекватном государственном 
регулировании, увеличении объемов продаж и 
поставок, расширении ассортимента в аптечных 
сетях и росте конкуренции на фармацевтическом 
рынке. Необходимо отметить, что не последнюю 
роль в ценообразовании фармацевтической про-
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Цель любой организации – рост прибыли. 
В связи с этим каждый производитель стремит-
ся к уменьшению любого вида затрат для уве-
личения своей прибыли. Так, например, у орга-
низаций-производителей возникает вопрос: где 
расположить свой склад либо логистический 
центр, чтобы расстояние от склада до места до-
ставки (город, населенный пункт) товара было 
минимальным. В данной работе рассмотрен до-
статочно простой и понятный метод, который не 
требует специальных знаний и подготовки. Суть 
данного метода заключается в построении ко-
нечной последовательности матриц расстояний 
между городами, причем в матрице, являющей-
ся последним членом этой последовательности, 
будут указаны протяженности кратчайших путей 
(по дорогам) между городами.

Перейдем к рассмотрению самого метода. Обо-
значим через C1, C2, … , Cn имеющиеся города и 
рассмотрим симметричную n½n матрицу D0 про-

тяженностей имеющихся дорог между городами. 
Каждый элемент этой матрицы dij

0 равен протя-
женности дороги между городами Ci и Cj, если та-
кая дорога есть, и нулю в противном случае. Все 
элементы djj

0, стоящие на главной диагонали этой 
матрицы, равны нулю, так как нет дороги, соеди-
няющей какой-либо город с ним же самим. К ма-
трице D0 применим операцию, которую будем на-
зывать операцией разведывания путей. Суть ее в 
следующем: для каждой пары городов (Ci, Cj) по-
стараемся найти все города Ck, связанные дорога-
ми с обоими городами Ci и Cj, т. е. найдем все пути, 
ведущие из города Ci в город Cj с транзитом через 
какой-либо третий город, затем вычислим протя-
женности всех этих путей, и среди этих протяжен-
ностей (включая, возможно, имеющуюся дорогу, 
ведущую непосредственно из города Ci в город Cj) 
выберем минимальную. Технически данная опе-
рация осуществляется следующим образом. Для 
матрицы D0 построим соответствующую ей ма-
трицу разведанных путей R0, каждый элемент rij

0, 
i ≠ j, которой равен либо нулю (если соответству-
ющий ему элемент dij

0 матрицы D0 равен нулю), 
либо единице (в противном случае). Все элементы 
rjj

0, стоящие на главной диагонали этой матрицы, 
равны единице. Для каждой пары городов (Ci, Cj), 
i < j и для каждого третьего города Ck вычислим 
значение: rjk  dik + rik  djk; данная сумма равна про-
тяженности пути из города Ci в город Cj транзитом 
через город Ck, если такой транзит существует; для 

дукции играет маркетинг взаимоотношений, 
позволяющий принимать грамотные маркетин-
говые решения, которые в условиях жесткой кон-
куренции и государственного контроля позволят 
предприятию получить максимальную прибыль 
при минимуме затрат.
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